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�����������������������ϢδϘϟ� ΔόΑΎΘϟ΍� ήϳΪμΘϟ΍�Ε΍έΎθΘγ΍� ΓΪΣϭ�ϞΒϗ� Ϧϣ� ϩΩ΍Ϊϋ·� ϢΗ�ϱάϟ΍ϭ� ϞϴϟΪϟ΍� ΍άϫ�ϑΪϬϳ

�������������������ΓΪϋΎδϣ� ϰϟ·� ϱΩϮόδϟ΍� ΔϴϋΎϨμϟ΍� ΔϴϤϨΘϟ΍� ϕϭΪϨμΑ� ϖϳϮδΘϟ΍� Ε΍έΎθΘγ΍ϭ� ΕΎγ΍έΩ

��������ϝϭΎϨΘϳ� ΚϴΣ� ήϳΪμΘϟ΍� ϕ΍Ϯγ΃� ϲϓ� ΎϬϟΎϤϋ΃�ιήϓ� ήϳϮτΗ� ϰϠϋ� ΔϳΩϮόδϟ΍� Ε΂θϨϤϟ΍

��ϟ΍�ΔτΧ�ϝΎϤϜΘγϻ�ΔϴγΎγϷ΍�ΕΎϋϮοϮϤϟ΍�����ϖϳϮδΘϟ΍�ΔτΧ�Ϧϣ�΍˱˯ΰΟ�ϞϜθΗ�ϲΘϟ΍�ήϳΪμΘ

�Γ΄θϨϤϠϟ�ΔϠϣΎϜΘϤϟ΍��
�

����������������ΏΎϴδϧ·�ϪϴΟϮΘΑ�ϡϮϘΗ�ϲΘϟ΍�Δϛήθϟ΍�Δτθϧ΃�βϜόΗ�ϥ΃�ΓΪϴϔϣ�ήϳΪμΗ�ΔτΧ�ΔϳϷ�ϲϐΒϨϳ�ϭ

����������ήϳΪμΘϟ΍� ϕ΍Ϯγ΃� ϰϟ·� ΞΘϨϤϟ΍� Ϧϣ� ϊϠδϟ΍� ϖϓΪΗϭ� ΔϳέΎΠΘϟ΍� ΔϛήΤϟ΍� �������ΩΪΤΗ� ϥ΃� ΐΠϳϭ

�����λϮϟ΍� ΎϬϟϼΧ�Ϧϣ�ϦϜϤϳ�ϲΘϟ΍ϭ�ϖϴΒτΘϠϟ� ΔϠΑΎϘϟ΍�ΕΎϴϟϵ΍� ΔτΨϟ΍��ΔϣΎόϟ΍�ΕΎϳΎϐϟ΍�ϰϟ·�ϝϮ

��������������������ΪϋΎδϴγ�ΔϳΎϨόΑ�ΐϴΘϜϟ΍�΍άϫ�ϲϓ�Ωέϭ�Ύϣ�ωΎΒΗ·�ϥΈϓ�ˬ�ΏΎΒγϷ΍�ϩάϬϟϭ�ˬ�ήϳΪμΘϟ΍�ΔϴϠϤόϟ

�ϰϠϋ�Ε΂θϨϤϟ΍��
�

�ܱ�������ήϳΪμΘϟ΍�ΔϴϠϤόΑ�ΎϬϣ΍ΰΘϟ΍�ϯϮΘδϣ�ϢϴϴϘΗ��

�ܱ��������ΕΎΠΘϨϤϟ΍�Ϧϣ�ΎϬΗ΍έΩΎμϟ�ΔΣΎΘϤϟ΍�ιήϔϟ΍�ΪϳΪΤΗ���ΕΎϣΪΨϟ΍��

�ܱ����������ϮμΑϭ�ΡΎΠϨΑ�ΔϴϟϭΪϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϴϠϤόϟ΍�Γέ΍Ω·�ϲϓ�ΓΪϋΎδϤϟ΍��Ϟπϓ΃�Γέ��

�ܱ��������������έΎϜϓϷ΍�ϝΩΎΒΗ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϴΟέΎΨϟ΍�ΔϳέΎΠΘϟ΍�ΕΎϛήθϟ΍ϭ�ΕΎϬΠϟ΍�ϊϣ�Ϟλ΍ϮΘϟ΍

ΎϬόϣ��

 ܱ��������������ήΜϛ΃� ϥϮϜΗ� Ε΂θϨϤϟ΍� ϩάϫ� ϞΜϣ� ϥ΃� ΚϴΣ� Ύ˱ϬϴΟϮΗϭ� Γέ΍Ω·� Ϟπϓ΃� ΢ΒμΗ� ϥ΃

���ΎϬϴϠϋ�ϖϔΘϣϭ�ΔϤϜΤϣ�ϞϤϋ�ΔτΧ�ϖϓϭ�ϞϤόΗ�ΖϧΎϛ�΍Ϋ·�Ύ˱ΣΎΠϧ� 
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�Ŕ�ųƔųŦś�ũŗśŸƔ��řƆŰſƈ�¿ƈŷ�řųŦŗ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƀŔũŮśŬŔ�Ɠž�ŖŻũś�ŘōŮƊƈ�¿Ƅƅ�ĻŕƈƎƈ�ĻŔũƈŌ�¿ŕƈŷƗ��
�ŕƎƎŠŔƏś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ũųŕŦƈƅŔƏ�řƆƈśţƈƅŔ�řƔũŕŠśƅŔ�ůũſƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ƉŕŸƈŏ� ŘũŔŧƚƅ�ųƔųŦśƅŔ�ŢƔśƔƏ
��ũųŕŦƈƅŔ�ŽƔſŦśƏ�ůũſƅŔ� ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ųųŦƅŔ� ŨƔſƊś� Ƈŝ� ƉƈƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž� ŘōŮƊƈƅŔ��

¿ƈŷ� řųŦ� ŧŷŕŬś� ŔŨƄƍƏ�ŚŔũŔũƁ� ŨŕŦśŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ¿ŗƂśŬƈƆƅ� ŕƎųƔųŦśƏ� ŕƎśŕŸƁƏś� Ɠž� ŘōŮƊƈƅŔ�
ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧŕƊśŬŔ�řŗœŕŰ��

�
�řƈŴśƊƈ�ŘũƏŰŗ�řųŦƅŔ�ƇƔƔƂś�Řŧŕŷŏ�ƓżŗƊƔ�ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅ��¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�Řũƈ�ôŕƎŝƔŧţś�řƔżŗ���

ƍŧŔŧŷŏ� ŧŸŗ� řƅƏƎŬ� ũŝƄŌ� ŢŗŰś� ¿ƈŸƅŔ� řųŦ� ũƔƏųśƏ� �� ŘũƈśŬƈ� řƔƆƈŷ� ųƔųŦśƅŕž�ŘũƈƅŔ� Ɠž� ŕ
ƑƅƏƗŔ���Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔƏ�ŧƜŗƅŔ�ŞũŕŦ�ŘōŮƊƈƅŔ�¿ŕƈŷƗ�ƇŪƜƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƓƅƏś�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷƏ

ũƔŧŰśƅŔ�ƀŔƏŬōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ũƏƈƗŔ�ŖƊŕŠŗ�ƀƏŬƅŔ��
řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�¿ƏŦŧƆƅ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Əƍ�ũƔŧŰśƅŔ�řųŦ�Ɖƈ�űũżƅŔ�����ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ

ƏƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƄƈƔ�ũƔŧŰśƅŔ�ũŔũƁ�ŨŕŦśƛ�řƈŪƜƅŔ�řƔƅô�¿ŗŕƂƈ�ƉƏŧŗ�ô�
�řƔžŕƄƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƈŠ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ� ƇŪƜƅŔ� ŚƁƏƅŔ� ũŕƈŝśŬŔ� ƓżŗƊƔ� ƌƊŌ� ƛŏ� �� ŘōŮƊƈƅŔ� ¿ŦŔŧ� Ɖƈ

ũƔŧŰśƅŔ�ũŔũƁ�ŨŕŦśƛ�ŘũŔŧƚƅ�ŕƎƈƔŧƂśƏ��
�

ŧœŕřŵƙŒ�Ƒż�œƋŦŤŊ�ŖŧŒťƘƃ�Ƒźŕƈƒ�ƑřƃŒ�ŗƒŪƒőŧƃŒ�¾ƆŒƍŶƃŒ��
�ŏ�ŕƈ�ũũƂś�ƉŌ��ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨ��ũƔŧŰśƆƅ�řƈœƜƈ�řƂŗųƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ��
��ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŚŔŧţƏ�Ɛŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�ŶƈŠ��ƀƔŗųśƏ�ŖŕŸƔśŬŔƏ�ůŕŦƅŔ

ŚŔŉŔũŠƙŔ�ũƔŧŰśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƈŴƊƗŔ���ŚŔŉŔũŠŏ�¿ŝƈ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŐž�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ
ŰţŏƏ�ũƔŧŰśƅŔ��Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƄƈƔ�řžŧƎśŬƈƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� ŘũŕŠśƅŔ�ŚŔŉŕ

�ŚŔũŕſŬƅŔƏ�ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮƏ�ƃƏƊŗƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ŽũżƅŔƏ�řƔƊŸƈƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ����
ťƅŔ��

ŘũŕśŦƈƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�ũƔŧŰśƅŔ�ƐƏŧŠ�ŧƔŧţśƏ�řžũŸƈƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŬũŔŧƏ�ŶƈŠŗ�ƇŕƔƂƅŔ���ƓžƏ
Ŕ�ŔŨƍŧŧŰƅ� 
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��ĻŕƔŬƔœũ�ĻƜƈŕŷ�ƀƏŬƅŔ�řŬŔũŧ�ũŗśŸś�������ƉŔŧƆŗƅŔ�ũŕƔśŦƛ�řƔœŧŗƈ�řƔŗśƄƈ�řŬŔũŧ�ŉŔũŠŏ�ƉƄƈƔ
����� ũŕŸŬƗŔƏ� �� ŚŕŠśƊƈƅŔƏ� �� řƆƈśţƈƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� ŧƔŧţśƏ� �� ŕƎƔƅŏ� ũƔŧŰśƅŔ� ƇśƔ� ƓśƅŔ

ƃũŕƈŠƅŔ� řƈŴƊŌƏ� ůƔŦũśƅŔ� ŚŔŉŔũŠŏƏ� �� řŬžŕƊƈƅŔƏ��ƌƆƄ� ƃƅŨ� Ɖƈ� ƇƍŌƏ� ŧŔũƔśŬƛŔ
�ƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓƊŕƈśœƛŔ�ŽƔƊŰśƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬ��ŧŧţƔ�ƌƊŌ�ŜƔţ�ƓƆţƈƅŔ�ůŕŦƅŔ

ŚŕŠśƊƈƅŔ�řƈƔƁ�Ŷžŧ�ƑƆŷ�ƓƊŸƈƅŔ�ŧƆŗƅŔ�ŘũŧƂƈ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ��
� �����ŶƈŠƅ� ƉŔŧƆŗƅŔ� ƋŨƍ� ŘũŕƔŪ� ƉƄƈƔ� �� ŕƎƊƔŸŗ� ƉŔŧƆŗ� ŧƔŧţśƏ� řƔŗśƄƈƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŉŔũŠŏ� ŧŸŗ

Ŕ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŷ�řƈŕƁŏ�ƃƅŨƄƏ�ƓƊŔŧƔƈ�Ŝţŗ�¿ƈŷƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�řƔƆţƈƅ
ũƔŧŰśƅŔ�ƉōŮŗ�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŔũƁ�ƒŌ�ŨŕŦśŔ�¿ŗƁ�ƃƅŨƏ� 

�
ŧƒťŮřƃŒ�Ƒż�ŖŧŒťƗŒ�ƅƌř�ƑřƃŒ�¾őœŪƆƃŒ��

�
�ũƔŧŰśƅŔ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�¿ŗƁ�ũƔŧŰśƅŔ�ŚŔũũŗƈ�ƇƔƔƂś�ŘōŮƊƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ������ũŔũƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔƏ

��ƈŷ�ŶŬƏśƏ�ŘōŮƊƈƆƅ�ƓƅŕƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉŬţś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�řƈƔƆŬ�řƔũŕŠś�ūŬŌ�ƑƆŷ�ĻŕƔƊŗƈ�ũƏųśƏ�ŕƎśŕƔƆ��
ŕƎśŕŠśƊƈ�řƆƔƄŮś�ŘŧŕƔŪ��

�
���ŕƎƈƔƔƂśƏ�ŕƎƁŔƏŬƗ�řƔƅŕţƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƆƅ�ŘōŮƊƈƆƅ�ĻŕƔƅŕŝƈ�ĻŕŗƏƆŬŌ�ũƔŧŰśƅŔ�řųŦ�ŧŔŧŷŏ�ũŗśŸƔ

¿ŗƂśŬƈƆƅ�¿ƈŷ�řųŦ�ũƔƏųśƏ���ŘōŮƊƈƆƅ�ŢƔśƔ�ƏƍƏ��
ܱ����ƐŧƈƅŔ�řƆƔƏųƏ�ŘũƔŰƁ�ŽŔŧƍŌ�ŶŲƏ�

ܱ�ƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ĻƜŝƈ�ŕƎśŕƍŕŠśŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�¿ƔƆţś�řŬžŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�¿ƈśţƈƅŔ�ƏƈƊ
�����ťƅŔ�

ܱ����řƆƈśţƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔƏ�ŘōŮƊƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũųŕŦƈƅŔƏ�ůũſƅŔƏ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�¿ƔƆţś�

ܱ���ƀƏŬƅŔ�ŶŬƏś�ŚŕƔŗƆŬƏ�ŚŕƔŗŕŠƔŏ�ũƔŧƂś�

ܱ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŖŬƊŌ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ũƔŧŰśƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ƒƅŏ�ŕƎƎƔŠƏśƅ�ŕƎƔŧƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ��
�

�œŕŬƈ�ƃŕƊƍ� �� ŔŨƍ� ¿Ƅ�ŖƊŕŠŗ����ƓœŕƎƊ� ũŔũƁ� ŨŕŦśŔ� ¿ŗƁ� ŕƎƔž� ũŴƊƅŔ� ŘũŔŧƚƅ�ƓżŗƊƔ� ŘŧƔŧŷ�ƐũŦŌ� ¿
ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿œŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ůŦƆśśƏ�ũƔŧŰśƅŕŗ��

�
ž�ŖŧŒťƗŒ�ŻŒťƋŊ��

o �������ŧƊśŬƔ�ƛ�ƐŧƈƅŔ�¿ƔƏųƏ�ƀŬƊƈ�ƒũƔŧŰś�ųŕŮƊŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ŧŕŠƅŔ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ
ƐŧƈƅŔ�ŘũƔŰƁ�ŽŔŧƍŌ�Ƒƅŏ� 
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o ��ƏŬŌ� ƏţƊ� ŘōŮƊƈƅŔ� ƓŸŬ� ŖŕŗŬŌ� ŧƊśŬś� ƉŌ� ƓżŗƊƔ�Řũũŗƈ� ŽŔŧƍŌ� ƑƆŷ� řƔŠũŕŦ� ƀŔ
řţŲŔƏƏ� 

o �ũƔŰƁ�Ɛŧƈƅ�ƉƏƄś�ƏŌ�ũŴƊƅŔ�ũŰƂŗ�ũƔŧŰśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŸƁƏś�ƇŬśś�ƛŌ�ŖŠƔ
¿ƔƏųƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƓŠƔśŔũśŬŔ�Žŧƍ�ũƔŧŰśƅŔ�ƉŌ�Ũŏ�ųƂž� 

 

ž��ŖŋŬƈƆƃŒ�ŗŕŧŞřó�ŧœŕřŵƙœŕ�œƋŦŤŊ�Ƒźŕƈƒ�ƑřƃŒ�ŧƍƆƕŒ�ƑƋ�œƆ��
o�ƔŧŰśƅŔ�řŬũŕƈƈ� ŕƎƔž�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ� ŧƔŧţś�ŕƎƔž�ŜţŗƅŔ�ŽŮƄƔ�ƓśƅŔ�ƃƆś�ƏŌ� ĻŕƔƆŸž�ũ

ŘŧŷŔƏ�ŚƛŕƈśţŔ�Ɖŷ��
o�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ũŕƔśŦƛ�ƀƏŬƆƅ�řŬŔũŧƏ�Ŝţŗ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ũƔŧŰśƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ��
o ���Ŝƅŕŝ�Žũų�Ɖƈ�ŚŕŸƔŗƈ�ŧƏŠƏ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ųƔŬƏ���řžŧƎśŬƈƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɖƈ�ƒƗƏ

ũƔŧŰśƆƅ� 

o�ŶƔŗƅŔ�ŚŔƏƊƁ�ŧƔŧţś��
o �ƔŬƔœũƅŔ�ƉƔŬžŕƊƈƅŔ�ŧƔŧţśƉƔ� 

o��� ŘŧƏ»ŠƅŔ� ŘŧŕƎŮ� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƅŔ� řƔƈƍŌ� ƑƆŷ� ŧƔŧŮśƅŔISO 9000 ����Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƉŌ� Ũŏ�
ŘŧŕƎŮƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řƆŰŕţ�ũƔŻ�ŚŕŠśƊƈ�ƒũśŮƔ�ƛ�ŞũŕŦƅŕŗ�ƉœŕŗŪƅŔ��

o��řžŧƎśŬƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ƀŗŕųś�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ��
o���ƔƏũśƅŔƏ�řƔŕŷŧƅŔ�Ɖƈ��ũƔŧŰśƅŔ�ƀŔƏŬŌ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƇƔƔƂśŗ�ƇŕƔƂƅŔş��
o ����ŖœŔũŲƅŔ���ƇƏŬũƅŔ���řƔƄũƈŠƅŔ�řžũŸśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řžŧƎśŬƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�řƈŴƊŌ�ŖŕŸƔśŬŔ

řœŗŸśƅŔƏ�ŽƔƆżśƅŔ���ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŽƔũŸś�ŚŕƁŕųŗ����ťƅŔ� 
�

ž�ƇƍŽŲƍƆƃŒƍ�ŖŧŒťƗŒ��
o ��ŚƜƔƎŬśƅŔ�ŧƏŧţƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ũƔŧŰśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ƇƔƔƂśŗ�ƇŕƔƂƅŔ��řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ

�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔžŕŲƙŔ�ţś�ŶƈřſƆƄśƅŔ�ŧƔŧ��ũƔŧŰśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊśƅ� 

o ��ũƔŧŰśƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŖƔśũśƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŧŔŧŷŐŗ�ƇŕƔƂƅŔ� 

o ��ŶƔŪƏśƆƅ� řƈŪƜƅŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ŨƔſƊśƏ� ŶŲƏŗ� ƇŕƔƂƅŔ��ũƔŧŰśƅŔ� ƀųŕƊƈ� Ɠž� ¿ƔŝƈśƆƅ
ŘũŕśŦƈƅŔ� 

o ƔƆƈŷ�ƌƔŠƏśƏ�ŽŔũŮƚƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ůƔŰŦś��ŕƎƆţŔũƈ�Ɠž�ũƔŧŰśƅŔ�Śŕ
řƔƅƏƗŔ� 
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o �����ŚŔũƏŧ� ŨƔſƊś� ƓżŗƊƔ� ƃƅŨƅ� �� ŘōŮƊƈƅŔ� ũƏųś� Ɠž� ĻŕƈƎƈ� ĻƜƈŕŷ� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� ŖƔũŧś� ũŗśŸƔ
��ũƔŧŰśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�řƔŗƔũŧś� 

 
ž�ŗƒŞœřƈƗŒ�ŗſœűƃŒ��
o řƔŠŕśƊƙŔ�řƁŕųƅŔ�ŧƔŧţś�ũƔŧŰśƆƅ�ŕƎƊƈ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�řƔƈŧŦƅŔ� 

o �ƒŨƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ŷƈ��řƁŕųƅŔ�ŘŧŕƔŪ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɠƍ�ŕƈ���ũƔŧŰśƅŔ�ƀŔƏŬŌƏ�řƔƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƋŧƎŮś
řƔŠŕśƊƙŔ� ƃƅŨ�ƇśƔ�řſƆƄś�ƒōŗƏ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆśƅ�řƔƈŧŦƅŔ 

o �ƇƔƆŬƅŔ� ųƔųŦśƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƒƏƊŬƅŔ�ŖƆųƅŔ� ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŖŨŗŨś� ƒŌ� řŠƅŕŸƈ� ƉƄƈƔ� ¿ƍ
 ŧƔŠƅŔ�ƉƔŪŦśƅŔƏ� 

o ƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�ŚŕƔƈƄ�ŖŬţŔ���ŘōŮƊƈƅŔ�řƔţŗũ�ƉŕƈŲƅ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŘŧƄŎƈƅŔ�ŚŕƔŗƆųƅŔ�Ɖ
řƈƆśŬƈƅŔ�ŚŕƔŗƆųƅŔ� 

o ƇƔƈŰś� Ɠž� řŗƏƆųƈƅŔ� ŚƜƔŧŸśƅŔ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ��řŰŰŦƈƅŔ� ŚŕŠśƊƈƅŔ� ŽƔƆżśƏ� řœŗŸś
ũƔŧŰśƆƅ� 

�

ž ŗƒƃœƆƃŒ�ŖŧťƀƃŒ� 

o ũƔŧŰśƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž�¿ƏŦŧƆƅ�ŘōŮƊƈƆƅ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƓžŕŲƙŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŧƔŧţś� 

o ƏƄś�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ũƔƏųśƅ� ŘŧƔŧŠ�ųųŦ�ƒŌ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŨŦƗŔ������ũŕŸŬŌ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ� ŕƎśſƆƄś�Ɖ
ũƔŧŰśƅŔ�řųŦ� 

o ��řųƂƊƅŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŕƎƆƈţśś�ƓśƅŔ�ũƔŧŰśƆƅ�řƔžŕŲƙŔ�řſƆƄśƆƅ�¿ŧŕŸśƅŔ�řųƂƊ�ŖŕŬţ
��šŕŗũƗŔ�ƀƔƂţś�ŕƍŧƊŷ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ� 

�

�����ųŕƂƊƅŔ� řŠƅŕŸƈƏ� řŬŔũŧƅ� ĻŕƔžŕƄ� ĻŕśƁƏ� ũƔŧŰśƅŔ� řƔƆƈŸŗ� ŽƆƄƈƅŔ� ŘũŔŧƙŔ� ƀƔũž�ůŰŦƔ� ƉŌ� ƓżŗƊƔ
Ɣ�ƉŌƏ� �� ƋƜŷŌ� ŘũƏƄŨƈƅŔ�řžũŸƈŗ� ŘōŮƊƈƅŔ� ƇƏƂś� ŕƎŗŠƏƈŗ�ƓśƅŔƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔƏ� ƇŔŪśƅƛŔ�ŚŕƔƏśŬƈ� ŧŧţ

řƆƈśţƈƅŔ�ũƔŧŰśƅŔ�ůũž�ũƔƏųśƏ���ŶŲƏƅ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ƉŐž���ũƔŧŰśƅŕŗ�ƃũśŮƈ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷƏ
���ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž� ŕƎśŸŗŕśƈƏ� ŕƍŨƔſƊś� ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�ŖƏśƄƈ� ¿ƄŮ�Ɠž� ŘōŮƊƈƅŕŗ� řŰŕŦƅŔ� ũƔŧŰśƅŔ�ųųŦ

řƈŧŕƂƅŔ��
�

¾ƍťŞƃŒƍ�¾ƆŶƃŒ�űƒűŤřƑƈƆŨƃŒ���
��ŘōŮƊƈƅŔ� ƋŕŠśŔƏ� ŧƏƎŠƏ�ũŕƄžŌ�ūƄŸś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ� ŕƎƊŐž� �� ŘŧƔſƈ�ũƔŧŰśƅŔ� řųŦ�ƉƏƄś�ƓƄƅ� ��ŖƆųśś

�ƑƆŷ� řƆƈśţƈƅŔ� ŕƎśŔũƔŝōśƏ� řƔƆŗƂśŬƈƅŔƏ� řƔƅŕţƅŔ� ŕƎśŕƔƆƈŷ� Ɠž� ŜţŗƅŔ� ŘōŮƊƈƅŔ� Ɖƈ� ųƔųŦśƅŔ� řƔƆƈŷ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŕƎųŕŮƊ�¿ƈŠƈ��
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��ŘōŮƊƈƆƅ�ŢƔśś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��
��Ō�����řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŧƔŧţś�

��Ŗ��ŲƏ���šŕŠƊŗ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧƗ�řƔũƏũŲƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řƈœŕƁ�Ŷ�

��Ş����¿ƈŷ�ƒŌ�ŉŔŧŌ�řƔƅƏœŬƈ�ŧƔŧţś�

��ŧ� ¿ƈŸƅŔ�řųŮƊŌ�Ɖƈ�ųŕŮƊ�ƒŌ�¿ŕƈƄŏƏ�ŉŧŗƅ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ�ŶŲƏ� 

�
�ŗƄőŪƕŒ�ƏƄŵ�ŘœŕœŞō� ŖťƒŞƃŒ� ŧƒťŮřƃŒ� ŗűŤ� ƅťƀř� ƇŊ�Ƒźŕƈƒ� �� ŗƀŕœŪƃŒ� ¾ƆŒƍŶƃŒ� ƉŦƋ�ƏƄŵ� Ňœƈŕ

ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƙŒ��
 

 

¾ƆŶƃŒ�ƅƒƒƀř�
�
�
 

 

 

�
Œ�ŗƄšŧƆƃÒ �ŗƄšŧƆƃŒÑ �ŗƄšŧƆƃŒÐ �ŗƄšŧƆƃŒÏ �ŗƄšŧƆƃŒÎ 

�
�ƇƆŰƈ�ŻƒƂ
�¾ƍŮƍƃŒ 

�
�žŧűƃŒ�ƐŊ
�¾ŰżŊ 

�
�Əƃō�¾Ůƈ�ŻƒƂ

�ƁœƈƋ 

�
�ƇŊ�ťƒŧƈ�ƇƒŊ

�ƇƍƂƈ 

�
�ƇƓŒ�Ƈšƈ�ƇƒŊ 

�
�

ŗŕœſŧƃŒ 

�
�
ƅƒƒƀřƃŒ 

�
�

ŗƆƌƆƃŒ 

�
�

ŗƒŌŧƃŒ�ŗƒœƌƈ 

�
�

ƑƃœšƃŒ�ŴŰƍƃŒ 

�
ƄƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ŵŕŗśŔ�ƉŐž���řţŲƏƈƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗ��ƑƆŷ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŧŷŕŬƔŬ�řƔŕƊŸŗ�ŖƔś��

��Ō������ũƔŧŰśƅŕŗ�ŕƎƈŔŪśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƇƔƔƂś�

��Ŗ��ŚŕŠśƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśŔũŧŕŰƅ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ�ŧƔŧţś���ŚŕƈŧŦƅŔ�

��Ş����¿ŲžŌ�ŘũƏŰŗ�ƇƅŕŸƅŔ�ƀŕųƊ�ƑƆŷ�řƔũŕŠśƅŔ�ŕƎśŕƔƆƈŷ�ŘũŔŧŏ�

��ŧ������ƐũŦƗŔ�ŚŋŮƊƈƆƅƏ�ƉƔũŦƖƅ�řƔũŕŠśƅŔ�ŕƍũŕƄžŌ�¿ƔŰƏś�

�»ƍ�����ŜƔţ�ĻŕƎƔŠƏśƏ�ŘũŔŧŏ�¿ŲžŌ�ŢŗŰś�ƉŌ�����ƀžƏ�¿ƈŸś�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ĻŕţŕŠƊ�ũŝƄŌ�ƉƏƄś�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƉŌ�
ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƏ�řƈƄţƈ�¿ƈŷ�řųŦ��
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�
Ë¿?O·>�Ñi�>�

�
gÉcsK·>�Îí^�b>c£D�M>Èí^�

�
�ŧƒťŮřƃŒ�ŗűŤóƎƍřšƆƃŒƍ�ŗƆœŶƃŒ�űƍűŤƃŒ����

�
řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�¿ƏŦŧƆƅ� ŘōŮƊƈƅŔ� ŧŔŧŷŏ� Əƍ�ũƔŧŰśƅŔ� řųŦ�Ɖƈ�űũżƅŔ� ����� řƈŕŷ� ŘũƏŰŗƏ

Ə� ƇƔƈŰś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�Ɠųżś�ƉŌ�ŖŠƔ� ŕƈƄ� ƋŕƊŧŌ� řţŲƏƈƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ŷƈ� ĻŕƔŮƈśƈ� řųŦƅŔ�ƐƏśţƈ
�Řũśž�řųŦƅŔÑ�Ƒƅŏ�Ó�Ɠųżś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƐŧƈƅŔ�řƆƔƏų�ųųŦƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ŚŔƏƊŬ�

�Ƒƅŏ�¿Űś�ŘũśžÏÎŚŔƏƊŬ���
���ĹœƆƍƆŵ�¾ƍŕƀƆƃŒ�ŗűŤƃŒ�ƎƍřšƆƍ�¾ƂŬ�ƇƆŰřƒ�ƇŊ�ƑźŕƈƒŗƒƃœřƃŒ�űœƀƈƃŒ��

ŘœƒƍřšƆƃŒ�¾ƍťŞƍ�ƇŒƍƈŶƃŒ�ŗšŽŮ� 

��ƐŧŒťƗŒ�ŨŞƍƆƃŒôŚŕţſŰ�ŶŗũŌ�ƐŧŸśƔ�ƛ�ŘōŮƊƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũƔŧŰśƅŔ�řųŦƅ�ůŦƆƈ���
��¿ƈŮƔƏ���řƈƎƈƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�¿Ƅƅ�ĻƜƈŕŮƏ�ĻŔŪŠƏƈ�ůŦƆƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉŕƄƈŗ�řƔƈƍƗŔ�ƉƈƏ

ƓśƕŔ�ƃƅŨ��
��Ō����ũƔŧŰśƅŔ�ŚŔũũŗƈ�

��Ŗ��ŚŕŠśƊƈƅŔ���ũƔŧŰśƆƅ�ŘũŕśŦƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�

��Ş� ƉŔŧƆŗƅŔ��űũŸƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�Ŷƈ�řžŧƎśŬƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƅŔ��ŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ƀƏŬƅŔ�řŰţƏ�ŖƆų 

��ŧ� �řŸƁƏśƈƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ 

�»ƍ�����ŶƔŪƏśƅŔƏ�ŧŔŧƈƙŔ�řƄŗŮ 

�Ə�����ũƔŧŰśƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƂƔƂţś�ŶƁƏśƈƅŔ�šŕŗũƗŔƏ�ƀƏŬƅŔ�ũŕŸŬŌ� 
�

�ŗƆťƀƆƃŒ�ô�řųŮƊŌ� ŧœŔƏžƏ� ũƔŧŰśƅŕŗ� ŘōŮƊƈƅŔ� ũŔũƁ� ŖŕŗŬŌ� ¿ƏŕƊśƔ� ũŰśŦƈ� ŪŠƏƈ�
¿ƔƏųƅŔƏ�ųŬƏśƈƅŔƏ�ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧŰśƅŔ��

ƅŪƀƃŒÎ��ƒŕŧƒťŮřƃŒ�ŗŪœƒŪŕ�ƅŒŨřƃƙŒ�Ƈœ�ô�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƍƏ���řƈƎƈƅŔ�ƉŕƔŗ���ŖƏśƄƈƅŔ
�ũƔŧŰśƅŕŗ�ŕƎƈŔŪśƅŔƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�řŬŕƔŬ�Řŧŧţƈ�ŘũƏŰŗ�ŢŲƏƔ�ƒŨƅŔƏ�řƁŧƏ�řƔŕƊŸŗ� 

��ƅŪƀƃŒÏ��ŖŋŬƈƆƃŒ�Ƈŵ�ŖŦŕƈ�ô���¿ƈśŮś�ŘōŮƊƈƅŔ�Ɖŷ�řƔſƆŦ�ƇŬƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�
ƓśƕŔ�ƑƆŷ��

o ��ŕƎśŕŠśƊƈƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�Ɖŷ�ŪŠƏƈ�ťƔũŕś�ŰƏŌŕƎſœŕŴƏƏ�ŕƎžŕ��řƔŬƔœũƅŔ�ŕƎśŔŪŕŠƊŏƏ� 
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o ŚŕŠśƊƈƅŔ� ŖŬƊŌ������Ɠž� ŶƔŗƆƅ� ŕƍũŕƔśŦŔ� ƇśƔŬ� ƓśƅŔƏ� ũƔŧŰśƆƅ� řƔƆŗŕƁ� ŕƍũŝƄŌƏ� ŚŕƈŧŦƅŔ
ŘōŮƊƈƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� řƔŠũŕŦƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� ����şśƊƈƅŔ� ũƔŧŰś�ŚŔũũŗƈŗ� ƉŕƔŗ� ��Ɠž� ƌţŕŠƊ� ¿ŝƈ

řƔƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ����ťƅŔ� 

o ¿ƔżŮśƅŔ�¿ƄƔƍƏ�ŚŕŗƆųśƈ� 

o ƙ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔƏ�ƉƏƆƈŕŸƅŔũƔŧŰśƅŔ�ŘũŔŧ� 

o ŘōŮƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘũžƏśƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ� 

o ũƔŧŰśƅŔ�ŚŔũũŗƈƏ�ōŮƊƈƅŔ�ŧƆŗ�Ɠž�ŖƆųƅŔƏ�řŬžŕƊƈƅŔƏ�ƓŷŕƊŰƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ� 
�

�ƅŪƀƃŒÐ��žƒƍŪřƃŒ� ŧŮƈŵ�ô���ŖƊŔƏŠƅŔ� ƑƆŷ� ƇŬƂƅŔ� ŔŨƍ� ŪƄũƔ� ƉŌ� ŖŠƔ�
řƔũŕŠśƅŔ�ĻŕŰƏŰŦƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�řųŦƅ�řƔƂƔƏŬśƅŔ��

o �ƂųƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�řžŧƎśŬƈƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ũŕƔśŦŔƏ�ƇƔƔƂśƏ�ŧƔŧţś�ŘũŕśŦƈ�řô���ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŧŧţ�
şśƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŗƏƆųƈ�ŚƜƔŧŸś� 

o ŚŕŠśƊƈƅŔ�řƆƔƄŮś�ũŕƔśŦŔ�ƀƏŬ�¿Ƅ�Ɠž�ũƔŸŬśƅŔ�řŬŕƔŬƏ�řƈœƜƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ� 

o�����ŘōŮƊƈƆƅ� řƈŉƜƈ� ŕƍũŝƄŌ� ũŕƔśŦŔƏ� řƂųƊƈ� ¿Ƅ�Ɠž� ŘũžƏśƈƅŔ� ŶƔŪƏśƅŔ�ƀũų�ŖŬƊŌ� ŧƔŧţś
ŕƎśŕŠśƊƈƏ�ŕƎśŕƈŧŦ��

o śƅŔ� ŧƔũƏśƅŔƏ� ŶƔŗƅŔ� ƇŕƄţŌƏ� ųƏũŮ� ŖŬƊŌ� ŧƔŧţś���ƃƅŨƏ� � ŘōŮƊƈƅŔ� ŕƎƂŗųś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� Ɠ
��ŖƏƆųƈƅŔ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ƇŷŧƅŔ�Ə�ƉƔƔƆţƈƅŔ�ƉƔƆŝƈƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ� 

o ũƔŧŰśƆƅ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŶŲƏƏ�ƓƆŦŔŧ�ƇƔŴƊś�ŧŔŧŷŏ� 

o �ŘũŕŬŦƅŔƏ�ŢŗũƅŔ�ŚŕŸƁƏśƅ�ůŦƆƈƏ�ŚŕŸƔŗƈƆƅ�ŽŔŧƍŌ�ŶŲƏô�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉũŕƂś�
¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�ŕƈŌ�ƑƅƏƗŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�řƔƏƊŬƅŔ�ŶŗũƏ�řƔũƎŮƅŔ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ƉũŕƂśž�řƂţƜƅŔ�

řƔƏƊŬ�ūŬŌ�ƑƆŷ� 

o �ŽŧƎśŬƈƅŔ�ŧƆŗƅŔ�Ɠž�ŚŕƔŧţśƅŔ�ŧƔŧţśô���řŗƏƆųƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ���řžŕƂŝƅŔ���ƒũŕŠśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�
����ťƅŔ� 

ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŖŬƊŌ�ŧƔŧţś�ƒũƏũŲƅŔ�ƉƈƏ��ƓŗƆś�ƉŌ�ŖŠƔƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũƔŧŰśƆƅ�řƆŗŕƂƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ
ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž�řžŧƎśŬƈ�ĻřŠŕţ�ŘũŕśŦƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿ƔƈŸƅŔ�řŠŕţ���ũŸŬƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ũƔŧŰś

ƀƏŬƅŔ� ŖƆų� ƏŌ� �����ŉŔũŮ� ŖƊŕŠƗŔ� ƉƔũśŮƈƅŔ� ƑƆŷ� ƓżŗƊƔ� ŔŨŕƈƅ� ŧƔŧţś� �� ŔŨƍ� ¿Ƅ� ƀƏžƏ
ŚŕŠśƊƈ�ŚŕŠśƊƈ�ŉŔũŮ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕƈŧŦ�ŕƎƔŬžŕƊƈ�ŚŕƈŧŦ��

�
�
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��ƅŪƀƃŒÑ��ŖŋŬƈƆƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒƍ�ŻŒťƋŊ�ôšƏŲƏŗ�ƇŬƂƅŔ�ŔŨƍ�ŧŧţƔ�ƉŌ�ŖŠƔ���
o ƅŔƏ� řƔŧƔƎƈśƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŧƔŧţśƅ� ĻŕƔƅŕţ� ƐũŠś� ƏŌ� ŚƔũŠŌ� ƓśƅŔ� ƀƏŬƅŔ� řŬŔũŧƏ� ŜƏţŗ

řƈœƜƈƅŔ�ũƔŧŰśƅŔ�ƀųŕƊƈ� 

o ��řųŮƊƗ� řƔƏƊŕŝƏ� řƔŬƔœũ� ŽŔŧƍŌ� Ƒƅŏ� ŘŧŧţƈƅŔ� ƉŔŧƆŗƅŔ� ƇƔŬƂśƅ� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ūƔƔŕƂƈƅŔ
ŘōŮƊƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŸƔŗƈƅŔƏ�ƀƔƏŬśƅŔ� 

o �řƂųƊƈ�¿Ƅ�ũƔƏųśƅ�¿ŨŗśŬ�ƓśƅŔ�ƏŌ�řƅƏŨŗƈƅŔ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻ�ƀƔƏŬśƅŔ�ŧƏƎŠ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ
ĻƜŝƈ� �� ŘũŕśŦƈƅŔ�ũƔŧŰśƅŔ�ƀųŕƊƈ� ��ũƔƏųś� ��ƓƆţƈ�¿Ɣŝƈś� řƈŕƁƙ�Śƈś�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ

�ƓśƅŔ� ŚŕżƆƅŔƏ� ŘōŮƊƈƅŕŗ� řƔſƔũŸśƅŔ� ŚŔũŮƊƅŔ� ŧŔŧŷŏ� �� ŶƔŪƏśƅŔƏ� ŧŔŧƈƙŔ� ŚŕƄŗŮƏ� ŚŕƔƅŊ
�ƇŧŦśŬśŬ����ťƅŔ� 

o ����ŕƎƅŕƈŷŌ�ūƔŬōśƅ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řžŧƎśŬƈƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ƀŔƏŬŌ�Ɠž�¿ƏŦŧƆƅ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ
ƅŔ��ŚŕŬŕƔŬ���ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŪƔƈś� ��řƔŕŷŧƅŔ� ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ŕƎŸƔŬƏśƏ�řƔũŕŠś

�ŽƔƆżśƅŔƏ�řœŗŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ���ũƔŸŬśƅŔ����ťƅŔ� 

o �ƀŔƏŬƘƅ� ŶƔŗƅŔ� Ɖƈ� ŘōŮƊƈƅŔ� ƉƄƈśś� ƓƄƅ� ƌŗ� ŴŕſśţƛŔ� ƓżŗƊƔ� ƒŨƅŔ� ƉƏŪŦƈƅŔ� ƇŠţ
řƔŠũŕŦƅŔ� 

o ŬžŕƊƈƅŔ�Ŷƈ�ŭƔŕŸśƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ũƔƏųśƏ�řƔŬƔœũƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�ŧƔŧţśƉƔ� 

�� ƅŪƀƃŒÒ��ŧƒťŮřƃŒ� ŗƒƈŒŨƒƆ�ô�ƓśƅŔ� ŚŕžƏũŰƈƅŔ� ƇŬƂƅŔ� ŔŨƍ� ŢŲƏƔ� ƉŌ� ŖŠƔ�
ũƔŧŰśƅŔ�ƀƏŬ�ŕƎƅƏŦŧƅ�řŠƔśƊ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŕƎƆƈţśśŬ���Ɠųżś�řƔƅŕƈ�ŚŕƊŕƔŗ�ŧŔŧŷŏ�ŖŠƔ�ŕƈƄ

ŕƎŸŲƏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŚŕŲŔũśžŔ� řžŕƄ� ŧũƏśƏ�řųŦƅŔ� Řũśž� ����řŰŕŦƅŔ�¿ƔŰŕſśƅŔ
śƊŬƅŔ� ƓžƏ� ƒũƎŮ�ūŕŬŌ� ƑƆŷ� ƉƏƄś� ƑƅƏƗŔ� řƊŬƅŕŗ��ƑƆŷ� ƉƏƄś� řŝƅŕŝƅŔƏ� řƔƊŕŝƅŔ� ƉƔ

ƒƏƊŬ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƉƏƄśž�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�ŕƈŌ�ƒƏƊŬ�Ŷŗũ�ūŕŬŌ�����ƉƈŲśś�ƉŌ�ŖŠƔ
ƓƆƔ�ŕƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ��

���Ō�����řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ 

��Ŗ�����ũœŕŬŦƅŔƏ�šŕŗũƗŔ�ŖŕŬţ 

���Ş����řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�¿ƔƆţś 

��ŧ�����¿ƈŕŸƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�Ɖƈ�ŚŕŗƆųśƈ�ƒŌ 

�»ƍ��Š��ŧƔŧŬśƅŔƏ�ŽũŰƅŔ�¿Əŧ 

���Ə�����řƔŬŕŬţƅŔ�¿ƔƆţś 

���Ū��ŉŔŧƗŔ�ŚƛŧŸƈ� 
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�ųƂž�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ƀƔƏŬśƅŔ�ŧƏƎŠŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŧŰśƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�¿ƈśŮś�ƉŌ�ŖŠƔ
�řƔƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ƛŌ�ƓżŗƊƔƏ��

��ƅŪƀƃŒÓ��ŦƒŽƈřƃŒ�¾ƍťŞ�ô����ƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ������ũŰŕƊŸƅŔ�ŨƔſƊśƅ�ĻŕƔƊƈŪ�ĻƛƏŧŠ�ƇŬ
ŕƎţƔŲƏś�Ƈś�ƓśƅŔ��řƂŗŕŬƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�ŕƎƅƏŕƊś���ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƓƊƈŪƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŔŨƍƏ

»ƅ�řƆƔŬƏƄ��
o ���ũƔŧŰśƅŔ�řųŦ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�ŨƔſƊś�řŸŗŕśƈ 

o�� ŘũŔŧƙŔƏ� ¿ƔżŮśƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅ� řƔũƏŧƅŔ� řŸŠŔũƈƆƅ� ĻŕŲƔŌ� ƌƈŔŧŦśŬŔ� ƉƄƈƔô�ūŕƔƂƅ� ŘŔŧōƄ�
��ŧũƏ�ŕƈŗ�řƊũŕƂƈ�şœŕśƊƅŔƓƊƈŪƅŔ�ŕƎƅƏŧŠƏ�řųŦƅŔ�Ɠž��

�� ƅŪƀƃŒÔ���žŒƍŪƕŒƍ� ƇŒťƄŕƃŒ� Ƈŵ� ŗƒŽƒŧŶř� ŘœƆƍƄŶƆ� ƇƆŰřř� ƑřƃŒ� žšƚƆƃŒ
ŗżťƌřŪƆƃŒ�ô�����řųŦ�ŕƎƔƆŷ�ŚŪƄśũŔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ�
ũƔŧŰśƅŔ���ƇŬƂƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈśŮƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅô�ƐũŦŌ�ũƏƈŌ�ƑƆŷ�ô¿ŝƈ���

o �řƔŬŕŬƗŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŕƔœŕŰţŏôŕśƅŔ�řŸƁƏśƈƅŔƏ�řƔƅŕţƅŔƏ�řƔŦƔũ. 

o ŘũŕśŦƈƅŔ�ũƔŧŰśƅŔ�ƀŔƏŬŌƏ�ŘōŮƊƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƀœŕƂţƏ�řƔſƆŦ. 

o ũƔŸŬśƅŔƏ�řŬžŕƊƈƅŔ�řœƔŗƏ�ŖƆųƅŔƏ�űũŸƅŔ�¿ŔƏţŌ�Ɖŷ�¿ƔŰŕſś. 

o řƆŰ�ŚŔŨ�ƐũŦŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƒŌ� 
 

ŧƒťŮřƃŒ�ŗűŤƃ�ŗƒŧœŞřƃŒ�ŘœŕƄűřƆƃŒ�ůŒŧŶřŪŒ��
Ŋ��žƒƍŪřƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ��

�ŖƍűŤƃŒÎ���¾œƆƂřŪŒ�ŴƒŕƃŒ�űƍŧŬ��ƃŒŧƒťŮřƃœŕ�ŗŮœŤ��
���ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƇƔƆŬś�ƇśƔ�ƉƔŌ��ŚŕƈŧŦƅŔô�������ŉŕƊƔƈ�űũŌ�ƑƆŷ���řƊƔſŬƅŔ�ũƎŴ�ƑƆŷ�ƇƔƆŬśƅŔ���ŶƊŰƈƅŔ�Ɠž�

ŶƊŰƈ�Ƒƅŏ�řŰƅŕŦ�ƇƆŬŁś�ƇŌ�ŧũƏśŬƈƅŔ�ŧƆŗƅŔ�¿ƔƈŸƅŔ�ŖśƄƈ���ŘũųŕŦƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧŧţƔŬ�ŔŨƍ�ƉŌ�Ŵţƛ
ŘōŮƊƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśś�ŽƏŬ�ƓśƅŔ����ƑƆŷ�ŧƈśŸśŬž�ŕƍũƔŸŬś�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ŕƈŌ�ƅŔ�ųƏũŮŶƔŗ���

�ŖƍűŤƃŒÏ���Ō��ŗƒƆƃœŶƃŒ�ŧƒŶŪřƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ�ťƒťšř����şśƊƈƅŔ�ũŸŬ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ŽƔƄ����ƒŌ�Ɠž�řƈŧŦƅŔ
�ŚŕŠśƊƈƅŔ�ŧŧţ� ũŕŸŬƗŔ�ŶŲƏ�ŧƊŷ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŕƍŨŦŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɠƍ�ŕƈƏ�ũƔŧŰś�ƀƏŬ

�������� ŕƎƂƔŗųś� ƇśƔ� ƓśƅŔ� ũƔŸŬśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ� ŧƔŧţś� Ŷƈ� ũŕŸŬƗŔ�ŚŕŗƆƂś� ƋŕŠś� řƔŬŕŬţ� ŕƎƔŧƅ� ƓśƅŔ�Ō���šŕŗũ
řƔƅŕŷ�Ə�űſŦƊƈ� ŚŕŸƔŗƈ� ƇƁũ��řŲſŦƊƈ� šŕŗũŌ� ƏŌ��È¿ŕŷ� ŚŕŸƔŗƈ� ƇƁũ� ��ƑƆŷ� ƇŰŦƅŔ� ŚŕŬŕƔŬƏ

�ũŕŸŬƗŔ�������ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řſƆƄśƅŔ�¿ƈŔƏŷ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŨŦ���ũƔŧŰśƅŔ�ũŸŬ�ŖŕŬţ�ŧƊŷƏ�ťƅŔ
ŘōŮƊƈƅŔ�šŕŗũŌ��



 

�11�

 

�Ŗ�ƍ�ŧƒŶŪřƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ� ĹœƒőŨŞ�œƋťťšř�ŗŵœŕƆƃŒ�ŴƄŪƃŒ�ŻƒƃœƂř��ŴƒŕƃŒ�űƍŧŬ��ŧƄōś��řſƆƄś�ƉŌ�
��şśƊƈ�ƒŌ�ŶƔŗ����ƀſśƈƅŔ�ųƏũŮƆƅ�ĻŕƂžƏ�ƉţŮƅŔ�řſƆƄś�ƉƈŲśś�řſƆƄśƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌƏ�¿ƈŕƄƅŕŗ�Śŧŧţ�ŧƁ�řƈŧŦ

��¿ƔƈŸƅŔ�Ŷƈ�ŕƎƔƆŷ���������ũųŕŦƈƅŔƏ�ŘũƏŴƊƈƅŔ�ũƔŻ�ŽƔƅŕƄśƆƅ�ŕƍũƔŧƂś�Ɠž�řƔŸƁŔƏƅŔ�ƑŦƏśś�ƉŌ�ŘōŮƊƈƅŔ�ƑƆŷ
ŧƔŧŠ�ŵƏũŮƈ�ƒŌ�Ɠž�řžƏƅōƈƅŔ�řųƔŬŗƅŔ�ŉŕųŦƗŔƏ�ŕƎŗƊŠś�ƉƄƈƔ�ƛ�ƓśƅŔ��ƔſŦśƅƏ�Ɠž�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ž
ƉţŮƅŔ�¿ƔƄƏƏ�ŘōŮƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ŘŧƔŠ�¿ƈŷ�řƁƜŷ�ũƔƏųś�ƓżŗƊƔ���¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ��

�ŖƍűŤƃŒÐ��ŇƚƆŶƃŒ�ŘœƆťŤ�ťƒťšř��ũƔŧŰśƅŔ�ƀƏŬƅ� ƇŧƂś�ƓśƅŔ� řŰŕŦƅŔ� ŉƜƈŸƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ɠƍ� ŕƈ�
�ũƔŧŰśƅŔ�ŚŔŧœŕŷ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄƏ�ŶžŧƅŔ�řƂƔũųƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔƏ��

�
Ŕ��ƑƀƒƍŪřƃŒ�ŝƒŨƆƃŒ��

�ŖƍűŤƃŒÎ��»ƅ�ƓƅƏŌ�ŢŬƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈ�ƀƔƏŬśƅ�ƉŔŧƆŗƅŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ��Ō���ŚŕƊŕƔŗƅŔ
� �� řƔžŕƂŝƅŔƏ� řƔŬŕƔŬƅŔƏ� řƔŧŕŰśƁƛŔƏ� � řƔƊŕƄŬƅŔ�Ŗ� ��ŚŕŠśƊƈŗ� řųŗśũƈƅŔ� ƀƏŬƅŔ� ¿ƈŔƏŷ��ŚŕƈŧŦ

�ŘōŮƊƈƅŔ���������¿ƔŝƈśƅŔ���ŶƔŪƏśƅŔ���şśƊƈƆƅ�řƆƈśţƈƅŔ�ůũſƅŔ���ƀƏŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ���ťƅŔ���řŬŔũŧƅŔƏ��
ƔƅƏƗŔř����ƀƏŬƆƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ���ťƅŔ��

�ŖƍűŤƃŒÏ������ŘũŕśŦƈƅŔ�ũƔŧŰśƅŔ�ƀųŕƊƈ�Ɖƈ�řƂųƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŶƁƏśƈƅŔ�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�ô��ŧƔŧţś�
���řƔţŗũƅŔ���ƏƈƊƅŔ�¿ƈŔƏŷ���ŚŕŸƔŗƈƅŔ�ƇŠţ���ťƅŔ��

� ŖƍűŤƃŒÐ�� ŘũŕśŦƈƅŔ� ƀŔƏŬƗŔ� Ɠž� ŉƜƈŸƅŔ� ŧƔŧţś�ô�ĻƛŕƈśţŔ� ũŝƄƗŔ� ŉƜƈŸƅŔ� řƆƔƄŮś�
ŚŕŠśƊƈƅ�ōŮƊƈƅŔ�ŚŕƈŧŦŚŕŠśƊƈƆƅ�ƇƎśŕƈŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ�řţƈƅƏ�ƇƎśŕŗƆųśƈ���Ř�ŚŕƈŧŦƅŔ��
�ŖƍűŤƃŒÑ��ũƔŧŰśƅŔ�řƂƔũų�ŧƔŧţś�ô�����ŉƜƈŸƆƅ�ŶƔŗƅŔ�ƇśƔ�¿ƍ��� ƀƏŬƆƅ�ƐũŦƗŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŶƔŗś�ŽƔƄ�

�Ŝƅŕŝ�Žũų�ƀƔũų�Ɖŷ�ƏŌ�ĻŘũŮŕŗƈ�ŵŪƏƈ�¿ŝƈƈ������ŽƔƄ��� ƇœŔŧ�¿Ɣŝƈś�Ƒƅŏ�ŘōŮƊƈƅŔ�Şŕśţś�¿ƍ��� 
Ƈŷŧ�ƇśƔ��� ŚŕŠśƊƈƅŔ�řƈŧŦ���ťƅŔ��

ŤƃŒ�ŖƍűÒ�ƉƔŷŪƏƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŷ�ŉŕƊŗ����ƉƔƔƆţƈƅŔ�ŉƜƄƏƅŔô��Ɠƍ�ŕƈ��� ƓƆţƈ�¿ŝƈƈ�ƉƔƔŸś�ƇśƔŬ�¿ƍ�
�ŚŔũŧƁ�Ɠƍ�ŕƈ��� ¿ŝƈƈƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�� ¿ŝƈƈƅŔ�ŘƏƁ�ųŕƂƊ����ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƏ�ŶŲƏ�

���ťƅŔ��
� ŖƍűŤƃŒÓ�����ūſƊ�Ɠž�ƉƄƅƏ� řƅƏƂŸƈ�šŕŗũŌ�ƀƔƂţśƅ�ƓſƄƔ� ŕƈŗ� řƔƅŕŷ�ƉƏƄś� ũƔŧŰś� ũŕŸŬŌ� ŶŲƏ�

ƁƏƅŔřžŧƎśŬƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�řŬžŕƊƈƆƅ�ƓſƄƔ�ŕƈŗ�řŲſŦƊƈ�Ś�����řƔŬŕŬƗŔ�ũƔŸŬśƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŧƈśŸś��ƓƍƏ
ƀŔƏŬƗŔ�¿Ƅ�Ɠž�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ūſƊ���řƔƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�Ɠž�řŬžŕƊƈƅŔƏ�ƀƏŬƅŔ�ŖƆųƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ

řƔƊŸƈƅŔ���
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Ŝ��žƒƍŪřƃŒ�ƅŵť��
�ŖƍűŤƃŒÎ�Ɣŗ�ůũž�ƀƔƂţś�ƑƊŬśƔƅ� ŘŧƊŕŬƈ�ŚŕƈŧŦƏ�ŧŔƏƈ�ŜŔŧţśŬŔ�ƓżŗƊƔ��ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�ŘŧƔŠ�Ŷ

ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�¿ŝƈ�řžŧƎśŬƈƅŔ�ŉƜƈŸƅŔ�ŚŕƁƜŷ�ũƔƏųś�ŘũƏũŲ�Ŷƈ�řƔſƔũŸśƅŔ�ŚŔũŮƊƅŔ���¿ŰśƔ�ŕƈƔžƏ
�řƂƔũųƏ�ƒũŕŠśƅŔ� ƇŬƛŔ�ŚŕƁŕųŗŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŕŗ�řƔŕƊŸƅŔ�ƓżŗƊƔ� ��ŚŕŠśƊƈƅŔ�ũƔƏųśŗ

ŸƅŔƏ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ŧƔŧţś�ŚŕŠŕƔśţŔƏ�řżƆƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�şśƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���řƔŕŷŧƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜ
���ťƅŔ��

�ŖƍűŤƃŒÏ�řŷƏŗųƈƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ŧŧţ���������Ɠž�ŕƎƅƏŕƊś�ƓżŗƊƔ�Ə�ŉƜƈŸƅŔ�ƇƎś�ƓśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ
���ƃŕƊƍ� ¿ƍƏ� �� ŘŧƔŠ� ŘũƏŰŗ� ŕƎƊŷ� ũƔŗŸśƅŔƏ� ŘōŮƊƈƅŔ� ŚŕŠśƊƈ� ƇƔŧƂś� ƉŕƈŲƅ� ŚŕŸƔŗƈƅŔ� ŚŕŷƏŗųƈ

řƔŸƈŬ�¿œŕŬƏ�ƏŌ�ŚŕŷƏŗųƈƅ�řŠŕţ�� ƐũŦŌ�řƔũŰŗ� ¿ƄŮ�ƒōŗƏ���
ƃŒ� ŖƍűŤÐ�¿ƔƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ� ŧƔŧţś�� ����ƉŕƈŲƅŔƏ�ŶžŧƅŔ�ųƏũŮ���ƉţŮƅŔ� řƂƔũų��� ƇƔƆŬśƅŔ�ŚƁƏ

���řƈŧŦƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ŚŕŠŕƔśţŔ���ťƅŔ��
�

�ƐŧƈƅŔ�Ɠž�řųŦƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ŧƁ�řƔŬƔœũ�ŧƏƔƁ�řƔŌ�ŧƔŧţś���ũƔŧŰśƅŔ�řųŦ�řŗŕśƄ�ŧƊŷ���ŘōŮƊƈƅŔ�ƑƆŷ
¿ƔƏųƅŔ�ƏŌ�ųŬƏśƈƅŔ�ƏŌ�ũƔŰƂƅŔ���ŧƏƔƂƅŔ�ƋŨƍ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ�Ō���ƃŮƏ�ƑƆŷ�řƊŬţƈ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠ�ŚŕŠśƊƈ

� �� ƀƏŬƅŔ� Ɠž� ¿ƏŦŧƅŔ�Ŗ� �ŵŕſśũŔ�� � � � �� ũŕŸŬƗŔ� Ɠž�űŕſŦƊŔ�Ş� ��ũŕŗƄ� Ɠž� ƉŔŧƂž� ƏŌ�ůƂƊ
���ƉƔſŴƏƈƅŔ���ťƅŔ�����ŘũŰśŦƈ�ŚŕŴţƜƈƄ�ŕƍŧŔũƔŏƏ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ƀœŕƂţƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅƅ�ƋŕŗśƊƛŔ�ƓżŗƊƔ

řųŦƅŔ�Ɖƈ�řƔƊŸƈƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�ŘŧŧţƈƏ��
�ũƔŧŰśƅŔ�řųŦ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔ¿ƄƄ�ŘōŮƊƈƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řųŦƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ���ũŗŸś�ƓƍƏ

�ŚŔƏŧŌ�ƉƈŲśś�¿ƈŷ�řƂƔŝƏ�ŢŗŰśƏ���řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�Ɠž�ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�¿ŕƈŊ�Ɖŷ
�ƀŕųƊ� ƑƆŷ� ŘōŮƊƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈ� ƀƔƏŬś� Ɠž� ƉƔƆƈŕŸƅŔ� řžŕƄ� ƑƆŷ� řŗŕƁũƅŔ� řƔƅŊƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ� ¿ƔżŮśƅŔ

ƇƅŕŸƅŔ��
Ə�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ���řƂƔũųŗ�ũƔŧŰśƅŔ�řųŦ�ŧŔŧŷŏ�ƉƄƈƔ���ŖƔśƄƅŔ� ŔŨƍ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŔŧŕŮũƙŔ

ũƔŧŰśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŦŧƅŔ�Ɠž�ŖŻũś� ŘōŮƊƈ�ƒŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƊƎƈ� �����ŧƄōśś�ƉŌ� ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ƑƆŷ
������řƆƔƏųƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔƏ�ŘũƔŰƂƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řƈœƜƈ�ŘũƏŰŗ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŕƎƔŧƅ�ƉŌ�ŘōŮƊƈƅŔ

řƂƔũųŗ�řųŦƅŔ�Ɖƈ�ƐŧƈƅŔŘŧƔŠ���
�ƉƄƈƔƏ�řƊƏũƈƅŕŗ�ƇŬśś�řƂƔŝƏ�Ɠƍ�řųŦƅŔ�ƉŐž���ĻŔũƔŦŌô��ƓżŗƊƔ�¿ŗ�ô��ƓśƅŔ�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ŖŬţ�ŕƎƆƔŧŸś�

ũƔŧŰśƅŔ�ŽƏũŴ�ƏŌ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŵŕŲƏŌ�ƑƆŷ�Ōũųś�ŧƁ��
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