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 صندوق التنمية الصناعية السعودي  

  التقرير السنوي 2025



عن الصندوق

تأسس صندوق التنمية الصناعية السعودي عام 1394هـ )1974م( بوصفه إحدى الركائز الرئيسة لدعم التنمية الصناعية في المملكة، حيث قام منذ تأسيسه 

بدور محوري في تمويل وتنمية المنشـــــآت الصناعية الجديدة والقائمة، ولا ســـــيما المنشـــــآت الصغيرة والمتوسطة، بما يســـــهم في تعزيز القاعدة الصناعية 

الوطنية. وعلى مدى أكثر من خمسة عقود، واصل الصندوق أداء دوره التنموي الفاعل من خلال تمويل الاستثمارات الصناعية، وتطوير بيئة الصناعة، وتعزيز 

التكامل مع الجهات ذات العلاقة، إلى جانب دعم المبادرات الاســـــتراتيجية والمســـــاهمة في تطوير الصناعات الحيوية. وفي إطـــــار مواكبة التحول الاقتصادي 

نًًا للتحول الصناعي،  الوطني، توســـــع نطاق دعم الصندوق ليشـــــمل قطاعات واعدة، من أبرزها التعدين، والطاقة، والخدمات اللوجســـــتية، ليـــــؤدي دورًاً ممكِّ�ّ

ورافدًًا رئيسًًـــــا لتنمية الاقتصاد الوطني، بما ينسجم مع مستهدفات رؤية الســـــعودية 2030. ويواصل الصندوق حاليًًا تقديم حلول تمويلية وتنموية متكاملة، 

تجمع بين الدعم المالي والاستشـــــاري، وتقديم أدوات مبتكرة تواكب تطورات الصناعة، وتســـــهم في تحقيق الأهداف الاســـــتراتيجية وتعزيز تنافســـــية القطاع 

الصناعي واستدامته.

مجالات الأثر والدور التنموي للصندوق

يرتكز دور صندوق التنمية الصناعية الســـــعودي علـــــى منظومة متكاملة من مجالات الأثر التنموي، التي تســـــهم في تعزيز تنافســـــية القطاع الصناعي، ودعم 

التحول الاقتصادي، وتحقيق التنمية المستدامة، وتشمل على وجه الخصوص:

تعزيــز الصــادرات غيــــر النفطية

 تعميم ثقافة السلامة الصنـاعـية، والـوقـايـة

من المـخـاطر في المـنـشآت الصنـاعية

اسـتقطاب رؤوس الأموال الأجنبـية، ونقل 

وتـوطـيـن التقنية

 رفع نسبة مشاركة الكفاءات السـعـوديــة

في القـطـاع الصناعي

رفع كفاءة وأداء المنشآت وتحقيق الاستدامة

الاستغـلال الأمثل للمـواد الخـام المحلية تعزيز التكامل بين القطاع الصناعي والقطاعات 

الأخرى

دعم المنتج المحلي وتعزيز قدرته على 

المنافسة في الأسواق المحلية والدولية

نشر الوعي البيئي في القطاع الصناعي

ـــــد هذه المجالات الإطار العملـــــي الذي يعمل الصندوق من خلاله على تحويل التمويل التنموي إلى أثر اقتصادي وصناعي مســـــتدام، بما ينســـــجم مع  وتُُجّسّ

مستهدفات "رؤية السعودية 2030".

الرؤية

ن تحـــــول المملكة العربية الســـــعودية لتصبح قوة  صندوق تنميـــــة صناعي، يمّكّ

صناعية رائدة، ومنصة لوجستية عالمية.

الرسالة

تعزيز القدرة التنافســـــية للمنظومة، وتحســـــين جاذبية الاســـــتثمارات، عبر تقديم 

منتجات وخدمات تمويلية وغير تمويلية.

نجاح العميل

ندعم نجاح عملائنا حيث إن 

نجاحهم هو نجاحنا.

التعاون

نعمل كجزء من فريق يسعى إلى 

تحقيق النمو والازدهار لبلدنا الغالي.

التمكين

نسعى لتمكين الآخرين، لنحقق العمل 

معاًً ونحقق المخرجات بكفاءة عالية.

التنمية

التنمية في صميم عملنا وهي 

الدافع لكل ما نقوم به.

الاعتمادية

يمكن الاعتماد علينا في أي عمل 

يوكل إلينا، وبالقرارات التي نتخذها.

القيم
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3 
محاور للرؤية

6/1 
من أهداف المستوى الأول

27/4 
من الأهداف الفرعية من 

المستوى الثاني

مجتمع حيوي

اقتصاد مزدهر

وطن طموح

تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية

توفير حياة عامرة وصحية

زيادة معدلات التوظيف

تنمية وتنويع الاقتصاد

تعزيز العمل الحكومي

تمكين المسؤولية الاجتماعية

زيادة مساهمة القطاع الخاص 

في الاقتصاد

تعظيم القيمة المتحققة من 

قطاع الطاقة

إطلاق قدرات القطاعات غير 

النفطية الواعدة

ترسيخ مكانة المملكة كمركز 

لوجستي عالمي

إسهام الصندوق في تحقيق »رؤية السعودية 2030«

ن المالي الرئيس لبرنامج تطويـــــر الصناعة الوطنية  يرتبط صندوق التنمية الصناعية الســـــعودي ارتباطًاً مباشـــــرًاً بـ »رؤية الســـــعودية 2030«، بصفتـــــه الممكِّ�ِ

والخدمات اللوجستية )ندلب(، وذلك عبر الإسهام في تحقيق عدد من أهداف المستوى الثالث، من أبرزها:

مجلس الإدارة

ن من رئيس وخمســـــة أعضاء، مســـــؤولية الإشـــــراف على أعمال  يتولى مجلس إدارة صندوق التنمية الصناعية الســـــعودي، المكوَّ�َ

الصندوق وتوجيه سياساته العامة، من خلال القيام بالمهام التالية:

رسم السيـاســات العامة للصندوق.

والمالية  الإداريـــــة  والإجراءات  اللوائـــــح  إقرار 

والفنية التي يسير عليها الصندوق.

القيـــــام بأي نشـــــاط أو عمل يحقـــــق أهداف 

الصندوق ويتفق مع طبيعة عمله.

الموافقة على الاســـــتراتيجيات والخطط والبرامج 

اللازمة لتنفيذها.

الموافقـــــة علـــــى الإقـــــراض والتمويـــــل وامتلاك 

الأموال وبيعها ورهنها، وإبرام الاتفاقيات والعقود 

بحسب الإجراءات النظامية، وغيرها.

96/8 
هـدفـ�اًًً تفصـيليـ�اًًً مـن 

المستوى الثالث

رفع نسبة المحتوى المحلي في قطاع النفط والغاز

تطوير الصناعات المرتبطة بالنفط والغاز

زيادة إسهام مصادر الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة

رفع تنافسية قطاع الطاقة

تعظيم القيمة المتحققة من قطاع التعدين والاستفادة منها

توطين الصناعات الواعدة

توطين الصناعات العسكرية

رفع نسبة المحتوى المحلي في القطاعات غير النفطية
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 معالي المهندس

صالح بن ناصر الجاسر
عضو مجلس الإدارة

 معالي الأستاذ

بندر بن إبراهيم الخريف
وزير الصناعة والثروة المعدنية

رئيس مجلس الإدارة

 سعادة الدكتور

عبدالله بن عبدالرحمن النملة
عضو مجلس الإدارة

 معالي الدكتور

فهد بن عبدالله المبارك
عضو مجلس الإدارة

 سعادة الدكتور

ستيفن جروف 
عضو مجلس الإدارة

 معالي الدكتور

غسان بن عبدالرحمن الشبل 
عضو مجلس الإدارة

 أعضاء
مجلس الإدارة
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الهيكل التنظيمي 

مجلس الإدارة

نائب الرئيس التنفيذي

الائتمان

إدارة علاقات الائتمان

إدارة المحافظ

قسم تحليل واستشارات الائتمان

قسم دعم القروض

نائب الرئيس التنفيذي

الدراسات

إدارة دراسات المشاريع

إدارة دراسات السوق

معمل الابتكار

نائب الرئيس التنفيذي

الخدمات المؤسسية

إدارة تقنية المعلومات

الإدارة المالية

إدارة الخدمات والمرافق

إدارة المشتريات والعقود

نائب الرئيس التنفيذي

التخطيط الاستراتيجي وتطوير الأعمال

إدارة التخطيط الاستراتيجي

إدارة تطوير الأعمال

إدارة التواصل

إدارة التميز المؤسسي

نائب الرئيس التنفيذي

الحوكمة والمخاطر والالتزام

إدارة المخاطر المؤسسية

إدارة مخاطر الائتمان

إدارة الحوكمة والالتزام

قسم الأمن السيبراني

قسم مراقبة الائتمان

نائب الرئيس التنفيذي

رأس المال البشري

إدارة الموارد البشرية

أكاديمية الصندوق الصناعي

نائب الرئيس التنفيذي

القانونية

الإدارة القانونية

لجنة المراجعةلجنة الحوكمة والمخاطر والالتزام لجنة الترشيحات والمكافآت

إدارة المراجعة الداخلية

أمانة مجلس الإدارة

مكتب مستشاري الرئيس التنفيذيكبير الإداريين مكتب إدارة البيانات

الرئيس التنفيذي
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 كلمة معالي
رئيس مجلس الإدارة

بندر بن إبراهيم الخريف
وزير الصناعة والثروة المعدنية

يواصل صندوق التنمية الصناعية 

السعودي دوره المحوري كركيزةٍٍ 

تمويليةٍٍ وتنموية أساسية في تحقيق 

النهضة الصناعية في المملكة؛ 

عبر أدوات تمويلية واستشارية 

تتطور باستمرار لتواكب احتياجات 

المستثمرين، وتدعم المشاريع 

النوعية في القطاعات المستهدفة.

ويبرز الأداء التراكمـــــي للصندوق منذ إطلاق رؤية 

عـــــام 2025م  الســـــعودية 2030 وحتـــــى نهاية 

حجم الأثر المحقق؛ إذ اعتمد الصندوق الصناعي 

أكثر من 1300 قرض تجاوزت قيمتها 119 مليار 

fl، لمشـــــاريع فـــــي قطاعات الصناعـــــة والطاقة 
والتعدين والخدمات اللوجســـــتية، تجاوزت قيمة 

اســـــتثماراتها 427 مليار fl؛ بما يعكس اتســـــاع 

أدوات  وقـــــدرة  الاســـــتثمارية،  بيئتنـــــا  فـــــي  الثقة 

الصندوق على ترجمة الفرص إلى أصول إنتاجية، 

وخلق قيمة اقتصادية مستدامة.

كمـــــا واصـــــل الصنـــــدوق توســـــيع نطـــــاق دوره 

التمكينـــــي مـــــن خلال البرامـــــج التطويريـــــة التي 

تستهدف بناء رأس مال بشـــــري قادر على قيادة 

التحول الصناعي، وتعزيز جاهزية المنشآت لتبّنّي 

التشغيلية  الكفاءة  الحديثة، وتحســـــين  التقنيات 

والاستدامة.

ــــا بأن التمويل وحـــــده لا يكفي ما لم يُُقرن  وإيمانـ�

دعمه  الصناعـــــي  الصنـــــدوق  واصـــــل  بالابتـــــكار، 

لمنظومة الإبـــــداع الصناعي عبـــــر إقامة هاكاثون 

الصناعة في نســـــخته الرابعة؛ فاتحًاً المجال أمام 

عملية  حلـــــول  لتقديم  والمبدعـــــات  المبدعيـــــن 

للتحديـــــات التي تواجـــــه العديد مـــــن المصّنّعين 

فـــــي مجالات  الوطنييـــــن، وتطوير حلـــــول نوعية 

المنتجات  تنافسية  الأتمتة والاستدامة، بما يعّزّز 

الوطنية ويرفع قدرتها على النفاذ للأسواق.

وفي محور تمكيـــــن الاســـــتثمار الصناعي وتعزيز 

وســـــعت  الخـــــاص،  القطـــــاع  مـــــع  الشـــــراكات 

نشاطها  للاســـــتثمار،  الصناعي  الصندوق  شـــــركة 

الاســـــتثماري خلال عـــــام 2025م عبـــــر التزامات 

fl، وضخ اســـــتثمارات  تجـــــاوزت 800 مليـــــون 

fl، إلى جانب إبرام  بقيمة تجاوزت 240 مليون 

8 اتفاقيات استثمارية لترسيخ منظومة استثمار 

محلية  استراتيجية  شراكات  عبر  مستدام  صناعي 

ودولية؛ بما ينسجم مع توجهات تعميق القاعدة 

التمويـــــل، وتحفيـــــز  الصناعيـــــة، وتنويـــــع أدوات 

استثمارات طويلة الأجل.

أتقدم  التقديـــــر والإجلال،  الختـــــام، وببالـــــغ  وفي 

الحرمين  خـــــادم  مقـــــام  إلـــــى  الجزيـــــل  بالشـــــكر 

الشـــــريفين الملك ســـــلمان بـــــن عبـــــد العزيز آل 

ســـــعود، وإلـــــى صاحب الســـــمو الملكـــــي الأمير 

محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود، ولي 

العهـــــد رئيس مجلس الـــــوزراء - يحفظهما الله - 

على ما يوليانه من دعمٍٍ كريم وتوجيهاتٍٍ سديدة 

للقطاع الصناعـــــي وجهات المنظومة، وما لذلك 

من أثرٍٍ مباشـــــر فـــــي تمكين الصنـــــدوق الصناعي 

وتعزيز دوره التنموي.

الإدارة،  مجلـــــس  فـــــي  زملائـــــي  أشـــــكر  كمـــــا 

ومنسوبي ومنسوبات الصندوق، على جهودهم 

المخلصة التي أســـــهمت في تحقيق نتائج نفخر 

بها، ونتطلع معها إلـــــى مواصلة هذه المنجزات 

الحالي. العام  خلال 

1300+
إجمالي عدد القروض

fl 427 مليار+
إجمالي قيمة الاستثمارات

fl 119 مليار+
قيمة القروض
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 كلمة سمو
الرئيس التنفيذي

سلطان بن خالد بن فيصل آل سعود

يمضي صندوق التنمية الصناعية 

السعودي في أداء دوره التنموي 

بصفته ذراعًاً تمويليًاً وتنفيذيًاً 

ممكنًاً للتحول الصناعي والتعديني 

واللوجستي في المملكة، مستندًاً 

إلى منهجية عمل متكاملة تجمع 

بين التمويل الفعّّال، والكفاءة 

التشغيلية، والشراكات الاستراتيجية، 

بما ينسجم مع مستهدفات »رؤية 

السعودية 2030« وبرنامج 

تطوير الصناعة الوطنية والخدمات 

اللوجستية »ندلب«.

أداء  الصنـــــدوق  واصـــــل  2025م،  عـــــام  وخلال 

اعتمـــــاد قروض  مـــــن خلال  دوره الاســـــتراتيجي 

fl، لمشاريع نوعية  تجاوزت قيمتها 10 مليارات 

فـــــي قطاعـــــات الصناعـــــة والتعديـــــن والخدمات 

اللوجستية، وفي مختلف مناطق المملكة ، كما 

الصندوق على خلق قنوات تمويل واستثمار  ز  رّكّ

متنوعـــــة ومبتكرة، بمشـــــاركة القطـــــاع الخاص، 

ـــــعها، من  تدعم نمـــــو القطاعات الصناعية وتوّسّ

خلال تطوير برنامج »تمويل سلاســـــل الإمداد« 

بالشراكة مع شـــــركات وطنية كبرى، مثل شركة 

»أرامكو الســـــعودية« و»الشـــــركة الســـــعودية 

البنـــــوك  مـــــن  عـــــدد  وبمشـــــاركة  للكهربـــــاء«، 

إلى  يهدف  بمـــــا  والعالمية،  المحليـــــة  التجاريـــــة 

توفير حلـــــول تمويل مبتكـــــرة للمصانع الوطنية 

التي تقوم ببيع منتجاتها لهذه الشـــــركات، حيث 

البرنامج لهـــــذه المصانع قنـــــوات تمويل  يوفـــــر 

جديدة تعزز من تنافســـــيتها وقدرتها على النمو، 

ويساهم في استدامة سلاسل الإمداد المحلية، 

في  الخاص  المالـــــي  القطـــــاع  مشـــــاركة  وزيادة 

الصناعية. التنمية 

كما قدمت شـــــركة الصندوق الصناعي للاستثمار 

 ،fl التزامات اســـــتثمارية تجـــــاوزت 800 مليون

الخاصـــــة، وصناديق  الملكيـــــة  شـــــملت صناديق 

الديـــــن الخاصـــــة، وبرامـــــج التمويـــــل الموجهـــــة 

للمنشـــــآت الصغيرة والمتوســـــطة بالشراكة مع 

شـــــركات التقنية الماليـــــة، إضافةًً إلى الاســـــتثمار 

في البنية التحتيـــــة الصناعية، والمصانع الجاهزة، 

بما يهـــــدف إلى خلق قنـــــوات اســـــتثمار وتمويل 

مستدامة بالشـــــراكة مع القطاع الخاص، وتعزيز 

جاذبية الاستثمار في القطاع الصناعي.

واصـــــل  المؤسســـــي،  التحـــــول  صعيـــــد  وعلـــــى 

الصندوق رفـــــع كفاءة عملياته وتحســـــين جودة 

خدماتـــــه، محققًاً مســـــتوىًً متقدمًًـــــا في قياس 

نضج التحـــــول الرقمي، إلى جانب تحقيق نســـــبة 

87% في رضا المســـــتفيدين عن بوابة الإقراض 

الرقمية، وتوقيع أكثر من 450 وثيقة رقمية عبر 

انعكس على تسريع  الرقمي، بما  التوقيع  منصة 

الإجراءات ورفع موثوقية الخدمات.

وفي إطـــــار تطويـــــر رأس المال البشـــــري، واصل 

الصندوق الاســـــتثمار في تنمية قدرات منسوبيه 

ورفع جاهزيتهم المهنية، من خلال برامج تدريبية 

وتطويرية متخصصة، أسهمت في تعزيز الكفاءة 

القيادية والفنية، ودعم جاهزية الكفاءات الوطنية 

لمواكبـــــة التحولات الصناعيـــــة والاقتصادية، كما 

واصلت أكاديمية الصنـــــدوق الصناعي دورها في 

الصناعية  والمنظومة  الصندوق  منســـــوبي  دعم 

والعملاء من القطـــــاع الخاص، عبر تقديم برامج 

نوعية اســـــتفاد منها مـــــا يقـــــارب 2,965 متدربًًا 

من القطاعيـــــن الحكومي والخاص وغير الربحي، 

القـــــدرات، ودعم  بما يعزز نقـــــل المعرفة، وبناء 

استدامة التنمية الصناعية في المملكة.

وإذ نؤكـــــد أن مـــــا تحقـــــق خلال العام هـــــو ثمرة 

الدعم الكبير الذي تحظى به القطاعات الصناعية 

واللوجســـــتية في المملكـــــة، فإننا نرفع أســـــمى 

آيات الشـــــكر والعرفان إلى مقام خادم الحرمين 

الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود 

– يحفظـــــه الله –، وإلى صاحب الســـــمو الملكي 

الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود 

– يحفظـــــه الله – ولـــــي العهـــــد رئيـــــس مجلس 

الوزراء، على مـــــا يوليانه من رعاية واهتمام ودعم 

والاقتصادية،  الصناعية  التنمية  لمسيرة  مستمر 

ن الصندوق  ومـــــا يوفرانه من تمكين ودعـــــم مّكّ

من القيام بدوره وتحقيق مستهدفاته.

والتقدير  الشـــــكر  بخالـــــص  أتقدم  الختـــــام،  وفي 

المعالي والســـــعادة رئيس وأعضاء  إلى أصحاب 

مونه مـــــن توجيه  مجلـــــس الإدارة، على مـــــا يقّدّ

ودعم فاعـــــل، كما أعّبّر عن شـــــكري لمنســـــوبي 

وكفاءتهم  لتفانيهم  كان  الذيـــــن  كافة،  الصندوق 

الدور الأبـــــرز في تحويـــــل الخطط إلـــــى منجزات، 

قيادتنا  طموحـــــات  يعكس  تنمـــــوي  أثر  وتحقيق 

الرشيدة، ويسهم في بناء قطاع صناعي تنافسي، 

واقتصاد وطني مزدهر ومستدام.

fl 800 مليون
التزامات استثمارية  

fl 10 مليار+
قيمة القروض المعتمدة

2,965 متدربًًا 
من القطاعين الحكومي والخاص
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ثانيًاً: التحول الرقمي

ثالثًاً: تطوير رأس المال البشري

رابعًاً: أكاديمية الصندوق الصناعي

خامسًاً: شركة الصندوق الصناعي للاستثمار

 911  %97624
ملتحقًًا بالدورات الإداريةنسبة السعوديين من موظفي الصندوقموظفاًً وموظفة في الصندوق

 fl 800 مليون+  fl 240 مليون+fl 3 مليارات
هة لتمكين القطاع إجمالي ضخ رأس المال المُُلتزمالتزامات استثمارية حجم الاستثمارات الموّجّ

الخاص 

 52  2,96526951
مشاركًًا حضروا الندوات متدرباًً أكمل تدريبهبرنامجاًً تدريبيًًا

المتخصصة

خريجاًً في برنامج »نُُخب« 

 %80.2  %79.63%87450+
مؤشر قياس التحول الرقمي 

الحكومي

 مؤشر كفاءة الموقع الإلكتروني

والمحتوى الرقمي

رضا المستفيدين عن بوابة 

الإقراض الرقمي

وثيقة رقمية تم توقيعها عبر منصة 

التوقيع الرقمي

أبرز أرقام 2025م

أوالًا: النشاط الإقراضي

 138  fl 10 مليار+fl 9 مليار+
قيمة المبالغ المصروفةقيمة القروض المعتمدةقرضًاً معتمدًًا

  84 fl 1.8 مليار+
قيمة القروض المعتمدةقرضًاً معتمدًًا

المشاريع الصغيرة والمتوسطة خلال عام 2025م

%22
الصناعات
الكيميائية

%37
الرياض

%5
القصيم

%17
الصناعات

الأخرى

%6
أخرى

%16
المنطقة
الشرقية

%36
مكة

المكرمة

%5
صناعة

الأسمنت

%15
الصناعات

الاستهلاكية

%4
صناعة

مواد البناء

%37
الصناعات
الهندسية

 التوزيع القطاعي لقيمة القروض المعتمدة
خلال عام 2025م 

 التوزيع الجغرافي لقيمة القروض 
خلال عام 2025م 

.fl توزيع النسب لا يشمل قرض سلاسل الإمداد لعدد 1 بقيمة مليار*
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النشاط الإقراضي والاستثماري 
للصندوق



النشاط الإقراضي والاستثماري للصندوق

أســـــهم صندوق التنمية الصناعية السعودي خلال عام 2025م في تحفيز الاســـــتثمار الصناعي وتعظيم الأثر الاقتصادي، من خلال دوره التمويلي الذي تمثل 

صت نســـــبة مهمة من هذه القروض للمشاريع الصناعية في  ِ في تقديم حزمة متنوعة من القروض لمشـــــاريع في مختلف مناطق ومدن المملكة، وقد خُُصِّ�

المناطق والمدن الواعدة، بما ينسجم مع التوجهات التنموية للمملكة ويعزز التنمية الإقليمية، كما توضحه الأرقام أدناه:

أوالًا: مؤشرات رئيسة

أ( النشاط الإقراضي لعام 2025م

  138 fl 10 مليار+fl 9 مليار+
قيمة المبالغ المصروفةقيمة القروض المعتمدةقرضًاً معتمدًًا

ب( القروض التراكمية )منذ التأسيس وحتى نهاية عام 2025م(

 5,300 fl 246 مليار+fl 169 مليار+fl 876  مليار+
إجمالي الاستثماراتقيمة المبالغ المصروفةقيمة القروض المعتمدةقرضًاً معتمدًًا

ج( القروض التراكمية منذ إطلاق رؤية السعودية 2030 )2016م–2025م(

 1,377 fl 119 مليار+fl 81 مليار+fl 427 مليار+
إجمالي الاستثماراتقيمة المبالغ المصروفةقيمة القروض المعتمدةقرضًاً معتمدًًا

ثانيًاً: تطور النشاط الإقراضي خلال الفترة )2016–2025م(

أعداد القروض المعتمدة

2025202420232022202120202019201820172016

10.08

13.0812.92
14.19

11.11

17.62

12.49

9.44
10.57

7.94

2025202420232022202120202019201820172016

9.1
9.5

9

6.3

10.1

4.6

9.2
9.3

7.4
6.3

2025202420232022202120202019201820172016

138
124

 134
  111 117

  213

  114
  134  137

155

)fl قيمة القروض المعتمدة )مليار

)fl المبالغ المصروفة )مليار
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ثالثًاً: دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة 

يواصل الصندوق دوره في تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة من خلال توفير حلول تمويلية تسهم في تحفيز الاستثمار وتعزيز نمو هذا القطاع الحيوي.

)1( تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة خلال عام 2025م

84 fl 1.8 مليار+fl 3 مليارات+fl 864 مليون+
قيمة المبالغ المصروفةحجم الاستثماراتقيمة القروض المعتمدةقرضًاً معتمدًًا

)2( التمويل التراكمي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة )2016م–2025م(

  1,021 fl 14 مليار+fl 27 مليار+fl 10 مليارات+
قيمة المبالغ المصروفةحجم الاستثماراتقيمة القروض المعتمدةقرضًاً معتمدًًا

رابعًاً: الأنشطة الإقراضية 
حسب القطاعات:
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أوالًا: عدد القروض المعتمدة وقيمتها في عام 2025م

 38   %28 2,015   %22
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

ثانيًاً: أبرز القروض الجديدة المعتمدة

fl 250 مليون
لدعم إنتاج البروبولين والبولي 

بروبولين

ثالثاًً: إجمالي عدد القروض المعتمدة وقيمتها تراكميًًا حتى نهاية عام 2025م

 1,426   %27 108,667   %44
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

رابعاًً: حجم الاستثمارات التراكمي حتى نهاية عام 2025م

 511,942   %58
fl من إجمالي الاستثماراتمليون

أوالًا: عدد القروض المعتمدة وقيمتها في عام 2025م

 31   %23 3,410   %37
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

ثانيًاً: أبرز القروض الجديدة المعتمدة

fl 2,100 مليون
لدعم صناعة المحركات

ثالثاًً: إجمالي عدد القروض المعتمدة وقيمتها تراكميًًا حتى نهاية عام 2025م

 1,314   %25 61,890   %25
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

رابعاًً: حجم الاستثمارات التراكمي حتى نهاية عام 2025م

  179,831   %20
fl من إجمالي الاستثماراتمليون

)2( قطاع الصناعات الهندسية - عام 2025م)1( قطاع الصناعات الكيميائية - عام 2025م
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أوالًا: عدد القروض المعتمدة وقيمتها في عام 2025م

 49   %36 1,404   %15
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

ثانيًاً: أبرز القروض الجديدة المعتمدة

fl 150 مليون
لدعم الأمن الغذائي وتوطين 

صناعة الأغذية

ثالثاًً: إجمالي عدد القروض المعتمدة وقيمتها تراكميًًا حتى نهاية عام 2025م

 1,540   %29 31,926   %13
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

رابعاًً: حجم الاستثمارات التراكمي حتى نهاية عام 2025م

 66,198   %8
fl من إجمالي الاستثماراتمليون

أوالًا: عدد القروض المعتمدة وقيمتها في عام 2025م

 6   %4 332   %4
من إجمالي عدد القروض قروض معتمدة

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

ثانيًاً: أبرز القروض الجديدة المعتمدة

fl 58.8 مليون
لدعم إنتاج السيراميك

ثالثاًً: إجمالي عدد القروض المعتمدة وقيمتها تراكميًًا حتى نهاية عام 2025م

 671   %13 15,113   %6
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl  من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

رابعاًً: حجم الاستثمارات التراكمي حتى نهاية عام 2025م

   31,582   %4
fl من إجمالي الاستثماراتمليون

)4( قطاع صناعة مواد البناء - عام 2025م)3( قطاع الصناعات الاستهلاكية - عام 2025م
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أوالًا: عدد القروض المعتمدة وقيمتها في عام 2025م

 2   %1 422   %5
من إجمالي عدد القروض قرضان

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

ثانيًاً: أبرز القروض الجديدة المعتمدة

fl 400 مليون
لدعم إنشاء خطوط جديدة لإنتاج 

مادة الأسمنت

ثالثاًً: إجمالي عدد القروض المعتمدة وقيمتها تراكميًًا حتى نهاية عام 2025م

52   %1 13,430   %5
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

رابعاًً: حجم الاستثمارات التراكمي حتى نهاية عام 2025م

 42,528   %5
fl من إجمالي الاستثماراتمليون

)5( قطاع صناعة الأسمنت - عام 2025م

أوالًا: عدد القروض المعتمدة وقيمتها في عام 2025م

11   %8 1,504   %17
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

ثانيًاً: أبرز القروض الجديدة المعتمدة

fl 900 مليون
لدعم تمكين الصناعات المرتبطة 

بالتعدين بالقرب من المناجم

ثالثاًً: إجمالي عدد القروض المعتمدة وقيمتها تراكميًًا حتى نهاية عام 2025م

 295   %5 15,881   %7
من إجمالي عدد القروض قرضًاً معتمدًًا

المعتمدة لجميع القطاعات
fl  من إجمالي قيمة قروضمليون 

جميع القطاعات

رابعاًً: حجم الاستثمارات التراكمي حتى نهاية عام 2025م

    44,494   %5
fl من إجمالي الاستثماراتمليون

)6( قطاع الصناعات الأخرى - عام 2025م
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خامسًاً: شركة الصندوق الصناعي للاستثمار

تأسســـــت شركة الصندوق الصناعي للاســـــتثمار في عام 2022م لتكون الذراع الاســـــتثماري لصندوق التنمية الصناعية السعودي، 

وأداة فاعلة لتعزيز النمو الاقتصادي والتنمية الصناعية في المملكة، دعمًاً لمســـــتهدفات "رؤية السعودية 2030". وتتبنى الشركة 

نموذجًًا اســـــتثماريًاً متكامالًا يرتكز على الاســـــتثمار في أدوات رأس المال وأدوات الدين، عبر ضخ رؤوس أموال نوعية في مشاريع 

وصناديق صناعية تسهم في توطين الصناعات.

حجم الاستثمارات والمؤشرات الرئيسة

شهدت الشركة خلال الفترة الماضية نموًًا ملحوظًاً في التزاماتها الاستثمارية، حيث بلغ:

 fl 800 مليون+ fl 240 مليون+
إجمالي رأس المال المُُلتزم ضخه إجمالي الالتزامات الاستثمارية

كما أسهمت استثمارات الشركة في:

• 	.fl تمكين استثمارات للقطاع الخاص تصل إلى 3 مليارات

• تحقيق مُضاعف استثماري بلغ 3 أضعاف.	

ويعكس ذلك دور الشركة في تحفيز رؤوس الأموال الخاصة وتعظيم الأثر الاستثماري للصندوق.

أوالًا: الملكية الخاصة – صناديق استثمارية

صندوق "أشمور" الصناعي السعودي

أطلقت الشـــــركة أول صندوق اســـــتثمار صناعي ســـــعودي من نوعه للملكية الخاصة، بالشراكة الاســـــتراتيجية مع شركة "أشمور" 

للاستثمار الســـــعودية، إحدى الشـــــركات العالمية الرائدة في إدارة الاستثمارات في الأسواق الناشـــــئة. ويهدف الصندوق إلى جذب 

الاستثمارات النوعية، وتطوير البيئة الاستثمارية الصناعية، ودعم المشاريع الصناعية الواعدة داخل المملكة.

صندوق "إنفست إيندستريال" للملكية الخاصة

أبرمت الشـــــركة أول اتفاقية اســـــتثمار عالمي في صناديق الملكية الخاصة غيـــــر المحددة بقطاع معين، بالشـــــراكة مع مجموعة 

"إنفســـــت إيندســـــتريال"، إحدى أبرز المجموعات الاســـــتثمارية الصناعية في أوروبا. ويهدف هذا الاســـــتثمار إلى استقطاب رؤوس 

الأموال المؤسســـــاتية والخبرات الصناعية المتخصصة، بما يســـــهم في توطين الصناعات المتقدمة وربط المصنعين السعوديين 

بسلاسل القيمة العالمية.

صندوق "جدوى" المتنوع للملكية الخاصة الخليجية

اســـــتثمرت الشـــــركة في صندوق "جدوى" المتنوع للملكية الخاصة الخليجية، الذي تديره شـــــركة جدوى للاستثمار، ضمن توجهها 

للاستفادة من الصناديق الاســـــتثمارية المحلية والإقليمية غير المحددة بقطاع معين، بما يتيح توجيه رؤوس أموال متطورة نحو 

القطاعات الصناعية داخل المملكة.

ثانيًاً: الملكية الخاصة – استثمارات مباشرة

منصة "عاجل"

أبرمت الشـــــركة اتفاقية اســـــتثمار اســـــتراتيجي في منصة "عاجل"، الأولى من نوعها في منطقة الشـــــرق الأوســـــط وشمال إفريقيا 

والمتخصصة في حلول "اشـــــتِرِ الآن وادفع لاحقًاً" )B2B( لسلاسل الإمداد الصناعية. ويأتي هذا الاستثمار دعمًاً لتمكين المنشآت 

الصناعية من تحسين إدارة التدفقات النقدية وتعزيز كفاءة العمليات المالية بين الشركات.

شركة "مورف" للخدمات اللوجستية

دخلت الشـــــركة في شراكة استراتيجية لدعم التوســـــع في القطاعين الصناعي واللوجســـــتي داخل المملكة، بما يسهم في تمكين 

سلاسل الإمداد، وتعزيز كفاءة المنظومة الصناعية، ودعم النمو الاقتصادي الوطني.
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ثالثًاً: أدوات الدين الخاصة

صندوق "جانوس هندرسون"

أعلنت الشركة عن استثمار استراتيجي في صندوق "جانوس هندرسون" للدين الخاص، بهدف تعزيز الشراكات مع مديري الأصول 

العالميين، واســـــتقطاب رؤوس الأمـــــوال الدولية، وتقديم حلول تمويلية مبتكرة تســـــهم في ســـــد فجـــــوات التمويل في القطاع 

الصناعي، وتسريع وتيرة التحول الاقتصادي.

رابعًاً: أدوات الدين – برنامج تمويل رأس المال العامل

منصتا "ليندو" و"تعميد"

أطلقت الشركة برنامجين تمويليين بالشراكة مع منصتي "ليندو" و"تعميد" المتخصصتين في التمويل الجماعي بالدين المتوافق 

مع الشريعة الإسلامية، لتمكين المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة من الوصول السريع إلى تمويل رأس المال العامل.

ويشمل البرنامج:

• تمويل أوامر الشراء.	

• تمويل الفواتير.	

• تمويل المطالبات.	

بما يسهم في تعزيز السيولة التشغيلية، ودعم استدامة النمو الصناعي في المملكة.
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التوزيع القطاعي والجغرافي 
للتمويل
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أوالًا: التوزيع القطاعي للتمويل

يعكس التمويل القطاعي للصندوق توجهًًا اســـــتراتيجيًاً يوازن بين دعم القطاعات الصناعية الرئيســـــة وتعظيم الأثر الاســـــتثماري، بما ينسجم مع مستهدفات 

"رؤية السعودية 2030".

دعم الصندوق للقطاعات الأربعة الرئيسة خلال عام 2025م

يوضح الجدول التالي توزيع القروض المعتمدة حسب القطاعات الرئيسة، من حيث عدد القروض، وقيمة الاعتمادات، وقيمة القروض المصروفة:

قيمة القروض المصروفة )fl(قيمة القروض المعتمدة )fl(عدد القروضالقطاع

8,892,537,116 7,755,707,000 127قطاع الصناعة

26,299,112 30,800,000 2قطاع الطاقة

156,722,042 900,000,000 1قطاع التعدين

43,282,403 401,600,000 7قطاع الخدمات اللوجستية

1379,088,107,0009,118,840,673الإجمالي

.fl الأرقام لا تشمل قرض تابع لبرنامج تمويل سلاسل الإمداد )خصم الفواتير( بمبلغ مليار *

ثانيًاً: التوزيع الجغرافي للتمويل

يعكـــــس التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة حرص الصندوق على تحقيق تنمية متوازنة، من خلال توجيه التمويل إلى مختلف مناطق المملكة، بما يدعم 

استغلال المزايا النسبية لكل منطقة، ويعزز انتشار النشاط الصناعي خارج النطاقات الحضرية الرئيسة.

التوزيع الجغرافي لدعم الصندوق خلال عام 2025م

زًّكًّا نسبيًًا للقروض في المناطق ذات الكثافة الصناعية والاقتصادية، وفي مقدمتها منطقتي الرياض والمنطقة الشرقية، إلى جانب مكة  شـــــهد عام 2025م تر

المكرمة، مع استمرار حضور التمويل في عدد من المناطق الأخرى دعمًًا للتنمية الإقليمية:

عدد القروضالمنطقة
%  من إجمالي عدد 

القروض
قيمة القروض 

)fl المعتمدة )مليون
%  من إجمالي قيمة 

القروض
قيمة القروض 

)fl المصروفة )مليون

 88 0.8٪ 80 0.70٪1الجوف

 5 0.3٪ 33 1.50٪2عسير

 3,467 16.0٪ 1,433 27.00٪37المنطقة الشرقية

 701 3.0٪ 250 7.00٪10المدينة المنورة

 2,267 36.0٪ 3,268 18.40٪25مكة المكرمة

 -   0.2٪ 26 0.70٪1الحدود الشمالية

 47 4.7٪ 433 3.00٪4القصيم

 913 37.0٪ 3,416 41.00٪56الرياض

 1,563 2.0٪ 150 0.70٪1تبوك

 66 ––––حائل

 2 ––––جازان

.fl الأرقام لا تشمل قرض تابع لبرنامج تمويل سلاسل الإمداد )خصم الفواتير( بمبلغ مليار *
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القروض التراكمية حتى نهاية عام 2025م )حسب المنطقة(

ر منطقتي الرياض والمنطقة الشرقية من حيث عدد القروض وقيمتها، مدعومة بحجم الاستثمارات الصناعية الكبرى،  تُُظهر البيانات التراكمية اســـــتمرار تصّدّ

مع مساهمة متنامية لمناطق أخرى في إجمالي التمويل التراكمي.

عدد القروضالمنطقة
% من إجمالي عدد 

القروض
قيمة القروض 

)flالمعتمدة )مليون
% من إجمالي قيمة 

القروض
إجمالي الاستثمارات 

)flمليون(
قيمة القروض 

)flالمصروفة )مليون

 61.38  181 0.04% 103 0.36%19الباحة

 285.48  627 0.19% 469 0.55%29الجوف

 751.51  3,311 0.58% 1,421 1.60%85عسير

 68,138.44  441,163 40.19% 99,220 26.84%1,422المنطقة الشرقية

 2,214.03  5,484 1.10% 2,705 1.04%55حائل

 9,061.89  49,373 5.76% 14,222 0.91%48جازان

 18,505.50  116,399 10.96% 27,066 5.06%268المدينة المنورة

 32,262.61  125,807 20.01% 49,400 23.24%1,231مكة المكرمة

 1,021.62  3,526 0.56% 1,381 0.64%34نجران

 3,229.94  14,516 1.35% 3,339 0.30%16الحدود الشمالية

 2,351.94  7,000 1.37% 3,384 2.60%138القصيم

 26,357.94  80,631 15.49% 38,254 36.26%1,921الرياض

 5,430.46  28,555 2.41% 5,943 0.60%32تبوك

.fl الأرقام لا تشمل قرضين تابعين لبرنامج تمويل سلاسل الإمداد )خصم الفواتير( بمبلغ 2 مليار *

القروض التراكمية منذ إطلاق رؤية السعودية 2030 )2016م–2025م(

ز الاستثمارات  ه الصندوق نحو دعم المناطق ذات الميزات الصناعية الواعدة، مع استمرار ترّكّ تعكس بيانات الفترة منذ إطلاق »رؤية الســـــعودية 2030« توّجّ

في المناطق الرئيسة، بالتوازي مع توسيع نطاق التمويل ليشمل مناطق متعددة دعمًًا لأهداف التنويع الاقتصادي.

عدد القروضالمنطقة
% من إجمالي عدد 

القروض
قيمة القروض 

)flالمعتمدة )مليون
% من إجمالي قيمة 

القروض
إجمالي الاستثمارات 

)flمليون(
قيمة القروض 

)flالمصروفة )مليون

 35  91 0.1% 58 0.60٪8الباحة

 211  266 0.2% 292 0.60٪8الجوف

 178  503 0.3% 330 2.00٪31عسير

 26,599  181,555 39.0% 45,375 25.00٪350المنطقة الشرقية

 851  1,626 0.6% 739 1.40٪19حائل

 7,331  42,841 9.0% 10,520 1.30٪18جازان

 10,426  70,622 10.0% 11,571 7.00٪97المدينة المنورة

 17,430  75,314 23.0% 27,627 21.00٪282مكة المكرمة

 194  282 0.2% 179 0.50٪7نجران

 2,269  165 0.1% 117 0.30٪4الحدود الشمالية

 1,046  2,891 1.5% 1,736 3.10٪43القصيم

 9,725  24,671 12.0% 13,727 36.00٪492الرياض

 4,934  26,784 4.0% 5,211 1.20٪16تبوك

.fl الأرقام لا تشمل قرضين تابعين لبرنامج تمويل سلاسل الإمداد )خصم الفواتير( بملغ 2 مليار *
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القروض المعتمدة للمناطق والمدن الواعدة

تؤكد بيانـــــات المناطق والمدن الواعدة الدور المتنامـــــي لهذه المناطق في منظومة التمويل الصناعي التنموي، ســـــواءًً خلال عام 

2025م أو على المستوى التراكمي، بما يعكس فاعلية توجيه التمويل لدعم فرص النمو المستقبلية.

القروض المعتمدة في عام 2025م

  43 %31.39 %56.27
من إجمالي قيمة القروض بحسب المناطقمن إجمالي عدد القروض بحسب المناطققرضًاً معتمدًًا

القروض المعتمدة خلال الفترة )2016م–2025م(

  515 %37.45 %41.26
من إجمالي قيمة القروض بحسب المناطقمن إجمالي عدد القروض بحسب المناطققرضًاً معتمدًًا

ثالثًاً: المشاريع الوطنية النوعية 

)1( تمويل سلاسل الإمداد – الشركة السعودية للكهرباء

وافق الصندوق على تقديم منتج تمويلي بقيمة مليار fl لدعم سلاســـــل الإمداد الخاصة بشركة الكهرباء السعودية، بما يسهم في 

تعزيز كفاءة العمليات التشغيلية للموردين المرتبطين بالمشاريع الحيوية في قطاع الطاقة.

الأثر المتحقق:

يســـــهم هذا المنتج التمويلي في توفير سيولة سريعة للموردين المحليين وبتكاليف تنافسية من خلال تمويل الفواتير المعتمدة، 

بما يعزز رأس المال العامل، ويحد من المخاطر التشغيلية، ويضمن استدامة وكفاءة سلاسل الإمداد المرتبطة بقطاع حيوي ذي 

أولوية وطنية.
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)2( تمويل أول مشروع وطني لتصنيع الإطارات

ل الصندوق خلال العام أول مشـــــروع وطني لتصنيع الإطارات، بالشـــــراكة بين صندوق الاســـــتثمارات العامة وشـــــركة بيريللي  مـــــّوّ

العالمية، بتكلفة استثمارية تقديرية تبلغ 2,7 مليار fl، وبمساهمة للصندوق قدرها 15% من إجمالي تكلفة المشروع.

الأثر المتحقق:

يمثل المشـــــروع أثرًًا اقتصاديًاً وصناعيًاً مباشـــــرًًا، من خلال الإسهام في إحلال واردات اســـــتراتيجية عالية القيمة، وتحسين الميزان 

التجاري غير النفطي، وجذب استثمار أجنبي نوعي مصحوب بنقل التقنية ومعايير تصنيع متقدمة، كما يعزز توطين سلسلة القيمة 

في قطاع الســـــيارات، ويدعم رفع نســـــب المحتوى المحلي، وتلبية احتياجات القطاعات المرتبطة، بما ينسجم مع توجه المملكة 

للتحول إلى مركز إقليمي لصناعة السيارات وتحقيق مستهدفات التنويع الاقتصادي.

)3( تمويل مشروع شركة هيونداي الشرق الأوسط لصناعة 

المحركات

ل الصندوق خلال العام مشـــــروعًًا وطنيًًا لتصنيع المحركات، بالشـــــراكة بين صندوق الاســـــتثمارات العامة ومجموعة هيونداي  مّوّ

الكورية، بتكلفة استثمارية تقديرية تبلغ 3 مليارات fl، وبمساهمة للصندوق قدرها 70% من إجمالي تكلفة المشروع.

الأثر المتحقق:

يسهم المشروع في تعزيز سلاسل الإمداد في قطاع تصنيع السيارات، وتوطين الصناعات النوعية بالشراكة مع شركة عالمية رائدة، 

إضافـــــةًً إلى نقل المعرفة والتقنيـــــات الصناعية المتقدمة، بما يدعم تنفيذ الاســـــتراتيجية الوطنية للصناعة ورفع تنافســـــية القطاع 

الصناعي.

)4( تمويل أول مشروع للأدوية الحيوية في المملكة

ل الصندوق خلال العام مشـــــروع شركة إم اس فارما، الذي يســـــتهدف تصنيع الأدوية الحيوية المماثلة )Biosimilars(، كأول  مّوّ

مشروع من نوعه في المملكة.

الأثر المتحقق:

يســـــهم المشـــــروع في توطين الصناعات الدوائيـــــة المتقدمة، وتعزيز الأمن الدوائي الوطني، ودعم سلاســـــل الإمـــــداد في القطاع 

الصحي، بما يتماشـــــى مع مســـــتهدفات رؤية الســـــعودية 2030، كما يدعم نقل التقنيات الحيوية المتقدمـــــة، وتطوير الكفاءات 

الوطنية، وتوفير أدوية عالية الجودة للسوق المحلي، وتقليل الاعتماد على الواردات.

رابعًاً: المشاريع التي بدأت الإنتاج خلال عام 2025م 

يوضح الجدول التالي توزيع المشـــــاريع التي بدأت مرحلة الإنتاج خلال عام 2025م حسب القطاعات الصناعية، من حيث 

رة: قيمة القروض، وعدد المشاريع، والفرص الوظيفية المقّدّ

الفرص الوظيفية المقدرةعدد المشاريعقيمة القروض )fl(القطاع

fl   3,145,172,5487723الصناعات الكيميائية

fl 47,510,0003150الصناعات الهندسية

fl  143,380,9206420الصناعات الاستهلاكية

fl  166,406,0327615صناعات مواد البناء

fl 173,148,62411269الصناعات الأخرى

fl  3,675,618,124342,177المجموع
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استراتيجية الصندوق الصناعي
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 صندوق التنمية الصناعية السعودي  

  التقرير السنوي 2025



يســـــعى الصندوق من خلال خطته الاســـــتراتيجية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف 

المتكاملة، التي تُُترجََم إلى أثر اقتصادي ومؤسّّسي مستدام، وتشمل:

	1 تعظيم الأثر الاقتصادي:.

الاقتصاد  تنويع  في  تسهم  التي  المشاريع  تمويل 

الوطنـــــي، وتعزيز النمـــــو، وتحقيق مســـــتهدفات 

التنمية الاقتصادية.

	4 نشر المعرفة وتعزيز القيادة الفكرية:.

بنـــــاء القـــــدرات الوطنية ودعـــــم اتخاذ القـــــرار عبر 

تقديـــــم المعرفة، والبيانـــــات، والبرامج التدريبية، 

والبحوث المتخصصة.

	7 تقديم تجربة عملاء متميزة:.

تقديم قيمـــــة مضافة عبر جميع نقـــــاط الاتصال 

لضمان رضا العملاء واستدامة العلاقة معهم.

	2 تحفيز الاستثمار في الأولويات الوطنية: .

تشـــــجيع القطـــــاع الخاص علـــــى الاســـــتثمار في 

القطاعات ذات الأولوية، عبر تقديم قيمة مضافة 

من خلال برامج ومنتجات الصندوق.

	5 المواءمة بين القطاعين العام والخاص: .

التـــــي تواجه القطـــــاع الخاص  التحديات  تحديـــــد 

والعمل مع الجهات المعنية على معالجتها، بما 

في ذلك الإصلاحات التشريعية عند الحاجة.

	8 تحسين العمليات الداخلية: .

رفـــــع كفاءة وجـــــودة العمليات التشـــــغيلية على 

المستويين الداخلي والخارجي.

	3 تحفيز تمويل القطاع الخاص:.

زيـــــادة مشـــــاركة القطـــــاع الخـــــاص فـــــي تمويل 

المشاريع، وتعزيز الشراكات التمويلية.

	6 الابتكار واستباق احتياجات العملاء:.

المالية  المالية وغير  المنتجات والخدمات  تطوير 

المنظومة  لاحتياجـــــات  اســـــتباقي  فهم  على  بناءًً 

الصناعية.

	9 ضمان الاستدامة المالية:.

الحفـــــاظ على تدفقـــــات دخل مســـــتقرة وهيكل 

ال يدعم استمرارية النمو. تكلفة فّعّ

للخــطة  الرئيســــة  الأهـــــــــداف 
الاستراتيجية للصندوق

.	10 والحوكمـــــة  المخاطـــــر  إدارة  تعزيـــــز 

والالتزام:

تمكيـــــن الصنـــــدوق من تحقيـــــق أهدافـــــه بثقة 

ونزاهـــــة، والتعامـــــل مـــــع حـــــالات عـــــدم اليقين 

بفاعلية.

.	11 التحول الرقمي والأتمتة: 

رقمنـــــة العمليـــــات وأتمتتهـــــا لتحقيـــــق التميـــــز 

التشغيلي وتعزيز الكفاءة.

.	12 اســـــتقطاب المواهـــــب وتنميـــــة رأس 

المال البشري:

ر  بناء بيئة عمل جاذبة تستقطب الكفاءات وتطّوّ

القدرات الوطنية.

.	13 ترســـــيخ ثقافة الإنجـــــاز والتمركز حول 

العميل:

تعزيز منظومـــــة قيم وممارســـــات داعمة للأداء 

العالي والتركيز على العميل.
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ركائز الصندوق الاســـــتراتيجية 
في عام 2025م 

لت مرجعية لتوجيه المبادرات والأنشطة، وقد حقق في إطارها  ركز الصندوق خلال عام 2025م على ثلاث ركائز اســـــتراتيجية شـــــّكّ

عدداًً من المنجزات:

أوالًا: تمكين المنظومة

عمل الصنـــــدوق خلال عام 2025م على تمكيـــــن المنظومة 

الصناعية عبر تدخلات موجهـــــة وخدمات قائمة على المعرفة، 

بما يعزز الأثر التنمـــــوي ويرفع كفـــــاءة الأداء، إلى جانب تطوير 

تجربة العملاء وتحسين رحلة المستفيد.

كما عزز الصنـــــدوق التكامل بيـــــن القطاعين العـــــام والخاص 

ذ برنامـــــج الحوافـــــز المعيارية،  ضمن برنامـــــج »ندلـــــب« ونّفّ

ر بنحو  الذي أسهم في تحفيز اســـــتثمارات صناعية متوقعة تُُقّدّ

fl ضمـــــن الحزمة الأولـــــى، دعمًًا لتوطيـــــن الصناعة،  2 مليار 

وتعزيزًاً لمشـــــاركة القطاع الخاص، ورفعًًا لكفاءة الاستثمارات 

في القطاعات ذات الأولوية.

وامتد أثر تمكين المنظومة إلى نشـــــر المعرفة، وبناء القدرات، 

وتعزيز الابتكار من خلال برامج الأكاديمية، و»شهر المعرفة«، 

و»هاكاثون الصناعة«، بما يســـــهم في تطوير الكفاءات الوطنية 

ورفع جاهزية القطاعات الصناعية لمواكبة متطلبات المستقبل.

ثانيًاً: تعزيز جاذبية الاستثمار

شـــــهد عام 2025م توســـــعًًا في منظومة التمويـــــل الصناعي 

من خلال تطوير المنتجات وتفعيل برنامج »تمويل سلاســـــل 

الإمداد«، بما أسهم في تنويع مصادر التمويل وتحفيز مشاركة 

القطاع الخاص، ورفع مُُضاعف الاســـــتثمار من 3.5 إلى نحو 5.

كما شمل البرنامج تمويل فواتير بقيمة 91 مليون fl لصالح 

ـــــشركة أرامكو، وتوـــــسيع نطاقه بانضمام الـــــشركة السعودية

للكهرباء، إلى جانب تعهد شـــــركة الصندوق الصناعي للاستثمار 

بــــــ 11 التزامًًا اســـــتثماريًًا بقيمة 800 مليـــــون fl. وفي موازاة 

ذلك، عّزّز الصندوق متانة ميزانيته وإدارة المخاطر، ما أســـــهم 

في خفض القروض المتعثرة بنســـــبة 50% وتحســـــين كفاءة 

التحصيل بتقليص متوسط عمر الأقساط إلى 19 يومًًا.

ثالثًاً: رفع الكفاءة التشغيلية 
والإنتاجية

• تعززت قدرة الصنـــــدوق على التكيّـــــف والصمود في بيئة 	

تبنّي ممارســـــات مرنة ورفع  تشـــــغيلية متقلبة من خلال 

كفـــــاءة إدارة الموارد، بما يدعم الاســـــتدامة المؤسســـــية 

ويحســـــن جـــــودة الأداء. وقـــــد انعكس ذلك فـــــي تحقيق 

نمو فـــــي الإيرادات بمعدل نمو ســـــنوي مركـــــب بلغ %7 

النفقات  الســـــنوات الثلاث الماضية، مقابل خفض  خلال 

التشغيلية من معدل نمو تجاوز 12% إلى نحو 2% فقط، 

بما يعكس تحسن كفاءة الإنفاق وترشيد التكاليف.

• كما تحسّـــــنت الإنتاجية المؤسســـــية بزيادة الإيرادات لكل 	

بـــــدوام كامل بنســـــبة 30%، إلى جانـــــب تحقيق  موظف 

إنجـــــازات نوعيـــــة عـــــززت مكانـــــة الصنـــــدوق، تمثلت في 

للجـــــودة لعام  الملـــــك عبدالعزيز  الحصول علـــــى جائـــــزة 

2024م، والحصـــــول على تصنيف أفضـــــل بيئة عمل في 

المملكة للعام السادس على التوالي.

	1 هاكاثون الصناعة - النسخة الرابعة.

م الصندوق الصناعي هاكاثون الصناعة في نســـــخته الرابعة بوصفه إحدى المبادرات الهادفة إلى تمكين الابتكار في القطاع الصناعي وتعزيز تطوير الحلول  نّظّ

ز الهاكاثون على 12 تحديًاً صناعيًاً موزعة على أربعة مســـــارات رئيســـــة شـــــملت  التقنيـــــة لمعالجة التحديات التي تواجه الشـــــركات والمصانع الوطنية، حيث رّكّ

التصميم والإنتاج والاستدامة والأتمتة، وذلك بمشاركة واسعة من المبتكرين ورواد الأعمال والجهات ذات العلاقة.

ر لهم الصندوق بيئة تطوير متكاملة بالتعاون مع عدد من الشركاء، شملت برامج تدريب  وشـــــهدت النسخة الرابعة إقبالاًً كثيفًاً من قبل المشـــــاركين، حيث وّفّ

وتأهيل وربط المشاركين بالخبراء والمستثمرين، إضافةًً إلى دعم تطوير الحلول الابتكارية وتحويلها إلى مشاريع قابلة للتنفيذ والنمو، مع توفير الحماية اللازمة 

للملكية الفكرية بالتعاون مع الهيئة السعودية للملكية الفكرية. 

من أرقام النسخة الرابعة:

 

12 فريقاًً فائزا4ًً مسارات60 فريقا229ًً مشاركاًً
  

الأثر المتحقق

• تمكين الشباب السعودي من تقديم حلول ابتكارية تدعم تطوير الصناعة الوطنية وتعزز ثقافة الابتكار والمنافسة.	

• الإسهام في إيجاد حلول عملية للتحديات التي تواجه المصانع الوطنية، ودعم استدامة القطاع الصناعي.	

أبرز الإنجازات خلال عام 2025م
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	3 تحقيق مرحلة التكامل في قياس التحول الرقمي السنوي لعام .

2025م

حقق الصندوق خلال عام 2025م مرحلة التكامل في قياس التحول الرقمي الســـــنوي، حيث جاء ضمن قائمة العشـــــرة 

الأوائل على مســـــتوى قطـــــاع المالية والصناديـــــق، ويعكس هذا الإنجاز مســـــتوى الجهود المبذولة فـــــي تطوير منظومة 

التحول الرقمي والبنية الرقمية، وتعزيز تكامل الأنظمة، وتوظيف الحلول التقنية لدعم رســـــالة الصندوق وتحقيق أهدافه 

الاستراتيجية. 

الأثر المتحقق

• تعزيز نضج منظومة التحول الرقمي ورفع مستوى التكامل المؤسسي.	

• تحسين كفاءة العمليات الرقمية ودعم اتخاذ القرار.	

• الإسهام في رفع جاهزية الصندوق التقنية وتحسين جودة الخدمات الرقمية المقدمة.	 	2 برنامج تمويل سلاسل الإمداد.

أطلق الصندوق الصناعي خلال عام 2025م برنامج »تمويل سلاســـــل الإمـــــداد«، والذي يُُعد الأكبر من نوعه في العالم، بعد توقيـــــع اتفاقيتين إطاريتين مع 

شركة أرامكو السعودية والشركة السعودية للكهرباء، بهدف تعزيز اســـــتدامة سلاسل الإمداد ورفع الكفاءة التشغيلية من خلال توفير حلول تمويلية مبتكرة 

ومتكاملة، مع تمكين الموردين من تحسين تدفقاتهم النقدية وتعزيز قدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم.

خلال العام، شـــــارك الصندوق الصناعي في ورش عمـــــل مقدمة للموردين لعرض آلية عمل البرنامج وتســـــليط الضوء على مزاياه وكيفية الاســـــتفادة منه، 

بالإضافة إلى عقد اجتماعات مع نخبة من أبرز الموردين لشركتي أرامكو السعودية والشركة السعودية للكهرباء لبحث فرص التعاون وتعظيم الأثر الاقتصادي 

للبرنامج. 

أهداف البرنامج:

• تحسين التدفقات النقدية للموردين عبر تسريع تحصيل الفواتير واعتماد آلية دفع مبكر.	

• تقليل تكلفة التمويل على الموردين بتوفير حلول تمويلية منخفضة التكلفة ومرنة.	

• توفير قناة مستدامة لتمويل القطاع الخاص من خلال آلية تمويل تجذب رؤوس أموال القطاع المالي والمستثمرين.	

الجهات المُُشاركة:

أثر البرنامج خلال عام 2025م:

 fl 200  +90 مليون+
 عدد الفواتير حجم فواتير الموردين لعام 2025م
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تنظيم شهر المعرفة 2025م في نسخته الخامسة.4	

ن سلسلة من ورش العمل وجلسات النقاش  م الصندوق الصناعي شـــــهر المعرفة 2025م في نسخته الخامسة، والذي تضّمّ نظَّ�َ

المتخصصة التي تناولت موضوعات ذات أولوية في القطاع الصناعي، شملت الصناعات المتقدمة، والذكاء الاصطناعي، والتقنية 

المالية، والبنية التحتية، وسلاسل الإمداد، وحوكمة البيانات.

وحققت النسخة الخامســـــة من شـــــهر المعرفة نجاحًًا كبيرًًا بمشاركة واســـــعة من الباحثين والمســـــتثمرين والمهتمين بالقطاع 

الصناعي، ويأتي هذا النجاح نتيجة لجهود الصندوق الرامية إلى تعزيز الوعي ونقل المعرفة. 

أرقام النسخة الخامسة لشهر المعرفة 2025م:

6,200 عدد الحضور37 خبيرًًا13 ورشة عمل
 

الأثر المتحقق

• نشر ثقافة تبادل المعرفة وتعزيز الوعي المعرفي.	

• تعزيز الخبرات المتخصصة ودعم المعرفة المؤسسية.	

• دعم المنظومة الصناعية بالمعرفة المتخصصة.	

• بناء القدرات الداخلية وتطوير الكفاءات.	

• تعزيز التعاون والتكامل بين الجهات ذات العلاقة.	

	5 الخدمات الاستشارية وتمكين المنشآت الصناعية.

شهد عام 2025م توسعًًا نوعيًاً في نطاق الخدمات الاستشارية التي يقدمها الصندوق الصناعي، حيث تم تنفيذ 26 خدمة استشارية 

خلال العام، ليصل إجمالي الخدمات المقدمة منذ إطلاقها في عام 2021م إلى 74 خدمة استشارية، بما يعكس التزام الصندوق 

بدعم المنشآت الصناعية وتمكينها من مواجهة التحديات التشغيلية وتعزيز قدرتها التنافسية.

أبرز الخدمات الاستشارية المقدمة

	1 برنامج التصنيع المرن.

ن المنشآت الصناعية من تبنّّي أفضل ممارسات  خدمة تم�كِِّ

التصنيع المرن )Lean Manufacturing(، وذلك من خلال:

• بناء القدرات الداخلية للفرق التشغيلية.	

• تطبيق منهجيات عملية لتحسين الأداء.	

• رفع كفاءة العمليات وتقليل الهدر.	

• تعزيز الإنتاجية وجودة المخرجات.	

	2 استراتيجية النمو.

تهدف الخدمة إلى تســـــريع نمو إيرادات المنشآت الصناعية 

من خلال:

• الفرص 	 لتحديد  والمنافســـــين  للأســـــواق  شامل  تحليل 

الواعدة.

• المقدمة 	 القيمـــــة  المنتجـــــات وتعظيم  تحســـــين مزيج 

للعملاء.

• رفع كفاءة استهداف الشرائح السوقية الأكثر جدوى.	

• تقديـــــم توصيات عمليـــــة مصممة وفـــــق خصوصية كل 	

منشأة ونموذج أعمالها.

	3 تحسين كفاءة التكاليف.

خدمة تحليلية متكاملة تستهدف رفع كفاءة الهيكل المالي 

للمنشأة من خلال:

• دراسة التكاليف المباشرة وغير المباشرة.	

• مقارنة مستويات التكلفة بمعايير السوق.	

• تقييم تكاليف المنتجات.	

• مراجعة أداء الموردين واستراتيجيات الشراء.	

	4 إدارة سلاسل الإمداد.

خدمة تهدف إلى تطوير منظومة التخطيط وإدارة سلاسل 

الإمداد عبر:

• تعزيز استمرارية الإمدادات.	

• تقليل المخاطر التشغيلية.	

• تحسين التدفقات اللوجستية.	

• رفع كفاءة إدارة المخزون.	
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أثر برنامج التصنيع المرن

نتائج تشـــــغيلية لافتـــــة خلال عام 2025م،  البرنامج  حقق 

تمثلت في:

• تحســـــينات مالية تجـــــاوزت 200 مليـــــون fl لصالح 18 	

مصنعًاً )بما يعادل ثلاثة أضعاف العام السابق(.

• ارتفاع نســـــبة التحســـــينات في الإنتاجية إلى 25% خلال 	

العام.

• تدريب أكثر من 50 مشاركاً عبر الأكاديمية المتخصصة.	

• مشـــــاركة 11 طالباً وطالبة من قســـــم الهندسة الصناعية 	

بجامعـــــة الفيصل، دعمًًـــــا لبناء القـــــدرات الوطنية وربط 

القطاع الصناعي بالمنظومة الأكاديمية.

أثر الخدمات الاستشارية الأخرى

أســـــهمت الخدمات الاستشـــــارية في تحقيـــــق نتائج مالية 

إيجابية لدى العملاء المستفيدين، حيث:

• ارتفعت إيرادات العملاء بمعدل 8% في الســـــنة الأولى 	

و14% في السنة الثانية بعد الاســـــتفادة من الخدمات، 

مما أدى إلـــــى زيادة إجمالـــــي الإيرادات بأكثـــــر من 194 

.fl مليون

• الربح بمقدار 3.3 نقطة مئوية 	 تحسنت هوامش صافي 

في السنة الأولى و4 نقاط مئوية في السنة الثانية.

وتعكس هذه النتائج الأثر المباشـــــر للخدمات الاستشارية في تعزيز تنافسية المنشآت الصناعية وتحسين أدائها المالي والتشغيلي.

	6 تحقيق المستوى الذهبي في جائزة الملك عبدالعزيز للجودة   .

من بيـــــن أكثر من 400 جهـــــة حكومية وخاصـــــة وغير ربحية، حصـــــل الصنـــــدوق خلال العام 2025م 

على المســـــتوى الذهبي في جائزة الملك عبدالعزيز للجودة عن عام 2024م، ضمن المؤشـــــر الوطني 

ســـــي وذلك للمرة الثانية على التوالي، ويأتي ذلك تأكيداًً على نضج ممارســـــاته المؤسسية  للتميز المؤّسّ

واستدامة تمّيّزه في الجودة والأداء.

	7 تحقيق أفضل بيئة عمل للعام السادس على التوالي.

اســـــتمر الصندوق بتحقيق إنجازات متقدمة في مجال بيئة العمل للعام الســـــادس على التوالي، حيث 

تم تصنيفه في عـــــام 2025م ضمن أفضل بيئات العمل في المملكة، وقد أظهر الصندوق أداءًً متميزًًا 

في المؤشر العام للثقافة المؤسسية، مُُحققاًً نسبة 80% في المؤشر العام للثقة، مما يعكس التزامه 

المستمر بتوفير بيئة عمل محفزة وآمنة وداعمة للموظفين.

حصول الصندوق على شهادة الاعتماد الدولي.8	

حصل الصنـــــدوق الصناعي على شـــــهادة الأيـــــزو ISO 37301:2021 لنظام إدارة الالتـــــزام، وذلك بعد 

اســـــتيفاء جميـــــع المتطلبات والمعاييـــــر المعتمدة، بمـــــا يؤكد مســـــتوى النضج المؤسســـــي والالتزام 

التنظيمي بتطبيق أفضل الممارســـــات الدولية في إدارة الالتزام، ويعكس هذا الإنجاز حرص الصندوق 

على ترســـــيخ ثقافة الالتزام والنزاهة، وتعزيز الامتثال للأنظمة والتشريعات ذات العلاقة، بما يُُسهم في 

حماية سمعته المؤسسية وتقليل المخاطر وتعزيز موثوقية عملياته.

مؤشرات الأداء الرئيسة للصندوق خلال عام 2025م

مستهدف 2026ممستهدف 2025مالقيمة الفعليةالوزنمؤشر الأداء#الهدف

واعدواعدواعد20%متوسط درجة الأثر الاقتصادي للمشاريع المعتمدة1.1زيادة الأثر الاقتصادي

تحفيز الاستثمار في 

الأولويات الوطنية

9 مليارات 10fl-11 مليارا10.1ًً مليار 15fl%قيمة القروض المعتمدة2.1

2.2
نسبة عدد القروض المعتمدة للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة من إجمالي عدد القروض المعتمدة
%15%61%75

 %75 

أو اعتماد قروض 

بقيمة 1.3 مليار 

fl

9 مليارات 9fl-10 مليارات 9.1fl مليارات 15fl%قيمة المبالغ المصروفة2.3

5.16 مليارات 6.5fl مليارات 7.7fl مليارات 15fl%قيمة المبالغ المحصلة3.1ضمان الاستدامة المالية

تحقيق التميز في تجربة 

العميل
78٪77%77%10%مؤشر رضا العملاء4.1

استقطاب واستبقاء 

المواهب
80٪80%80%5%مؤشر الارتباط الوظيفي5.1

المواءمة بين القطاعين 

العام والخاص
6.1

جهود الصندوق الصناعي لتحسين تنافسية القطاع 

الصناعي
%5%85%100٪100
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التحول الرقمي والتميز التشغيلي



التحول الرقمي والتميز التشغيلي

واصل الصندوق خلال عام 2025م مسيرة التحول الرقمي وتعزيز التميز التشغيلي، من خلال تطوير بنيته التقنية، ورفع كفاءة عملياته، 

وتعزيز تكامل أنظمته، بما يدعم جودة الخدمات الرقمية المقدمة للمستفيدين ويرسخ الجاهزية المؤسسية واستدامة الأداء.

أوالًا: تحقيق مستويات متقدمة في التحول الرقمي والتميز التشغيلي

حقق الصنـــــدوق خلال عام 2025م تقدمًاً نوعيًاً في التحول الرقمي ورفع مســـــتوى النضج المؤسســـــي، مـــــن خلال تطوير البنية 

الرقمية، وتعزيز تكامل الأنظمة، وتحسين كفاءة الاستجابة التشغيلية وجودة الخدمات الرقمية المقدمة للمستفيدين.

أبرز الجوائز والمؤشرات الرقمية:

• ضمن العشرة الأوائل في قياس التحول الرقمي لقطاع 	

المالية والصناديق.

• تحقيق مرحلة التكامل )المســـــتوى الرابـــــع( في النضج 	

الرقمي.

• 80.2% في مؤشر قياس التحول الرقمي الحكومي.	

• تحقيـــــق المســـــتوى الثالث فـــــي برنامج التميـــــز الرقمي 	

)البُعد المالي(.

• 79.6% في مؤشر كفاءة الموقع والمحتوى الرقمي.	

• 87% رضا المستفيدين عن بوابة الإقراض الرقمية.	

ثانيًاً: تطوير الخدمات الرقمية المقدمة للمستفيدين

ز الصندوق على تحسين مدد إنجاز  في إطار اســـــتكمال خطة تطوير الخدمات الرقمية في الصندوق وتعزيز كفاءتها التشـــــغيلية، ركَّ�َ

الخدمات ورفع جودة تنفيذها، إلى جانب قياس مســـــتوى رضا المســـــتفيدين عبر القنوات الرقمية، بما يُُســـــهم في الارتقاء بتجربة 

نات الرئيسة لتحقيق هذه  لت الإطلاقات التقنية أحد الممكِّ�ِ المســـــتخدم وتحقيق مستويات أعلى من الكفاءة والفاعلية، وقد شـــــّكّ

المستهدفات.

أبرز الإطلاقات التقنية:

نات رئيسة  لت الإطلاقات التقنية خلال عام 2025م ممكِّ�ِ شـــــّكّ

لتســـــريع التحول الرقمي، وتعزيز المرونة التشغيلية، وتمكين 

اتخاذ القرار المبني على البيانات، ومن أبرزها:

نظـــــام إدارة علاقات العـــــملاء ومركز الاتصال 
الموحد

رة من نظام إدارة علاقات العملاء بهدف  إطلاق النسخة المطّوّ

تنظيم بيانات العملاء وتعزيز جودة التفاعل معهم، بما يُُسهم 

في تطوير تجربة العميل ورفع مســـــتوى رضا المســـــتفيدين، 

كما جرى تطوير مركز الاتصـــــال الموحد بالاعتماد على تقنيات 

الحوسبة الســـــحابية، بما يعّزّز المرونة التشغيلية ويرفع كفاءة 

الاستجابة وجودة الخدمة المقدمة.

منصة التوقيع الرقمي

إطلاق منصة التوقيع الرقمي خلال عـــــام 2025م كحل تقني 

موحد للتوقيع الإلكتروني الآمن على الوثائق والمعاملات، مع 

اعتماد آليات التصديق الرقمي الحكومي والتكامل مع أنظمة 

العمل الداخلية، بما يُُســـــهم في أتمتة الإجراءات ورفع كفاءة 

الأداء التشغيلي.

الأثر بالأرقام:

• توقيع أكثر من 457 وثيقة خلال عام 2025م.	

• تعزيز مستوى الأمان والموثوقية للوثائق الإلكترونية.	

• رفع كفاءة سير العمل وتحسين رضا المستخدمين.	

والموقع  للصندوق  الإلكتروني  الموقع  تطوير 
الإلكتروني لأكاديمية الصندوق

إعادة تصميم الموقع الإلكتروني للصندوق ليكون أكثر سهولة 

للمســـــتخدم للوصول إلى الخدمات والمعلومـــــات، ومتوافقاًً 

مع كود المنصات المعتمد من هيئـــــة الحكومة الرقمية، كما 

أُُعيد بنـــــاؤه بما يتلاءم مـــــع متطلبات الأمن الســـــيبراني ويعزز 

تجربة المستخدم. 
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 تنمية رأس المال البشري
وبناء القيادات



تنمية رأس المال البشري وبناء القيادات

عمل الصندوق خلال عام 2025م على تنمية رأس المال البشـــــري وبناء القيادات، من خلال تنفيذ مبادرات لاستقطاب الكفاءات 

الوطنية، وتطوير القدرات القيادية، وتأهيل الكوادر الشابة، بما يعزز جاهزية الموارد البشرية ويدعم استدامة الأداء المؤسسي.

أولاًً: برامج التدريب والتأهيل

)1(   نُُخب – برنامج استقطاب وتطوير حديثي التخرج

تنفيذ برنامج »نُُخب« خلال عام 2025م كمبادرة استراتيجية لاستقطاب أفضل الكفاءات من حديثي التخرج، من خلال منهجية 

اختيار متعددة المراحل شملت الفرز، والاختبارات، ومراكز التقييم، والمقابلات الفنية، والسلوكية.

الأثر بالأرقام:

 11,000+ 32
مرشحًاً تم اختيارهم للالتحاق متقدم

ببرنامج تدريبي مكثف 

)2(   برامج التوجيه القيادي للإدارة التنفيذية والوسطى

تنفيذ برامج التوجيه القيادي خلال عام 2025م الموجهة للإدارة التنفيذية والإدارة الوسطى، عبر جلسات فردية متخصصة تهدف 

إلى تطوير الوعي القيادي، وتعزيز القدرة على اتخاذ القرار، وقيادة التحولات المؤسسية بمرونة واتزان.

الأثر المتحقق:

• تعميق الرؤية الاستراتيجية للقيادات.	

• تحسين جودة اتخاذ القرار.	

• تعزيز التواصل وتحفيز الفرَق.	

• بناء قاعدة قيادية قادرة على تحقيق الأهداف المؤسسية.	

برنامج التدريب التعاوني 2025م 	)3(

تنفيذ برنامج التدريب التعاوني خلال عام 2025م لاســـــتقطاب وتأهيل الكفاءات الوطنية الشـــــابة، ودمجهم عمليًاً في بيئة العمل 

لدعم الإدارات المختلفة وتعزيز كفاءتها التشغيلية.

الأثر بالأرقام:

 

4 جلسات تعريفية224  مقابلة178 متدربًًا ومتدربة  
 

 139 متــدربًًا ومتــدربة
أتمــوا البرنامج بنجاح   

95٪  نسبة رضا
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ثانيًاً: مؤشرات تنمية رأس المال البشري والتوظيف

استكماالًا لجهود الصندوق في تنمية رأس المال البشري وبناء القيادات، وضمن نهج مؤسسي قائم على التخطيط والقياس، جرى 

رصد عدد من المؤشرات الداعمة التي تعكس فاعلية برامج التطوير والتوظيف خلال عام 2025م.

الأثر بالأرقام:

	1 الابتعاث والإيفاد والتخرج.

• حصول 25 موظفاً على درجة الماجستير.	

• إيفاد وابتعاث 14 موظفاً ضمن برامج التطوير الأكاديمي.	

• الصندوق 	 احتياجـــــات  مـــــع  تتواءم  تخصصات  اســـــتهداف 

ومساراته الاستراتيجية.

	2 البرامج التدريبية لمنسوبي الصندوق.

• 624 ملتحقاً بالدورات الإدارية خلال عام 2025م.	

• تحقيق نسبة 106% من مستهدف تدريب الموظفين.	

• دعم خطـــــط التطوير المســـــتمر ورفع الجاهزيـــــة المهنية 	

للموظفين.

	3 الهيكل الوظيفي .

• إجمالي عدد الموظفين: 911 موظفًا.	

• السعوديون: 882 موظفاً بنسبة %97.	

• غير السعوديين: 29 موظفاً بنسبة %3.	

	4 التوظيف خلال عام 2025م.

• موظفون بدوام كامل: 73 موظفًا.	

• موظفو برنامج "نُخب": 32 موظفًا.	

• إجمالي التعيينات خلال العام: 105 موظفين. 	

ثالثًاً: أكاديمية الصندوق الصناعي

تمثل أكاديمية الصندوق الصناعي الذراع المعرفي للصندوق في بناء القدرات وتنمية رأس المال البشـــــري لمنســـــوبي الصندوق 

والمنظومة الصناعية وعملائه، من خلال تقديم برامج تدريبية نوعية، وشـــــراكات وطنية ودولية، وتطبيق آليات تعلم حديثة تُُسهم 

في رفع الجاهزيـــــة المهنية وتعزيز المهارات المتخصصة في مســـــارات الماليـــــة، والأعمال، والقيادة، بما يدعم تنافســـــية القطاع 

الصناعي ويواكب مستهدفات "رؤية السعودية 2030".

الرؤية

أن تكـــــون أكاديميـــــة الصنـــــدوق الصناعـــــي منصـــــة رائدة 

للمعرفة وبناء القدرات البشـــــرية فـــــي القطاعات الصناعية 

لمنظومة الصناعة، للإســـــهام في تمكين التنمية الصناعية 

بما يتماشى مع الأهداف الوطنية.

تقديـــــم برامج عصريـــــة عالية الجودة تتماشـــــى مع أهداف 

التنمية الصناعية الوطنية.

بناء شـــــراكات أكاديميـــــة اســـــتراتيجية وطنيـــــة ودولية مع 

مؤسسات تعليم رائدة.

البشـــــرية بالمهارات اللازمة للتطور المهني  تزويد القدرات 

والمؤسسي.

تبني التقنيات المتقدمة التي تسهم في النمو الصناعي.

الأهداف الاستراتيجية

الرسالة

بناء القدرات البشـــــرية لمنســـــوبي الصنـــــدوق والمنظومة 

الصناعيـــــة وعـــــملاء الصنـــــدوق عبر برامـــــج تدريبيـــــة عالية 

المســـــتوى، بالشـــــراكة مـــــع جهـــــات عالمية رائـــــدة وآليات 

متطورة.
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أبرز الإنجازات خلال عام 2025م

	1 برامج التدريب والتأهيل وبناء القدرات.

• تحقيق أعلى أداء منذ تأســـــيس الأكاديمية من حيث عدد 	

البرامج وحجم المستفيدين، عبر تنفيذ 52 برنامجاً تدريبيًا 

اســـــتفاد منهـــــا 2,965 متدربًـــــا ومتدربة ضمن مســـــارات 

الماليـــــة، والأعمال، والقيادة، وغيرهـــــا، إضافةً إلى برنامج 

"نُخب".

• الإســـــهام فـــــي تنميـــــة رأس المـــــال البشـــــري للمنظومة 	

القـــــدرات وتعزيـــــز المهارات  بنـــــاء  الصناعيـــــة من خـــــال 

الســـــعودية  "رؤية  مســـــتهدفات  يدعم  بمـــــا  المتخصصة، 

."2030

• توسيع الأثر المعرفي عبر تنظيم ندوات متخصصة حضرها 	

أكثر من 269 مشاركاً، تناولت موضوعات ذات أولوية في 

المجالات المالية والصناعية والاقتصادية.

• تخريج الدفعة الخامســـــة مـــــن برنامج " نُخـــــب" بعدد 51 	

خريجاً وخريجة، ضمن رحلة تعليمية متكاملة جمعت بين 

المعرفة النظرية والتطبيق العملي، بما يســـــهم في إعداد 

كوادر وطنية شابة ذات أثر مؤسسي مستدام.

	2 الاتفاقيات التدريبية والشراكات الأكاديمية .
)محلي/دولي(

• بناء شـــــراكات دولية اســـــتراتيجية مع جامعة ســـــتانفورد و	

Fitch Learning لتقديـــــم برامج عالية التأثير في القيادة 

والابتكار والتحليل المالي.

• 	 KACSTو  KAUST مـــــع  المحلـــــي  التعـــــاون  تعزيـــــز 

)أكاديميـــــة 32( وPwC لتقديـــــم برامـــــج علميـــــة وتقنية 

واستشارية ترتبط بالأولويات الوطنية وتدعم نقل المعرفة 

التطبيقية وبناء كفاءات وطنية نوعية.

	3 الشراكات النوعية ذات الأثر الوطني.

• تفعيل شـــــراكات اســـــتراتيجية مـــــع جهات وطنيـــــة رائدة، 	

شملت مؤسسة "مسك" عبر المشاركة في منتدى مسك 

العالمـــــي 2025، وتنفيذ مبادرات لرفع جاهزية الشـــــباب 

لسوق العمل.

• التعاون مع برنامـــــج تطوير الصناعـــــة الوطنية والخدمات 	

لتمكين  "ألـــــف ميل"  اللوجســـــتية )ندلب( ضمن مبادرة 

رواد الأعمال عبر برامج وورش تدريبية متخصصة.

• الإلكتروني 	 للتعليـــــم  الوطني  المركز  الشـــــراكة مع  تعميق 

فـــــي منصة  التعلـــــم والمســـــاهمة  إدارة  نظـــــام  لتطويـــــر 

FutureX، إلى جانب توقيع شراكة مع بنك الجزيرة لدعم 

الثقافة المالية والبرامج القيادية.

• توقيـــــع اتفاقيات تعـــــاون مع جهـــــات حكوميـــــة وتنموية 	

شـــــملت بنـــــك التصديـــــر والاســـــتيراد الســـــعودي، وهيئة 

المحتـــــوى المحلـــــي والمشـــــتريات الحكوميـــــة، والهيئـــــة 

التقنيـــــة )مدن(،  الصناعيـــــة ومناطق  الســـــعودية للمدن 

لتنفيذ برامج تدريبية مشتركة ونقل معرفي منظم.

	4 والاعتراف . والجوائز  الاعتمادات 
المؤسسي

• الاعتمـــــاد المؤسســـــي: الحصـــــول على شـــــهادة الاعتماد 	

المؤسســـــي الكامل من هيئـــــة تقويم التعليـــــم والتدريب 

)مركز مســـــار(، بما يعزز موثوقية البرامج التدريبية ويرفع 

جودة مخرجات التدريب.

• التعليـــــم الإلكتروني: ترخيص 9 برامـــــج تدريبية من المركز 	

الوطنـــــي للتعليـــــم الإلكترونـــــي، والحصول على مســـــتوى 

الرقمي  للتعليـــــم  الوطني  المؤشـــــر  فـــــي تقرير  "التفعيل" 

2024–2025م.

• تكريم وطنـــــي: تكريم الأكاديمية مـــــن )ندلب( نظير دورها 	

في مبـــــادرة "ألف ميـــــل"، حيث جرى تدريـــــب 617 متدربًا 

ومتدربـــــة ضمن برامـــــج تطبيقية دعمت نمو واســـــتدامة 

المشاريع الناشئة في القطاعات ذات الأولوية.
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الخاتمة

يختتم صندوق التنمية الصناعية الســـــعودي هذا التقرير الســـــنوي لعام 2025م وهو يواصل أداء دوره 

نات الرئيســـــة للتحول الصناعي والاقتصادي في المملكة، مستندًاً إلى نهج  التنموي بوصفه أحد الممّكّ

مؤسســـــي متكامل يجمع بين التمويل التنموي، والتمكين الاستثماري، وبناء القدرات، وتعزيز الكفاءة 

التشـــــغيلية، بما ينســـــجم مع مســـــتهدفات "رؤية الســـــعودية 2030" وبرنامج تطوير الصناعة الوطنية 

والخدمات اللوجستية "ندلب".

وقد عكس أداء الصندوق خلال العام قدرة واضحة علـــــى تحقيق التوازن بين دعم القطاعات الصناعية 

ذات الأولوية وتعظيم الأثر الاقتصادي، إلى جانب توسيع نطاق الشراكات مع القطاعين العام والخاص، 

وتطويـــــر المنتجات والخدمـــــات التمويلية وغير التمويلية، بما يســـــهم في تحفيز الاســـــتثمارات، وتعزيز 

تنافسية المنشآت الصناعية، ودعم المحتوى المحلي، وتنمية سلاسل الإمداد في القطاعات الحيوية.

كما واصل الصندوق تعزيز جاهزيته المؤسســـــية من خلال الارتقاء بمســـــتويات التحول الرقمي والتميز 

التشـــــغيلي، وتحســـــين جودة المحفظة الائتمانية، ورفع كفاءة إدارة المخاطر، إلى جانب الاستثمار في 

رأس المال البشـــــري وبناء القيادات، ونشـــــر المعرفة الصناعية عبر المبادرات التدريبية والمعرفية، بما 

يدعم استدامة الأداء المؤسسي ويعزز القدرة على مواكبة المتغيرات الاقتصادية والتقنية.

ويؤكـــــد الصندوق، وهو يمضـــــي قدمًاً نحـــــو المراحل المقبلة مـــــن "رؤية الســـــعودية 2030"، التزامه 

بمواصلة تطوير أدواته التمويلية والاستشـــــارية والمعرفة، وتعميـــــق أثره التنموي، وتعزيز دوره بصفته 

ناًً للاقتصاد الصناعي، بما يســـــهم في بناء قطاع صناعي تنافسي ومستدام، ويحقق قيمة مضافة  ممّكّ

للاقتصاد الوطني، ويواكب تطلعات القيادة الرشيدة نحو مستقبل أكثر ازدهارًًا واستدامة.
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