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تنمية القدرات البشرية

ــا؛  يســتمر صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي بتطبيــق أفضــل معاييــر الجــودة والكفــاءة المعمــول بهــا عالميًّ
ســعيًا لتطويــر بيئــة العمــل فــي جميــع قنــوات العمــل فــي الصنــدوق لتكــون بيئــة تنافســية جاذبــة لأفضــل 
الكفــاءات والمواهــب والخبــرات الوطنيــة المتميــزة؛ حيــث حقــق الصنــدوق باقــة مــن الإنجــازات المتميــزة فــي 

هــذا الســياق خــلال عــام 2021م، نذكــر فيمــا يلــي أهمهــا:
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أولًا: الثقافة المؤسسية

ثانيًا: التوظيف

حصــل الصنــدوق الصناعــي علــى تصنيــف أفضــل بيئــة عمــل للســنة الثانيــة علــى التوالــي، وذلــك بعــد دخولــه 
بالمنافســة مــع مئــات مــن الجهــات علــى مســتوى عربــي وعالمــي، وفــوزه بالتصنيــف علــى مســتوى المملكة 
وقــارة آســيا. كمــا حقــق الصنــدوق أعلــى نســبة رضــا منــذ إطــلاق هــذا المؤشــر؛ بتحقيقــه لنســبة 75% لعــام 
2021م ليحتــل بذلــك المركــز الرابــع بيــن جميــع الجهــات الحكوميــة المشــاركة فــي المملكــة، الأمــر الــذي يعزز 

مكانــة الصنــدوق كبيئــة عمــل مثاليــة جاذبــة لأكبــر عــدد مــن المواهــب والكفــاءات الوطنيــة المتميــزة.

ــة العــام المالــي 1442 – 1443هـــ  بلــغ عــدد موظفــي الصنــدوق بنهاي
ــف  ــغلون الوظائ ا يش ــعوديًّ ــم 923 س ــا، منه ــين 961 موظفً ــن الجنس م
القياديــة والإشــرافية والمهنيــة التخصصيــة والفنيــة والإداريــة المســاندة؛ 
حيــث بلغــت نســبة الســعوديين 96% مــن مجمــوع موظفــي الصنــدوق. 
وقــد تمكنــت إدارة الصنــدوق خــلال عــام التقرير مــن اســتقطاب وتوظيف 
161 موظفًــا بمختلــف إدارات وأقســام الصندوق مــع التركيز على إدارات 
ــدوق  ــداف الصن ــذ أه ــي تنفي ــهام ف ــل الإس ــن أج ــي، م ــاط الرئيس النش

الرئيســة فــي دعــم وتنميــة الصناعــة فــي المملكــة.

161 موظفًا
تم استقطابهم في 

مختلف الإدارات

961 موظفاً 
بنهاية عام 2021م

%96
نسبة الموظفين 

السعوديين
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ثالثًا: برامج التدريب والتأهيل

يطبــق الصنــدوق، مــن خــلال إدارة المــوارد البشــرية، المعاييــر الحديثــة فــي تأهيــل وتدريب الكــوادر الســعودية بالارتبــاط ببرامج 
ــع  ــي تغطــي جمي ــدوق الت ــة بالصن ــات الوظيفي ــف الفئ ــدرج الوظيفــي بمختل ــي والت ــب ذات العلاقــة بالمســار التدريب التدري
ــن الســعوديين داخــل  ــم تنفيذهــا للعاملي ــدوق. اشــتملت هــذه البرامــج التــي ت المجــالات ذات العلاقــة بطبيعــة عمــل الصن
وخــارج المملكــة خــلال عــام التقريــر علــى الــدورات الأساســية المتخصصــة والــدورات القصيــرة وحلقــات النقــاش والمؤتمــرات 

المهنيــة والمعــارض والــدورات التدريبيــة إلــى جانــب التدريــب العملــي علــى رأس العمــل، وكانــت علــى النحــو التالــي:

6 موظفين
تدريب عملي في 

هيئة مدن

45 متدرب
في برنامج نخب 

3 موظفين
تدريب عملي في 

 Jacobs شركة
للاستشارات الهندسية

10 موظفين
تدريب عملي مع بنك 

كريديت أجريكول 
الفرنسي

55 متدرب
تدريب تعاوني من الجامعات 

السعودية

591 موظف
دورات عامة وتخصصية

12 موظف 
حصلوا على شهادات مهنية 

معتمدة

18 موظف 
HiPo في برنامج صناعة القادة

30 مبتعث
لبرنامج الماجستير خارج المملكة

10 منهم التحقوا في أفضل 10 
جامعات بالعالم

120 جلسة توجيهية 
للموظفين بالشراكة مع 

جهات تدريبية مميزة

8 متدربين
تدريب عملي في 

IKEA شركة

7 موظفين
تدريب عملي في 

 Ronald Berger شركة
للاستشارات الإدارية

8 متدربين
تدريب عملي في شركة 

Engie
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36
ا برنامجًا تدريبيًّ

4,430
متدربًا ومتدربة

200
ألف ساعة 

تدريبية افتراضية

13
شراكة مع جهات 

تعليمية وتدريبية

300
جهة مستفيدة من القطاعين 

الحكومي والخاص

رابعًا: أكاديمية الصندوق الصناعي

فــي خطــوة نوعيــة رائــدة، أطلــق الصنــدوق أكاديميتــه الفريــدة بهــدف بنــاء وتصميــم وتقديــم برامــج أكاديميــة تخصصيــة فــي عــدد 
مــن المجــالات، وتحقيقًــا لــرؤى قــادة المنظومــة الصناعيــة فــي المملكــة بــأن تكــون بيــت خبــرة وطنــي يقــدم برامــج متخصصــة 
متطــورة تواكــب التوجهــات الحديثــة وتــواءم احتياجــات المنظومــة الصناعيــة التنمويــة؛ ســعيًا إلــى إحــداث أثــر إيجابــي فاعــل فــي 
تطويــر وتنميــة الكــوادر ورفــع كفــاءة القــدرات البشــرية لمنســوبي المنظومــة الصناعيــة مــن كلا القطــاع الحكومــي والقطــاع 

الخــاص. وتتمثــل برامــج الأكاديميــة فــي ثلاثــة مســارات أساســية هــي:

ــات  ــم التحدي ــتمراريتها برغ ــان اس ــدوق، وضم ــل الصن ــيرة عم ــم مس ــي دع ــزًا ف ــا متمي ــدوق دورًا حيويًّ ــة الصن ــت أكاديمي ــد لعب وق
ــات الســلبية الناجمــة عــن إجــراءات الحــد مــن تفشــي فيــروس  ــرة التــي واجههــا الصنــدوق الصناعــي الناجمــة عــن التداعي الكبي
كوفيــد19-، والتــي أدت إلــى توقــف بيئــات العمــل عــن نشــاطها فــي المملكــة والعالــم عــام 2020م. حيــث أوفــت أكاديميــة 
الصنــدوق بالتزامهــا بتقديــم برامــج تدريبيــة عاليــة الجــودة لمنســوبي الصنــدوق الصناعــي ولأفــراد وشــركات المنظومــة الصناعيــة 
مــن خــارج الصنــدوق، مــن خــلال اتبــاع أســاليب مبتكــرة، عبــر إنشــاء منصــة للتدريــب عــن بُعْــد. فقــد أثــرت قيــود الســفر بشــدة علــى 
ا لتوفيــر خبــرات تعليميــة  توافــر فــرص التدريــب الخارجــي للمملكــة بشــكل عــام، إلا أن أكاديميــة الصنــدوق اتبعــت نهجًــا اســتباقيًّ
فريــدة وقيمــة لعمــلاء الصنــدوق والمنظومــة الصناعيــة، مــن خــلال تكويــن شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات تعليميــة رائــدة 
 ”Stanford Center for Professional Development - علــى المســتوى العالمــي، مثــل مركــز “ســتانفورد للتطويــر المهنــي
وكليــة لنــدن للأعمــال “London Business School وشــركة “فيتــش ليرنينــج-Fitch Learning” ومركــز وادي الســيليكون للابتــكار، 
ومعهــد ماساتشوســتس التقنــي MIT و”معهــد أعضــاء مجالــس الإدارات-BDI”وأكاديميــة مســك. وقــد ســاهمت فــرص التعلــم 

القيمــة هــذه بشــكل كبيــر فــي تطويــر قــدرات ومعــارف ومهــارات رأس المــال البشــري فــي المملكــة.

مسار الرقمنة والابتكارمسار الريادة والأعمالمسار المالية
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رؤية الأكاديمية

رسالة الأكاديمية 

أهداف الأكاديمية الاستراتيجية

أن تكــون منصــة رائــدة للمعرفــة وبنــاء القــدرات البشــرية فــي القطاعــات ذات الأولويــة 
التــي تدعــم تحقيــق التطــور الصناعــي فــي المملكــة.

بنــاء القــدرات البشــرية لمنســوبي الصنــدوق وعملائــه ومؤسســات المنظومــة الصناعية، 
ــة  ــة وتدريبي ــة بالشــراكة مــع مؤسســات تعليمي ــم برامــج عالمي ــك مــن خــلال تقدي وذل
رائــدة وباســتخدام أحــدث أســاليب التعليــم التــي تعكــس مهــام الصنــدوق الرئيســية بمــا 

يتماشــى مــع الأهــداف الوطنيــة.

متخصصــة  برامــج  تطويــر 
تركــز علــى مهــام الصندوق 

ــية. الرئيس

مــع  الاســتراتيجية  المواءمــة 
الجهــات الحكوميــة والخاصــة 
المتعلقــة بالمنظومة الصناعية.

ــا  ــرية بم ــدرات البش ــاء الق بن
التنميــة  احتياجــات  يخــدم 
الصناعيــة للصندوق وعملائه 

والمنظومــة الصناعيــة.

إبــرام شــراكات اســتراتيجية مع 
مؤسســات تعليمية رائدة على 
المســتوى المحلــي والعالمي 

لتعزيــز رحلــة التعليم.

المهــارات  مصفوفــة  بنــاء 
يتماشــى  بمــا  والكفــاءات 

الوطنيــة. الأهــداف  مــع 
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المستفيدون من برامج الأكاديمية

تقدم الأكاديمية برامج تدريبية متخصصة متنوعة تستهدف من خلالها كلًا من الشرائح التالية:

منسوبو الصندوق 
الصناعي. 

منسوبو المنظومة 
الصناعية.

القطاع الخاص من الشركات 
العاملة في قطاع الصناعة.

إنجازات أكاديمية صندوق التنمية الصناعية السعودي

حققــت الأكاديميــة باقــة واســعة ومتميــزة مــن الإنجــازات النوعيــة، بأثــر إيجابــي فاعــل علــى مســيرة العمــل فــي جميــع قنــوات 
العمــل فــي الصنــدوق، نذكــر فيمــا يلــي أهمهــا:

ســعت أكاديميــة الصنــدوق الصناعــي للبحــث وإيجــاد ســبل ناجحــة للتعــاون مــع عــدد مــن الجهــات العالميــة والمحليــة المرموقــة، 
بهــدف التكامــل فــي تطويــر وتنميــة وتمكيــن رأس المــال البشــري فــي القطــاع الصناعــي الحكومــي والخــاص، مــن خــلال توقيــع 
عــدد مــن الاتفاقيــات مــع )13( جهــة تعليميــة وتدريبيــة. ومــن أبــرز الجهــات العالميــة والمحليــة: مركــز ســتانفورد للتطويــر وكليــة 

لنــدن للأعمــال وجامعــة إم أي تــي وجامعــة بيركلــي وعــدد مــن الجهــات والهيئــات المحليــة.

التعــرف علــى الاحتياجــات التدريبيــة لتحقيــق أهــداف المنظومــة، وتمكيــن منســوبيها فــي المجــالات التدريبيــة المناســبة فــي 	 
القطــاع الصناعــي. 

رفع مستوى المعرفة والمهارة والكفاءة لدى المشاركين؛ مما يساهم في التطوير المهني والتطوير المؤسسي. 	 
المساهمة في تنمية وتطوير الكوادر البشرية من القطاع الخاص في المنظومة الصناعية بما يتوافق مع رؤية 2030. 	 
تمكين حديثي التخرج من خلال برنامج التدريب المنتهي بالتوظيف “برنامج نخب”.	 
تقديم برامج لجميع المستويات من الرؤساء والمديرين والإداريين لتحقيق مفهوم التدريب الشامل للجميع.	 
تصميــم وتقديــم برنامــج قــادة المنظومــة الصناعيــة ممــا يحقــق إيجــاد لغــة مشــتركة وقيمًــا مشــتركة وتوحيــد الجهــود للخــروج 	 

بأهــداف وطموحــات تتســم بالتشــاركية. 

تبادل الخبرات والمعارف مع الجهات العالمية الرائدة في مجالات التدريب المتخصصة.	 
 التكامل بين الصندوق والجهات المستفيدة لطرح وتقديم أبرز المعارف والمفاهيم والمهارات.	 

ــة الكــوادر ورفــع كفــاءة  ــر وتنمي ــر فــي تطوي ــى إحــداث أث ــة تهــدف إل ــة نوعي ــم برامــج أكاديمي ــم وتقدي ــاء وتصمي 1 - بن
ــاص. ــاع الخ ــي والقط ــاع الحكوم ــن القط ــة م ــة الصناعي ــوبي المنظوم ــرية لمنس ــدرات البش الق

2 - بناء شراكات استراتيجية مع جهات تعليمية عالمية ومحلية

الأثر المتحقق من هذا الإنجاز

الأثر المتحقق من هذا الإنجاز
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المستفيدون من برامج الأكاديمية التخصصية المتنوعة

نبين فيما يلي توزيع المستفيدين من برامج الأكاديمية خلال عام 2021م:

المستفيدون من برامج الأكاديمية

3,707
مستفيدًا

723
مستفيدًا

16%
موظفين

84%
مستفيد�ن من
خا�ج الصندوق
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برنامج قادة منظومة الصناعة والثروة المعدنية

أطلقــت أكاديميــة الصنــدوق الصناعــي بالتعــاون مــع وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة البرنامــج التدريبــي “قادة منظومــة الصناعة 
والثــروة المعدنيــة”، وذلــك برعايــة معالــي وزيــر الصناعــة والثــروة المعدنيــة، الأســتاذ بنــدر بــن إبراهيــم الخريف.

ــوى  ــة والمحت ــروة المعدني ــادات 12 جهــة تابعــة لمنظومــة الصناعــة والث ــل عــدد 45 مــن قي ــث يســعى هــذا البرنامــج لتأهي حي
المحلــي وبرنامــج “ندلــب”، كمــا يهــدف البرنامــج إلــى تعزيــز قيــم القيــادة التشــاركية والابتــكار والتفكيــر الاســتراتيجي، وتمكيــن 
المشــاركين مــن الاطــلاع علــى أحــدث ممارســات القيــادة فــي القطاعــات الصناعيــة والتعدينيــة، ومواءمــة التوجهات المســتقبلية 

والحديثــة وتعزيــز التواصــل الفعــال بيــن القيــادات فــي جهــات المنظومــة والجهــات الداعمــة والممكنــة لهــا.

يتكــون البرنامــج مــن7 محطــات تدريبيــة بــدأت فــي نوفمبــر 2021 ومــن المخطــط لهــا أن تكتمــل فــي نوفمبــر 2022. تهــدف 
هــذه المحطــات التدريبيــة إلــى تطويــر شــبكة التواصــل للقائــد، ومواكبــة تطلعــات القيــادة، بالإضافــة إلــى عقــد جلســات الإرشــاد 
لتطويــر وتنميــة القــدرات القياديــة، وبنــاء الاســتراتيجيات المؤسســية للجهــات، وتحقيــق التناغــم فيمــا بينهــا بمــا يضمــن الوصــول 
ــة فــي وادي الســيليكون،  ــرى الشــركات العالمي ــة لكب ــارات ميداني ــام بزي ــى القي ــق أهــداف المنظومــة؛ بالإضافــة إل إلــى تحقي

بجانــب عقــد حلقــات علميــة معرفيــة لمناقشــة أبــرز المواضيــع فــي مجــالات الصناعــة والتعديــن وممكنــات الابتــكار.

يذكــر أن البرنامــج يُقــدم بالشــراكة مــع جهــات دوليــة رائــدة فــي المجــال العلمــي والتدريبي مثل: شــركة ليــروود للإرشــاد التنفيذي 
.MIT والاستشــارات، ومركــز ســتانفورد للتطويــر المهنــي، ومركز وادي الســيليكون للابتكار، ومعهد ماساتشوســتس التقني
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نطاقات عمل المجلس

أبرز إنجازات المجلس خلال عام 2021م

يتمحور نطاق عمل مجلس القيادات الشابة حول أربعة نطاقات رئيسية، كما يلي:

حقق المجلس خلال السنة المالية المنصرمة باقة من الإنجازات المتميزة، نورد فيما أبرزها:

نطاق الحلول الاستشارية
ــارية  يقـــدم المجلـــس مـــن خلالـــه حلـــولًا استشـ
عبـــر إجـــراء دراســـات وأبحـــاث عميقـــة لمختلـــف 

الإدارات.

مشروع معمل الابتكار
ــا فــي وضع اســتراتيجية  لعــب المجلــس دورًا محوريًّ
الابتــكار، ووضــع إطــار تشــغيلي لمعمــل الابتــكار؛ 
وذلــك بالتعــاون مــع ممثلي إدارة الموارد البشــرية 
والشــركة الاستشــارية، كمــا تــم البــدء فــي أعمــال 
التصميــم والتنفيــذ لمعمــل الابتــكار فــي الــدور 

الســابع عشــر مــن مبنــى الصنــدوق الجديــد.

نطاق تطوير عمل الصندوق
يقــوم المجلــس بتقديــم توصيــات مــن خــلال 
مكامــن  لتحديــد  شــاملة  دراســات  إجــراء 

ــدوق. ــل الصن ــين داخ التحس

متابعة مشروع المبنى الجديد للصندوق
اســتمر المجلس بمتابعة أعمــال التصاميم الداخلية 
والخارجيــة للمبنــى الجديــد للصنــدوق فــي مركــز 
الملــك عبــد الله المالــي، بالتنســيق والتعــاون مــع 

فريــق مشــروع المبنــى الجديــد.

نطاق التأثير المجتمعي
يعمــل المجلــس مــن خلالــه علــى تعزيــز بيئــة 
العمــل وتمثيــل الصنــدوق في الأنشــطة الداخلية 

ــباب.  ــزة للش ــة والمحف ــة الملهم والخارجي

تحديث إجراءات الأمن والسلامة
واصــل المجلــس جهــوده الحثيثــة لوضــع إجــراءات 
تتعلــق بســلامة المركبــات بالتعــاون والتنســيق مع 

إدارة الخدمــات المســاندة فــي مشــروع المبنــى.

نطاق استدامة المجلس
يعمــل المجلــس مــن خلالــه علــى ضمــان 
الجــدد  للأعضــاء  سلســة  انتقاليــة  عمليــة 

المجلــس. إنجــازات  لمواصلــة 

تعزيز العلاقة مع المجالس الشبابية
المجلــس  بيــن  العلاقــة  توثيــق  علــى  العمــل 
والمجالس الشــبابية الأخرى مثــل: YLab لأرامكو، 
بالتنســيق مــع باقــي الإدارات وفــرق العمــل فــي 

ــدوق. الصن

المبادرات الاجتماعية
قــام المجلــس بعــدة مبــادرات متميــزة فــي إطــار 
نشــاط الصنــدوق في مجال المبــادرات الاجتماعية؛ 
كمشــاركته الفاعلــة فــي برنامــج جمعيــة النهضــة 
“برنامــج مســتقبلي” بالتعريــف بــإدارات الصنــدوق، 

وتمكيــن الشــباب الســعودي.

مجلس قيادات الصندوق الشابة
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