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الصندوق الصناعي

الثورة الصناعية الرابعة بالمملكة

مقدمــــة

ظهــر مصطلــح الثــورة الصناعيــة الرابعة لأول مــرة مِن قِبَــل العلماء 
الذيــن وضعــوا اســتراتيجية فائقــة التكنولوجيا للحكومــة الألمانية، 
ليطلقــه “كلاوس شــواب -الرئيــس التنفيــذي للمنتــدى الاقتصادي 
ا عــام 2015. بينمــا يغطــي هــذا المصطلــح الآن  العالمــي”- رســميًّ
كلًا مــن أنشــطة التواصــل الشــبكي وتحليــلات البيانــات المتقدمة، 
إلــى جانــب التقنيــات المتطــورة والــذكاء الاصطناعــي والتصنيــع 
ــة  ــة آلي ــع ذكي ــاء مصان ــدف إنش ــزز؛ به ــع المع ــي والواق التجميع

مرنــة وديناميكيــة.

ما هي الثورة الصناعية؟

الثــورة الصناعيــة هــي عبــارة عــن تطبيــق تقنيــات وطــرق جديــدة، 
يتــم اســتثمارها للقيــام بفعاليــات مترابطــة ومتداخلــة تســهم فــي 

إحــداث تحــولات اقتصاديــة واجتماعيــة متكاملــة.

طرق جديدة

مترابطة ومتداخلة

تقنيات جديدة

تحويل المجتمع
والاقتصاد
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ألمانيا أطلقت منصة
الثورة الصناعية ال�ابعة

فرنسا أطلقت مبادرة
تحالف صناعة المستقبل

الولايات المتحدة
الأم��كية أطلقت مبادرة

تصنيع الولايات
المتحدة الأم��كية

إيطاليا أطلقت خطة
الثورة الصناعية ال�ابعة في حين تمثل مبادرة

الثورة الصناعية ال�ابعة
ركيزة مهمة لتحقيق �ؤية المملكة 

العر�ية السعودية 2030

الصين أطلقت مبادرة
صنع في الصين 2025

اليابان أطلقت مبادرة
ثورة ال�وبوتات وإ�ترنت

الأشياء الصناعية

وقــد أدركــت الحكومــات حــول العالــم أهميــة مفاهيــم الصناعــة الحديثــة، وأطلقــت البرامــج والمبــادرات 
الاســتراتيجية للاســتفادة مــن القــدرات ووضــع برامــج خاصــة للاســتثمار الناجــح فيهــا، كمــا يلــي:

حيــث تقــوم الحكومــات بدعــم هــذه المبــادرات والبرامــج الاســتراتيجية مــن خــلال 
شــبكات مؤسســية متعــددة الأوجــه، بمــا فــي ذلــك الشــركات والجمعيــات 
ــة  ــورة الصناعي ــاع السياســات، ســعيًا لدعــم مســيرة الث ــة وصن والمراكــز الأكاديمي

الرابعــة فــي بلادهــا.

بلغــت قيمــة الســوق العالميــة للثــورة الصناعية الرابعــة )430( مليار ريال ســعودي 
بمــا يعــادل )114.55( مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2021. ومــن المتوقــع أن 
ــار دولار  ــال ســعودي بمــا يعــادل )377.30( ملي ــار ري ــى )1,414.87( ملي تصــل إل

أمريكــي بحلــول عــام 2029؛ بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره )%19.4(*.

https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-4-0-market-102375 المصدر *

430 مليار ريال
قيمة السوق العالمية 
للثورة الصناعية الرابعة 

2021م

1,415 مليار ريال
متوقع قيمة السوق 

العالمية للثورة الصناعية 
الرابعة 2029م

الصندوق الصناعي
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مراحل تطوّر الثورات الصناعيّة

الثورة الصناعية الأولى

ــة  ــاج الميكانيكي ــق الإنت ــر مراف ــة وتطوي ــمل تنمي تش
المعتمــدة على المــاء، ثم باســتخدام الآلات والأدوات 
ــة  ــرات هائل ــدوره تغيي ــذي أحــدث ب ــر ال ــة، الأم البخاري
المجتمعــات  الإنتــاج والتحــول مــن  فــي معــدلات 
الزراعيــة إلــى مجتمعــات صناعيــة. فــالآلات تــؤدي 
مهــام العمــل المطلوبــة، إلا أن تشــغيلها يتطلب قوى 

ــرة. ــة كبي عامل

الثورة الصناعية الثالثة

ســاهم اختــراع المكونــات الإلكترونيــة والترانزســتورات 
ــد  ــي تمهي ــق ف ــج الدقي ــة والمعال ــر المتكامل والدوائ
الطريــق لمفهــوم وحــدة التحكــم المنطقــي القابلــة 
للبرمجــة فــي عــام 1968. ممــا مكّــن مــن تنفيــذ 
بواســطة الآلات  التعقيــد والصعوبــة  بالغــة  مهــام 
علــى نحــو متكــرر؛ مثــل الإلكترونيــات متناهيــة الصغــر، 
التفاعــل  وأجهــزة  المتطــورة،  الاستشــعار  وأجهــزة 
ــل  ــي تكم ــة الت ــة الرؤي ــات، وأنظم ــري، والروبوت البش
وحــدة التحكــم المنطقــي القابلــة للبرمجــة، وتوفــر 
آلات ذاتيــة القيــادة بشــكل متزايــد. وبالتــوازي تطورت 
أجهــزة الكمبيوتــر وأنظمــة البرمجيــات لإدارة أســاليب 
المشــغلين  ومســاعدة  الأعمــال،  تســيير  وإجــراءات 
علــى تخطيــط وجدولــة وتتبــع تدفــق المنتجــات فــي 

ــع. المصان

الثورة الصناعية الثانية

التحــول نحــو اســتخدام الكهربــاء والمحــرك الكهربائــي 
ــن  ا للطاقــة. الأمــر الــذي مكَّ باعتبارهمــا مصــدرًا رئيســيًّ
ــاج،  ــز علــى الترتيــب التسلســلي لآلات الإنت مــن التركي
وترتــب عليــه إنشــاء خطــوط التجميــع المتحركــة، فضــلًا 
عــن ظهور مفهوم الإنتاج الضخم. فيما لعبت دورًا بارزًا 
فــي الحــد مــن معــدلات العمالــة الكثيفــة، وأســهمت 

فــي تســريع وتيــرة الإنتــاج وخفــض التكاليــف.

الثورة الصناعية الرابعة الحالية

الناشــئة  التقنيــات  مــن  مجموعــة  تطبيــق  تشــمل 
كالــذكاء الاصطناعــي، وتقنيــات النانــو، والحوســبة 
الكميــة، والتقنيــات الحيويــة، وعلــوم المــواد، وتخزيــن 
الطاقــة، وإنترنــت الأشــياء، واللامركزيــة فــي عمليــات 
الجيــل  مــن  اللاســلكية  والتقنيــات  القــرار،  صنــع 
ثلاثيــة  والطباعــة  بالإضافــة،  والتصنيــع  الخامــس، 
الأبعــاد، والروبوتــات المتقدمــة، والواقــع الافتراضــي، 
والواقــع المعــزز، والمركبات المســتقلة ذاتيــة القيادة. 
وترتبــط تطبيقــات تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة 
بكافــة قطاعــات الأعمــال حــول العالــم، بمــا فــي ذلك 
الصناعــة والتمويــل وتجــارة التجزئــة والنقــل والخدمات 
ــة  ــات طاق ــيما منظوم ــة ولا س ــتية والحكوم اللوجس

ــا.  ــة، وغيره ــة الذكي ــة والمدين ــبكة الذكي الش

1760-1830

1969-20152022

1870-1914

الصندوق الصناعي
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دور المنتدى الاقتصادي العالمي

مراكز التصنيع المتقدمة

ــا يتمثــل فــي تعزيــز الثــورة  حــدد المنتــدى الاقتصــادي العالمــي الــذي انعقــد فــي عــام 2016 موضوعًــا ثابتً
الصناعيــة الرابعــة.

تتميــز التوجهــات العالميــة المتعلقــة بالثــورة الصناعيــة الرابعــة بســمات مشــتركة. ويوفــر المنتــدى الاقتصــادي 
العالمــي منصــة لشــبكة عالميــة مــن مراكــز التصنيــع المتقدمــة لتجميــع وتســريع الجهــود الإقليميــة للتكيــف 

مــع مســتقبل التصنيــع المتقــدم الناجــم عــن تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة
.

يُعــد “صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي” الجهــة المضيفــة “لمنصــة الصناعــات المتقدمــة” فــي المملكــة، 
ويتشــارك الصنــدوق بفاعليــة مــع مختلــف الجهــات المعنيــة والدوائــر الحكوميــة والأوســاط الأكاديميــة ومدينة 
الملــك عبــد العزيــز للعلــوم والتقنيــة )بصفتــه المركــز المحلــي لمركز الثــورة الصناعيــة الرابعة(، وشــركات القطاع 
الصناعــي، ومــوردي تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة. ويســتهدف الصنــدوق دفــع عجلــة النجــاح فــي القطــاع 

الصناعــي مــن خــلال تعزيــز الفــرص الاســتثمارية لتعزيــز الصناعــة المحليــة وتحســين الأداء التشــغيلي.

مركز الثورة الصناعية الرابعة
ــر  ــة الرابعــة، فــي تطوي ــورة الصناعي ا للث لعــب المنتــدى الاقتصــادي العالمــي مــن خــلال مركــزه دورًا أساســيًّ
ــن  ــى الصعيدي ــة عل ــات المعني ــة الجه ــاون كاف ــلال تع ــن خ ــا م ــم فوائده ــى تعظي ــعى إل ــة تس ــبكة عالمي ش

ــي. ــي والإقليم المحل

تعــد “مدينــة الملــك عبــد العزيــز للعلــوم والتقنيــة” فــي المملكــة العربيــة الســعودية هــي المؤسســة المحليــة 
المضيفــة لمركــز الثــورة الصناعيــة الرابعــة. وقــد تــم إطــلاق المركــز فــي أبريــل 2020م ويركــز علــى تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء والمــدن الذكيــة والمركبــات ذاتيــة القيــادة والطائــرات المســيّرة بــدون 

طيــار وتقنيــات سلســلة الكتــل )البلــوك تشــين(.
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المشاريع النموذجية

المنطقة الجغرافية للمشاريع النموذجية*

ــورة  ــا الث ــرز مزاي ــم، تب ــة للعال ــادية حقيقي ــواء استرش ــة أض ــة بمثاب ــة النموذجي ــاريع الصناعي ــبكات المش ــد ش تع
الصناعيــة الرابعــة، وتضــع معاييــر جديــدة للإنتاجيــة والاســتدامة والمرونــة وســرعة دخــول الأســواق والتخصيص. 
وتســتمر أعــداد المصانــع التابعــة لهــا بالزيــادة، واعتبــارًا مــن ســبتمبر 2021م، هنالــك نحــو 90 مصنعًــا تابعًــا لهــا 

حــول العالــم.

محليًــا، تمتلــك شــركة أرامكــو الســعودية ثــلاث مشــاريع نموذجيــة معتــرف بهــا مِــن قِبَــل المنتــدى الاقتصــادي 
ــص  ــع خري ــي، ومجم ــاز الطبيع ــة للغ ــة العثماني ــق، ومحط ــي بقي ــط ف ــة النف ــدة معالج ــي: وح ــي، وه العالم
النفطــي. تتولــى أرامكــو قيــادة توســيع نطــاق اســتخدامات تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة والــذكاء 
الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء الصناعيــة والأتمتــة والروبوتــات التــي تضــع معاييــر جديــدة وتحقــق تحســينات 
كبيــرة فــي التكلفــة والكفــاءة وجــودة المنتجــات واســتهلاك الطاقــة فضلًا عــن تعزيــز مســتويات الأداء البيئي.

أطلــق المنتــدى الاقتصــادي العالمــي فــي عــام 2018 مبــادرة بالتعــاون مــع شــركة ماكنــزي آنــد كومبانــي 
لتحديــد المصنعيــن الذيــن توجهــوا نحو اســتخدام تقنيــات الثورة الصناعيــة الرابعة بــدءًا من المخططــات التجريبية 
وصــولًا إلــى التكامــل الكامــل. وتعتبــر الشــبكة بمثابــة منصــة للتعلــم والتعــاون فيمــا بيــن الشــركات وبعضهــا 

البعــض لتطويــر ابتــكارات مماثلــة وتوســيع نطاقهــا.

مشاريع نموذجية للاستدامة المعينة حديثًامشروع نموذجي جديدمشروع نموذجي قائم

* مصدر البيانات - المنتدى الاقتصادي العالمي

الصندوق الصناعي
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)Siri( مؤشر جاهزية الصناعة الذكية

البُعدالركائزالعناصر الأساسية

العملية

التكامل الرأسيالعمليات التشغيلية

التكامل الأفقيسلسلة التوريد

دورة حياة المنتج المتكاملةدورة حياة المنتج

التكنولوجيا

الأتمتة

موقع العمل

المشاريع المؤسسية

المرفق

الربط الشبكي

موقع العمل

المشاريع المؤسسية

المرفق

المعلومات

موقع العمل

المشاريع المؤسسية

المرفق

الهيكل التنظيمي

جاهزية المواهب
تعلم وتنمية القوى العاملة

الكفاءة القيادية

الهيكل والإدارة
التعاون الداخلي بين الشركات وفيما بينها

الاستراتيجية والحوكمة
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ــة  ــادة الفكري ــى الري ــة تركــز عل ــي للتحــول الصناعــي”، وهــو منظمــة دولي ــدى الاقتصــادي العالمــي “المركــز الدول يدعــم المنت
ــة  ــة الصناع ــن إدارة وتوســيع نطــاق مؤشــر جاهزي ــع العالمــي. ويعــد المركــز مســؤولًا ع ــكار فــي تحــول التصني ــة والابت العالمي
الذكيــة، وهــو إطــار كمــي لتقييــم مرافــق التصنيــع ومقارنتهــا مــع شــروع الشــركات فــي مســيرتها الخاصــة بالتحــول نحــو الثــورة 
ــع  ــورة مســتقبل سلاســل قيمــة التصني ــدى الاقتصــادي العالمــي لبل ــة الرابعــة، ويشــكل المركــز جــزءًا مــن منصــة المنت الصناعي
المتقدمــة. وذلــك بهــدف بنــاء أكبــر مجموعــة عالميــة للبيانــات مــن أجــل توفيــر مقارنــات معياريــة حــول وضــع التصنيــع العالمــي.

ــة الســنغافوري” بالشــراكة مــع شــبكة مــن  ــة الاقتصادي ــل “مجلــس التنمي ــن قِبَ ــة” مِ ــة الصناعــة الذكي ــم إنشــاء “مؤشــر جاهزي ت
ــن. يضــم المؤشــر مجموعــة مــن الأطــر  ــراء الأكاديميي ــراء الصناعــة والخب ــدة والشــركات الاستشــارية وخب ــة الرائ الشــركات التقني
والأدوات لمســاعدة المصنعيــن -بغــض النظــر عــن حجــم القطــاع والصناعــة- علــى بــدء مســيرات التحــول الخاصــة بهــم فــي التصنيع 
ــة الرابعــة؛ هــي:  ــة عناصــر أساســية فــي الثــورة الصناعي ــاول المؤشــر ثلاث وتوســيع نطاقهــا وبحــث سُــبُل المحفاظــة عليهــا. ويتن

العمليــة والتكنولوجيــا والهيــكل التنظيمــي؛ حيــث يقيــم المؤشــر الحالــة فــي 16 بُعــدًا أو مجــالًا.

يستهدف مؤشر جاهزية الصناعة الذكية إلى تمكين الشركات من القدرة على:

ولقــد تــم اعتمــاد المؤشــر مِــن قِبَــل الشــركات متعــددة الجنســيات والشــركات الصغيــرة والمتوســطة، فيمــا تــم حاليًــا جمــع بيانــات 
تقييــم مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة الرســمية لنحــو 600 شــركة تصنيــع فــي 30 دولــة. وتوفــر البيانــات المؤشــرات الرئيســة 

التاليــة:

فهم الوضع الحالي 
لمصانع/مرافق التصنيع.

تقــود قطاعــات أشــباه الموصــلات 
والصناعــات  والإلكترونيــات 
الدوائيــة، مســيرة التحــول الرقمــي 
ــع، تليهــا قطاعــات الطاقــة  للتصني
)قطــاع  الكيميائيــة  والمــواد 
اللوجســتية. والخدمــات  الإنتــاج( 

يوجد تنوع عام في مختلف 
القطاعات الصناعية.

من المرجّح أن تخطط الشركات متعددة 
الجنسيات والمنشآت قبل بداية نُضْج 

أعمالها على المدى الطويل.

تحديد مجالات التحسين 
ذات التأثير الكبير.

تركــز الشــركات المتقدمــة 
ــا علــى الربــط الشــبكي  رقميًّ
وتكامــل العمليــات الرقمية.

التي  القطاعات  أن  البيانات  تؤكد 
الصغيرة  الشركات  عليها  تهيمن 
والمتوسطة أقل جاهزية من قطاعات 

الشركات متعددة الجنسيات.

المصنعة  الشركات  على  يجب 
التركيز بشكل أكبر على الاستراتيجية 

وتدريب القوى العاملة.

إجراء المقارنات المعيارية مع 
نظرائهم في القطاع.

المرتبطــة  الأداء  مؤشــرات  تعــد 
ــالات  ــن مج ــودة م ــة والج بالإنتاجي
التركيــز الرئيســة لكل من الشــركات 
والشــركات  الجنســيات  متعــددة 
الصغيرة والمتوســطة، وأن المرونة 
والســرعة همــا مــن المجــالات ذات 

ــة الناشــئة بســرعة. الأولوي

الصناعيــة  الشــركات  تســعى 
نحــو  التحــول  إلــى  المتوســطة 
التشــغيلية. العمليــات  رقمنــة 
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برنامج الإنتاجية الوطني في المملكة العربية السعودية

شــرعت “مــدن” -ضمــن إطــار برنامــج الإنتاجيــة الوطنــي فــي المملكــة- وبالتعــاون مــع كل مــن صنــدوق التنميــة 
الصناعيــة الســعودي ومدينــة الملــك عبــد العزيــز للعلــوم والتقنيــة؛ فــي برنامــج لتقييــم 100 مجمــع صناعــي 

مــن القطاعــات غيــر النفطيــة لتحســين المخرجــات المحليــة مــع التركيــز علــى الإنتاجيــة والكفــاءة. 

انطلــق البرنامــج فــي أبريــل 2019 بهــدف تطويــر اســتراتيجيات التحــول فــي التميــز التشــغيلي وتقنيــات الثــورة 
ــا، كمــا  ــغ عددهــا 20 تقييمً ــة البال ــك” التقييمــات الأولي ــرال إلكتري ــة الرابعــة. وقــد أجــرت شــركة “جن الصناعي
أجــرت شــركة “ماكنــزي آنــد كومبانــي” مجموعــة مــن التقييمــات اللاحقــة. وقــد نجــح البرنامــج فــي تقييــم أكثر 
مــن 60 مصنعًــا حتــى الآن. حيــث تــم اســتخدام إطــار مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة فــي معظــم التقييمــات 

لإجــراء مقارنــة معياريــة للوضــع الراهــن لرقمنــة المصنــع.

يشــير مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة للشــركات الموجــودة فــي قطاعــات التصنيــع والآلات والمعــدات العامة 
بالمملكــة، إلــى أن حالــة الرقمنــة الراهنــة قابلــة للمقارنــة فــي المتوســط مــع شــركات أخــرى حــول العالــم.
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مسار التنمية بالمملكة إلى الثورة الصناعية الرابعة

كمــا هــو علــى الصعيــد العالمــي، يشــكل التوجــه نحــو اعتمــاد الثــورة الصناعيــة الرابعــة تحديــات للعديــد مــن 
الشــركات المحليــة فــي مختلــف القطاعــات الصناعيــة فــي المملكــة.

لتوفــر تقييمــات “مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة” رؤيــة شــاملة حــول الوضــع الراهــن لرقمنــة المصانــع، ويمكن 
تفســير النتيجــة إلــى حالــة أكثــر تبســيطًا مــن جاهزيــة التصنيــع الأساســي والتميــز التشــغيلي والأتمتــة والثــورة 

الصناعيــة الرابعــة.

يتطلــب اعتمــاد تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة وجــود ممارســات تشــغيلية جيــدة علــى الأقــل مســبقًا لتوفيــر 
البيانــات الأوليــة، كنقطــة انطــلاق يمكــن لحلــول الثــورة الصناعيــة الرابعــة تعلمهــا وتحســين أدائهــا. كمــا أن 
ــة  ــة مواتي ــرًا مــن خــلال منصــة آلي ــا كبي ــة الرابعــة لا يشــكل تحديً ــورة الصناعي ــات الث التوجــه نحــو اعتمــاد تقني
ومتقدمــة تضــم آلات محوســبة، وأنظمــة أعمــال تقنيــة المعلومــات، وتخطيــط مــوارد المؤسســات وأنظمــة 

تنفيــذ التصنيــع.

أساسيات التصنيع

الآلات العمل الذاتي 	 
أنظمة إنتاج الأوراق	 

التميز التشغيلي

التصنيع المعتمد	 
أنظمة الجودة	 
الأداء 	  قيــاس مؤشــرات 

)KPI( الرئيســية 

الآلي

الآلات المبرمجة 	 
تقنية المعلومات 	 

)ERP/MES(
العمليات المتكاملة 	 

)الروبوتات(

الثورة الصناعة الرابعة

تقنية الأصول المتصلة 	 
)انترنت الأشياء(

تحليلات البيانات المتقدمة	 
 	)3D( طباعة ثلاثية الأبعاد
التقنيات القابلة للإرتداء	 
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تطبيقات التقنيات الرئيسية

01

04

05

02

03

يتطلــب التحــول نحــو الثــورة الصناعيــة الرابعــة معرفــة تقنيــات وأســاليب الثــورة الصناعيــة الرابعــة، وفهــم وضــع التحــول الرقمــي 
الراهــن للشــركة / المصنــع، ووضــع اســتراتيجية مواتيــة، وتنفيــذ الخطــة والتعلــم مــن التجربــة.

ويشــير برنامــج “مــدن” لتقييــم 100 مصنــع إلــى أن العديــد مــن الشــركات التــي تــم تقييمهــا حتــى الآن ستســتفيد مــن تطويــر التميز 
التشــغيلي، وهــو شــرط أساســي للحــاق بركــب منظومــة تصنيــع الثــورة الصناعيــة الرابعة.

كمــا يعــد تنفيــذ مســيرة التحــول نحــو اعتمــاد الثــورة الصناعيــة الرابعــة عمليــة مســتمرة، وتتمثــل الخطــوة الأولــى لأي شــركة فــي 
فهــم الوضــع الراهــن للرقمنــة مــن أجــل وضــع اســتراتيجية وخطــة للمضــي قدمًــا. يوفــر تقييــم مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة 

التفاصيــل اللازمــة لتمكيــن تطويــر خارطــة طريــق لتنفيــذ الثــورة الصناعيــة الرابعــة.

ــي  ــا ف ــن تطبيقه ــي يمك ــة والت ــة الرابع ــورة الصناعي ــي الث ــي ف ــد العالم ــى الصعي ــتخدَمة عل ــة المس ــول التقني ــرز الحل ــل أب تتمث
ــي: ــا يل ــعودية بم ــة الس ــة العربي المملك

التحليلات المتقدمة 
)البيانات الضخمة(

التوأم الرقمي، محاكاة 
وتحسين بيئة المصانع وإدارة 

دورة حياة المنتجات.

ربط إنترنت الأشياء وحلول 
الحوسبة السحابية.

تقنيات المحاكاة )الواقع المعزز(، 
مناسبة لأنشطة التجميع والصيانة.

الذكاء الاصطناعي، التحليل 
التنبؤي لأنشطة المبيعات ومراقبة 

المخزون والإنتاج والصيانة.

تعليم

المبادئ	 
المفاهيم	 
التكنلوجيا 	 

تقييم

 	SIRI تقيم
ــي 	  ــع الحال ــم الوض فه

ومســتوى  للمرافــق 
الجاهزيــة

تصميم

تطوير استراتيجية التحول	 
خارطة التنفيذ	 
البنيــة التحتيــة والأنظمــة 	 

والعمليــات

توصيل

رصد التقدم	 
تقييم الأثر	 
استدامة الفوائد	 
تحديد الفرص الجديدة	 

الصندوق الصناعي
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مزايا الثورة الصناعية الرابعة

تقــدم الثــورة الصناعيــة الرابعــة مزايــا لكافــة مجــالات 
التصنيــع، وتعتمــد قيمــة ونــوع المنفعــة المحققــة 
علــى الشــركة علــى المجــالات المســتهدفة لتحســين 
ــع  ــة المناف ــاريع النموذجي ــت المش ــد حقق الأداء. ولق

ــة: التالي

  الحد الأقصى        المتوسط       الحد الأدنى

تحسينات في:

معدلات الإنتاجية	 
الفعالية الإجمالية للمعدات	 
الجودة	 
الإيرادات	 

تراجع في:

التكاليف	 
الفاقد	 
الموجودات	 
البصمة الكربونية	 
زمن التسويق	 
زمن التنفيذ	 

200% 150% 100% 50% 0%

تقليص الموجودات

الحد من الفقد

خفض التكلفة

��ادة الإي�ادات

تقليل البصمة الكربونية

خفض استهلاك الطاقة

تحسين الجودة

تحسينات إجمالية على
فعالية المعدات

��ادة الإ�تاجية

دخول السوق

تقليل زمن التنفيذ
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أمثلة على المزايا - أرامكو السعودية

تســتخدم منشــأة “بقيــق” تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة، كالتعلــم الآلــي وتحليــل البيانــات 
والخوارزميــات القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي والمركبات الجويــة الذكية المســيّرة بدون 

طيــار والروبوتــات لتحســين الكفاءة والســلامة.

ــلات  ــي، وتحلي ــوأم الرقم ــة الت ــي، وتقني ــياء الصناع ــت الأش ــص” إنترن ــأة “خري ــتخدم منش تس
البيانــات الضخمــة، وتعلــم الآلــة، وأجهــزة الاستشــعار الذكيــة للحــد مــن الاســتهلاك الكلــي 
للطاقــة بنســبة 18%، وخفــض تكاليــف الصيانــة بنســبة 30%، وتقليــل أوقات الفحص بنســبة 
40%، وتحســين الموثوقية بنســبة 50%، وزيادة أوقات الاســتجابة التشــغيلية بنســبة %100.

الاختزال %*

المنفعة %**

15% 10% 5% 0%

انبعا�ات غا�ات الاحتباس الح�اري

الصيانة غير المخطط لها

الطاقة

20%

80% 60% 40% 0%20%

تخفيض تكاليف الصيانة

تقليل وقت الفحص

100%

تقليل استهلاك الطاقة

��ادة أوقات الاستجابة التشغيلية

تحسين الموثوقية

https://www.aramco.com/en/magazine/elements/2021/welcome-to-the-future-of-industry المصدر *
https://www.weforum.org/agenda/2020/09/how-the-4ir-is-driving-a-new-wave-of-energy-innovation المصدر **
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التحديات

دور صندوق التنمية الصناعية السعودي

 تتمثل أبرز التحديات القائمة في التحول نحو توسيع نطاق تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة في المملكة فيما يلي:

لا تقتصر هذه التحديات على المملكة، بل هي في الواقع تحديات عالمية تواجهها جميع الشركات.

التميــز  مســتويات  زيــادة 
والأتمتــة. التشــغيلي 

الوعــي  مســتويات  إذكاء 
بتقنيــات الثــورة الصناعيــة 
الرابعــة والمزايــا المحتملة.

يعتبــر بمثابــة عامــل تمكيــن مالــي لتطبيقــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة فــي القطــاع الصناعــي؛ حيــث إن الصنــدوق الصناعــي 
ــة ومشــاريع  ــة الرابعــة( والأتمت ــورة الصناعي ــم التحــول الرقمــي الصناعــي )الث يقــدم قــروض بشــروط وأحــكام ميســرة لدع

كفــاءة اســتخدام الطاقــة تحــت مظلــة برنامــج تنافســية.

الانطــلاق  بمرحلــة  الإلمــام 
للرقمنــة. الراهــن  والوضــع 

مــن  مجموعــة  توفيــر 
الاستشــارية: الخدمــات 

التميز التشغيلي.	 
التصنيع الأمثل.	 
مشــاريع الأتمتة وتقنية 	 

الأجهزة المتكاملة.

بنــاء قاعــدة مواهــب مــن ذوي 
المهارات والكفاءات المناســبة 
ــورة  ــول الث ــغيل حل ــذ وتش لتنفي

الصناعيــة الرابعــة.

المشـــاريع  وتمويـــل  تقييـــم 
برنامـــج  إطـــار  المنجـــزة ضمـــن 
مصنـــع.  100 لتقييـــم  مـــدن 

الـــة مـــع الجهـــات  المشـــاركة الفعَّ
ـــي المنظومـــة بصفتـــه  المعنيـــة ف
لمنصـــة  المســـتضيفة  الجهـــة 
ــة.  ــة بالمملكـ ــات المتقدمـ الصناعـ
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الخلاصة

ــن  ــرة علــى الصعيدي ــرات كبي ــر بإحــداث تغي ــة فــي طياتهــا بشــائر خي ــة الرابعــة، حامل ــورة الصناعي انطلقــت الث
الاقتصــادي والاجتماعــي فــي المملكــة، بــدءًا مــن تدشــين المــدن الذكيــة منهــا مدينــة نيــوم، وحلــول الطاقــة 
ل الرقمــي للمنظومــة الصناعيــة. أمــا فيمــا يتعلــق بانعكاســات ذلــك علــى  للشــبكة الذكيــة، وصــولًا إلــى التحــوُّ
القطــاع الصناعــي فــي المملكــة، فــإن تحــول المصانــع مــن الوضــع الراهــن القائمــة عليــه، ســواء أكان ذلــك 
التحــول فــي التصنيــع الأساســي أو التميــز التشــغيلي أو الأتمتــة، إلــى مصانــع ذكيــة مــن الجيــل الرابــع للثــورة 
الصناعيــة؛ فهــو ســيتحقق بدعــم مــن كافــة الجهــات المعنيــة علــى جميــع مســتويات المنظومــة فــي المملكة، 

باســتخدام تســهيلات مماثلــة لكبريــات الاقتصاديــات الصناعيــة الأخــرى. 

ويتجــاوز دور الصنــدوق الصناعــي التمكيــن المالــي للمشــاريع لتفعيل الثــورة الصناعية الرابعة، ليكــون هو الجهة 
المحرّكــة لمنصــة الصناعــات المتقدمــة لتعزيــز التميــز فــي التصنيــع وتقديــم الخدمــات الاستشــارية للمســاعدة 

فــي تعزيــز القطــاع الصناعــي.  

كمــا تشــير تقييمــات “مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة” التــي أُجريــت حتــى الآن ضمــن إطــار برنامــج مــدن لتقييم 
100 مصنــع إلــى أن الوضــع الراهــن للرقمنــة فــي مصانــع المملكــة -في قطاعــي الآلات والمعــدات والتصنيع 
العــام، فــي المتوســط يعانــي تحديــات عديــدة كمــا هــو علــى الصعيــد العالمي فــي التحــول التدريجــي للقطاع 

الصناعــي مــن وضعــه الراهــن إلــى منصــة التصنيــع المتقدمــة للجيــل الرابع مــن الثــورة الصناعية.
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الملحق - البيانات الإضافية

أرامكو السعودية
تقنية الثورة الصناعية الرابعة

القطاعالتطبيق

حقل زيت ذكي.	 حقل خريص النفطي
تحليلات البيانات المتقدمة )البيانات الضخمة(	 
الذكاء الاصطناعي	 
التوأم الرقمي	 
الروبوتات	 
الأتمتة	 

زيادة مستويات الجودة 	 
بنسبة %21.

انخفاض معدلات استخدام 	 
الطاقة بنسبة %14.5.

محطة العثمانية للغاز 
الطبيعي

أعمال الرقابة والتفتيش على الصيانة	 
التحليلات المتقدمة )البيانات الضخمة( الذكاء 	 

الاصطناعي
الطائرات المسيّرة بدون طيار لعمليات الرقابة 	 

والتفتيش
التقنيات القابلة للارتداء - الخوذات الرقمية للمساعدة 	 

في عمليات التفتيش التي يقوم بها العمال.

انخفاض أوقات التفتيش 	 
بنسبة %90.

معالجة النفط في 
بقيق

إدارة الطاقة	 
التحليلات المتقدمة )البيانات الضخمة(	 
الذكاء الاصطناعي	 

غير معلومة.	 
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