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ــازات  ســتكون الســنوات القادمــة زاخــرة بإنج
مهمـــة بهـــدف تعزيز دور القطـــاع الصناعـــي 
والقطاعــــات الخدمية في الاقتصاد الوطني.

خــادم الحرميــن الشريفيــن
الملك سلمــان بن عبدالعــزيز آل سعــود )حفظه الله(



معًــا ســنكمل بنــاء بلادنــا لتكــون كمــا نتمناهــا 
ــواعد  ــى س ــوم عل ــةً تق ــرةً قوي ــا مزده جميعً

أبنائهــا وبناتهــا، وتســتفيد مــن مقدراتهــا.

صاحب السمو الملكي
الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود )حفظه الله(

ولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع
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لمحة عن الصندوق
نحو صناعة وطنية رائدة



الصندوق الصناعي

الصندوق في سطور

تأســس صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي فــي عــام 1394هـــ )1974م(، بــرأس مــال مبدئــي بلــغ 500 مليــون ريــال، لتوفيــر 
ــا حتــى أصبــح 105 مليــارات ريــال فــي عــام 1440هـ  التمكيــن المالــي للقطــاع الصناعــي فــي المملكــة. وتــم رفــع رأســماله تدريجيًّ
)2019م(. وقــام الصنــدوق الصناعــي علــى مــدار 47 عامًــا بتقديــم الدعــم الصناعــي وفقًــا لاحتياجــات كل مرحلــة؛ مــن خــال تعزيــز 
فــرص الاســتثمار الصناعــي وتطويــر الصناعــة المحليــة ورفــع مســتوى أدائهــا، وتطويــر المؤسســات التنافســية، ودعــم المبــادرات 
ــعهُ فــي نطــاق الدعــم ليشــمل عــددًا مــن القطاعــات الواعــدة فــي مجــالات الصناعــة والطاقــة  الاســتراتيجية، فضــاً عــن توسّ
والتعديــن والخدمــات اللوجســتية، ليكــون المُمكّــن المالــي الرئيــس للتحــول الصناعــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وفــي 
عــام 2021م اكتملــت عمليــة انتقــال الصنــدوق الصناعــي لمبنــاه الجديــد فــي مركــز الملــك عبــد الله المالــي بالريــاض، ليبــدأ منــه 

عهــدًا جديــدًا أساســه المزيــد مــن الثقــة لتنميــة وتطويــر الاقتصــاد الوطنــي.

يعمــل الصنــدوق الصناعــي بشــكل فعّــال لتوفيــر الدعــم المالــي والاستشــاري وتقديــم الحلــول المبتكــرة لنمــو وتطــور الصناعــة 
المحليــة ورفــع مســتوى أدائهــا، لتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية التاليــة:

رفع كفاءة وأداء المنشآت 
وتحقيق الاستدامة

التكامـــل بيـــن القطـــاع الصناعـــي 
ـــات الأخرى والقطاع

الأمــوال  رؤوس  اســـتقطاب 
وتـوطـيـــن  ونقــل  الأجنبـــية، 

ــة التقني

دعم المنتج المحلي

رفع نسبة مشــاركة الكفاءات 
السـعـوديــــة فــي القـطـــاع 

الصناعــي

الســامة  ثقافــة  تعميــم 
مــن  والـوقـايـــة  الصنـاعـــية، 
المـنـــشآت  فــي  المـخـــاطر 

الصنـاعية

تعزيــــز الصــــادرات غيــــــر 
النفطيــة

الاستغـلال الأمثل للمواد 
الخام المحلية

في  البيئي  الوعي  نشر 
القطاع الصناعي
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الصندوق الصناعي

تطور رأس مال الصندوق

105
مليارات ريال 

2019م

65
مليار ريال 
2017م

40
مليار ريال 
201220م

مليار ريال 
2005م

0.5
مليار ريال 
1974م 3

مليارات ريال 
1975م

7
مليارات ريال 

1992م
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التقرير السنوي 2021 | الصندوق الصناعي

الرؤية

الرسالة

الدور

صنــدوق تنميــة صناعــي، يمكّــن تحــول المملكــة العربيــة الســعودية لتصبــح 
قــوة صناعيــة رائــدة، ومنصــة لوجســتية عالميــة.

ــر  ــة الاســتثمارات، عب ــز القــدرة التنافســية للمنظومــة، وتحســين جاذبي تعزي
ــة. ــر تمويلي ــة وغي ــم منتجــات وخدمــات تمويلي تقدي

الشــريك المالــي فــي تطويــر الصناعــة، وتوفيــر فــرص العمــل، ودفــع عجلــة 
التنميــة فــي المملكــة.

القيــــم

نجاح العميل
ندعــم نجــاح عملائنــا حيــث أن 

نجاحهــم هــو نجاحنــا.

التعاون
نعمــل كجــزء مــن فريــق يســعى إلــى 
تحقيــق النمو والازدهــار لبلدنا الغالي.

التمكين
نســعى لتمكيــن الآخريــن، لنحقــق العمل 

معــاً ونحقــق المخرجــات بكفــاءة عالية.

التنمية
التنميــة في صميــم عملنا وهي 

الدافــع لــكل ما نقــوم به.

الاعتمادية
ــل  ــي أي عم ــا ف ــاد علين ــن الاعتم يمك
يــوكل إلينــا وبالقــرارات التــي نتخذهــا.

الصندوق الصناعي 09
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الصندوق الصناعي

مجلس الإدارة

الموافقة على الإقــراض والتمويل 
وامتــاك الأمــوال وبيعهــا ورهنهــا، 
وإبرام الاتفاقيات والعقود بحســب 

الإجــراءات النظامية، وغيرها.

إقــرار اللوائــح والإجــراءات الإداريــة 
والماليــة والفنيــة التــي يســير عليها 

الصندوق.

الموافقـــة علـــى الاســـتراتيجيات 
اللازمـــة  والبرامـــج  والخطـــط 

. هـــا لتنفيذ
.

رسم السيـاســات العامة للصندوق.

القيــام بــأي نشــاط أو عمــل بمــا 
ــق  ــدوق ويتف ــداف الصن ــق أه يحق

ــه. ــة عمل ــع طبيع م

يتولــى مجلــس إدارة الصنــدوق الصناعــي، الــذي يتشــكل 
مــن رئيــس وخمســة أعضــاء، عــدة مهــام منهــا:

10
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الصندوق الصناعي

أعضاء مجلس الإدارة

معالي الأستاذ/ بندر بن إبراهيم الخريف
وزير الصناعة والثروة المعدنية

رئيس مجلس الإدارة

معالي الدكتور/
غسان بن عبدالرحمن الشبل

مستشار في الأمانة العامة بمجلس الوزراء 
عضو مجلس الإدارة

سعادة الدكتور/
عبدالرحمن بن مؤيد القرطاس

الرئيس التنفيذي للمركز الوطني للتنمية الصناعية
عضو مجلس الإدارة

معالي المهندس/
صالح بن ناصر الجاسر

وزير النقل والخدمات اللوجستية
عضو مجلس الإدارة

سعادة الأستاذ/
ستيفن جروف

محافظ صندوق التنمية الوطني
عضو مجلس الإدارة

سعادة الدكتور/
عبدالله بن عبدالرحمن النملة

مستشار وزير المالية
عضو مجلس الإدارة

11
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الصندوق الصناعي

الهيكل التنظيمي

مجلس الإدارة

إدارة علاقات الائتمان

إدارة المحافظ

إدارة دراسات المشاريع

إدارة دراسات السوق

إدارة التخطيط 
الاستراتيجي

إدارة تطوير الأعمال

إدارة الموارد البشرية

الإدارة المالية

إدارة التواصل

إدارة المخاطر 
المؤسسية

إدارة مخاطر الائتمان

إدارة تقنية 
المعلومات

إدارة تقديم الخدمات 
التقنية

لجنة الترشيحات 
والمكافآت أمانة مجلس الإدارة

إدارة الخدمات 
المساندة

الإدارة القانونية

إدارة الحوكمة 
والالتزام

لجنة المخاطر

أكاديمية الصندوق 
الصناعي

لجنة المراجعة

إدارة المراجعة 
الداخلية

نائب الرئيس 
التنفيذي/ القانونية 

والالتزام

نائب الرئيس 
التنفيذي/ التقنية

نائب الرئيس 
التنفيذي/ إدارة 

المخاطر

نائب الرئيس 
التنفيذي/ التخطيط 
الاستراتيجي وتطوير 

الأعمال

نائب الرئيس 
التنفيذي/ الخدمات 

المؤسسية

نائب الرئيس 
التنفيذي /الدراسات

نائب الرئيس 
التنفيذي/ الائتمان

مكتب إدارة البيانات 
الوطنية

الرئيس التنفيذي

مكتب الرئيس 
التنفيذي
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الصندوق الصناعي

تقديم معالي
رئيس مجلس الإدارة

الأستاذ/ بندر بن إبراهيم الخريف

ــي  ــة ف ــة الصناعي ــم النهض ــي دع ــادي ف ــعودي دوره الري ــة الس ــة الصناعي ــدوق التنمي ــل صن يواص
ــرص  ــز ف ــي تعزي ــا ف ــدار 47 عامً ــى م ــاهمت عل ــي س ــة الت ــؤولياته التنموي ــام بمس ــة، والقي المملك
الاســتثمار الصناعــي وتطويــر الصناعــة المحليــة، ورفــع مســتوى أدائهــا عبــر العديــد مــن المبــادرات 
ــة الاســتراتيجية  ــددٍ مــن المســتهدفات الوطني ــق ع ــر فــي تحقي ــر الكبي ــي كان لهــا الأث والبرامــج الت

ــة. ــة الاقتصادي ــة للتنمي الداعم

وخــال العــام الماضــي 2021م، كان للصنــدوق دور محــوريّ فــي دعــم المســتثمرين فــي قطاعــات: 
الصناعــة، الطاقــة، التعديــن، والخدمــات اللوجســتية، باعتبــاره المُمكّــن المالــي الرئيــس لبرنامــج تطوير 
الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية )ندلــب(، مُعــززًا بذلــك حالــة التعافــي العامــة مــن آثــار جائحة 
كورونــا، والمضــي قدمًــا فــي خططــه التطويريــة الطموحــة وتطويــر آليــات العمــل الداخلــي، وتنويع 

خدماتــه ومنتجاتــه وبرامجــه للمســاهمة فــي تنميــة المشــاريع الوطنيــة الواعدة.

ورغــم الظــروف الاســتثنائية التــي شــهدها العالــم خــال عــام 2020م، إلا أن الصنــدوق اســتمر بعملــه 
الــدؤوب والتزامــه الكامــل بتحقيــق مُســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، وتمكيــن القطــاع الخــاص، 
حيــث تجلــى ذلــك فــي الإحصــاءات التــي رصــدت نتائــج عملــه منــذ إطــاق الرؤيــة فــي عــام 2016م 
وحتــى العــام 2021م، إذ تمّكــن الصنــدوق خــال تلــك الفتــرة مــن اعتمــاد 869 قرضًــا تبلــغ قيمتهــا 
ــص منهــا 40% للمناطــق والمــدن الواعــدة، و79% للمشــاريع الصغيــرة  أكثــر مــن 69 مليــار ريــال، خُصِّ
والمتوســطة مــن حيــث عــدد القــروض، ، وبذلــك يصبــح مــا تــم صرفــه واعتمــاده منــذ إطــاق الرؤيــة 
أكثــر ممــا تــم اعتمــاده وصرفــه فــي أول 34 عامًــا مــن تأســيس الصنــدوق حتــى عــام 2007م، كمــا 
قــام الصنــدوق خــال العــام 2021م بصــرف أكثــر مــن 10 مليــارات ريــال لعملائــه، كأعلــى مبلغ صرف 
يحققــه الصنــدوق منــذ إنشــائه، وبلــغ عــدد القــروض المعتمــدة مــن الصنــدوق خــال العــام ذاتــه، 117 
ــل خــال عــام 2021م، مشــاريع  ــث شــمل نطــاق التموي ــال، حي ــار ري ــا، بلغــت قيمتهــا 11.1 ملي قرضً
ــل  ــب وصق ــن الأزرق، وص ــة، والهيدروجي ــيارات الكهربائي ــل: الس ــات مث ــي قطاع ــرة ف ــة لأول م نوعي
ــتي،  ــرض لوجس ــج أرض وق ــداد، وبرنام ــل الإم ــل سلاس ــج لتموي ــاق منت ــى إط ــة إل ــد، بالإضاف الحدي
ومنتــج للخدمــات الاستشــارية، وذلــك بالتــوازي مــع الاهتمــام بكــوادره البشــرية وكــوادر المنظومــة 
الصناعيــة عمومًــا، مــن خــال أكاديميــة الصندوق الصناعــي، التي قدّمت خــال العام الماضــي العديد 
مــن البرامــج وورش العمــل التدريبيــة، كمــا شــهد العــام نفســه انتقــال الصنــدوق لمبنــاه الجديــد فــي 
مركــز الملــك عبــدالله المالــي، وذلــك مــن أجــل تعزيــز حضــور الصنــدوق علــى خارطــة أهــم الجهــات 

التنمويــة فــي المملكــة.

وفــي الختــام، وببالــغ التقديــر والإجــال، أتوجــه إلــى مقــام خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان 
ــز آل  ــن عبدالعزي ــلمان ب ــن س ــد ب ــر محم ــي الأمي ــمو الملك ــب الس ــعود، وصاح ــز آل س ــد العزي ــن عب ب
ســعود، ولــي العهــد نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر الدفــاع -يحفظهمــا الله- بالشــكر الجزيــل علــى 
مــا يُوليانــه مــن اهتمــامٍ دائــم بالقطــاع الصناعــي وجهــات المنظومــة الصناعيــة، ومــا يقدمانــه مــن 
ــا يُســعدني أن أشــكر  ــدوق الصناعــي، كم توجيهــات ســديدة أســهمت فــي التطــور المســتمر للصن
زملائــي فــي مجلــس الإدارة، ومنســوبي ومنســوبات الصنــدوق على جهودهــم البارزة التي ســاعدت 

علــى مواصلــة النجــاح وتحقيــق نتائــج نفخــر بهــا جميعًــا.

بندر بن إبراهيم الخريف
وزير الصناعة والثروة المعدنية

رئيس مجلس إدارة صندوق التنمية الصناعية السعودي

منـــذ إطـــاق الرؤيـــة فـــي 
عـــام 2016م وحتـــى العـــام 
2021م، اعتمـــد الصنـــدوق 
 69 بقيمـــة  قرضًـــا   869
مليـــار ريـــال، خصـــص منهـــا 
والمـــدن  للمناطـــق   %40
الواعـــدة، و79% للمشـــاريع 
الصغيـــرة والمتوســـطة مـــن 

حيـــث عـــدد القـــروض

13

التقرير السنوي 2021م | لمحة عن الصندوق



الصندوق الصناعي

كلمة سعادة
الرئيس التنفيذي

قــام صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي علــى مــدى 47 عامًــا بــدور محوري فــي تمكيــن الصناعة 
ــي  ــهم ف ــدور ليُس ــذا ال ــع ه ــارية، وتوسّ ــة واستش ــات تمويلي ــات وخدم ــم منتج ــر تقدي ــة؛ عب الوطني
ــن  ــام 2019م المُمكّ ــي ع ــدوق ف ــح الصن ــث أصب ــة 2030؛ حي ــة المملك ــتهدفات رؤي ــق مس تحقي
المالــي الرئيــس لبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية )ندلــب(، وتوسّــع نشــاطه 

ليشــمل قطاعــات: الصناعــة والتعديــن والطاقــة والخدمــات اللوجســتية.

وبعــد عــام صعــب علــى اقتصــاد المملكــة، تأثــرت فيــه مختلــف القطاعــات بســبب الآثــار الاقتصاديــة 
لجائحــة كورونــا، كان للصنــدوق دور محــوريّ فــي تمكيــن تعافــي الاقتصــاد الوطنــي، وتعزيــز 
اســتثمارات القطــاع الخــاص ودعمــه للتغلــب علــى آثــار الجائحــة، وذلــك اســتكمالًا لجهــود الصنــدوق 

فــي تقديــم الدعــم المالــي والاستشــاري لعملائــه فــي مختلــف القطاعــات.

وقــد أطلــق الصنــدوق خــال عــام 2021م عــدة برامج ومنتجــات ومبادرات تســتهدف تمكيــن القطاع 
ا، وإطــاق منصــة الصناعــة المتقدمــة بالتعــاون مــع المنتــدى الاقتصــادي  ــا واستشــاريًّ الخــاص ماليًّ
العالمــي، بالإضافــة إلــى اســتمرار جهود تحســين تجربــة العملاء من خــال أتمتة العمليــات والاعتماد 

الإلكترونــي للقــروض والرهــون والســندات لأمر.

وأســهمت رحلــة التحــول الرقمــي فــي ارتفاع عــدد القــروض المعتمدة بنســبة 38%، وقــدرة معالجة 
القــروض ودراســتها إلــى ثلاثــة أضعــاف، إضافــةً إلــى تقليــص مــدة إجــراءات الحصــول علــى القروض 
بنســبة 53%، لتنخفــض مــن 11 شــهرًا إلــى 5 أشــهر فقــط، واختصــار مــدة توقيــع العقــود مــن ثلاثــة 

أســابيع إلــى أقــل مــن ثلاثــة أيــام بعــد تفعيــل التوقيــع الإلكترونــي. 

وكان لأكاديميــة الصنــدوق الصناعــي دورٌ فعّــال فــي تدريــب وتطويــر الكــوادر الوطنيــة فــي هــذا 
ــا بالتعــاون مــع 13 من أعــرق الجهــات التدريبية  العــام، حيــث قدمــت الأكاديميــة 36 برنامجًــا أكاديميًّ
والتعليميــة، اســتفاد منهــا أكثــر مــن 4,300 متــدرب ومتدربــة مــن أكثــر مــن 300 جهة مــن القطاعين 

ــام والخاص. الع

وختامًــا، أتقــدّم بخالــص الشــكر وعظيــم الامتنــان إلــى مقــام مــــولاي خــــادم الحرميــــن الشــــريفين 
الملــك ســــلمان بــــن عبــد العزيــز وســــمو ولــي عهــــده الأميــن الأميــــر محمــد بــن 

ســــلمان، علــى دعمهمــا المُســتمر لتوجهــات الصنــدوق وتطلعاتــه، كمــا يســرني أن أتوجــه بالشــكر 
الجزيــل إلــى مجلــس إدارة الصنــدوق وإلــى زملائــي وزميلاتــي بالصنــدوق الصناعــي، وإلــى كل مَــن 
ــن والطاقــة  ــن العــام والخــاص فــي مجــالات الصناعــة والتعدي ــا وســاندنا مــن القطاعي عمــل معن
ــق  ــا فــي تحقي ــن هــذا الصــرح الوطنــي العريــق مــن المُضــي قدمً والخدمــات اللوجســتية، مــا مكَّ

طموحــات مســيرة التنميــة الوطنيــة.

إبراهيم بن سعد المعجل
الرئيس التنفيذي

صندوق التنمية الصناعية السعودي

التحــول  لمســيرة  دعمًــا 
ــع  ــة؛ رفَ ــي بالمملك الرقم
الصنــدوق عــدد القــروض 
فــي هــذا المجــال بنســبة 

.%38

قدمـــت الأكاديميـــة 36 
ـــا، لأكثـــر مـــن  برنامجًـــا تدريبيًّ
ــن 300  ــا مـ 4,300 متدربًـ
جهـــة حكوميـــة وخاصـــة.

الدكتور/ إبراهيم بن سعد المعجل
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حقائــق بأرقــام واعــدة
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أبرز أرقام 2021م

ـــا فـــي أدائـــه؛ تُبـــرزه مجموعـــة الحقائـــق والأرقـــام التـــي تعكـــس أداء وإنجـــازات  حقـــق الصنـــدوق خـــال العـــام المنصـــرم 2021م، تطـــورًا مهمًّ
الصنـــدوق فـــي مختلـــف الأنشـــطة والأدوار الحيويـــة المناطـــة بـــه. نـــورد فيمـــا يلـــي أبرزهـــا:

أولً: النشاط الإقراضي

18
قرضًا

%15
من إجمالي عدد القروض

9
مليار ريال

%81
من إجمالي قيمة القروض

11812
فرصــة وظيفيـــة

المشاريــع المختلطة والأجنبية

29
مشروعًا

3,713
مليون ريال

1691
فرصــة وظيفيـــة

المشاريع التي بدأت الإنتاج خلال عام 2021م

87
قرضًا تمثل %74 

من الإجمالي 

914
مليون ريال

المشاريــع الصغيــرة والمتوسطــة

10.2
مليار ريال

المبالغ المنصرفة

41
قرضًــا تمثـــل %35 

من الإجمالي

5.8
مليـــار ريـــال تمثــل 
53 %من الإجمالي

قروض للمناطق والمدن الواعدة

117
قرضًا

إجمالي القروض المعتمدة

11.1
مليار ريال

6.5
مليار ريال

المبالغ المسدّدة
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التوزيع الجغرافي لقيمة القروض المعتمدة خلال عام 2021م

مكة المكرمة
5.6 مليار ��ال

%51

المنطقة الشرقية
4.3 مليار ��ال

%38

ال��اض
0.7 مليار ��ال

%6

المناطق الأخرى
0.2 مليار ��ال

%2

المدينة المنورة
0.3 مليار ��ال

%3

الهندسية
8.4 مليار ��ال

%75

الكيميائية
1.8 مليار ��ال

%17

الاستهلاكية
0.6 مليار ��ال

%6

مواد بناء
0.1 مليار ��ال

%1

الصناعات الأخرى
0.2 مليار ��ال

%2

التوزيع القطاعي لقيمة القروض المعتمدة خلال عام 2021م

17



التقرير السنوي 2021م | أبرز أرقام 2021م

الصندوق الصناعي

ثانيًا: البرامج والمنتجات التمويلية

البرامج التمويلية

المنتجات التمويلية

8
مشاريع

22
اعتمادًا مستنديًا

818
مليون ريال

97.5
مليون ريال

برنامج توطين

الاعتماد المستندي مع البنوك

6
قروض

1
مشروع

59.4
مليون ريـال

324
مليون ريال

برنامج تنافسيةبرنامج أرض وقرض

2
قرضان

15
قرضًا

11.8
مليون ريال

95.3
مليون ريال

رأس المال العاملالتمويل متعدد الأغراض

5
قروض

9
قروض

20.3
مليون ريال

156.7
مليون ريال

برنامج آفاقبرنامج متجددة
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ثالثًا: التحول الرقمي

رابعًا: تطوير رأس المال البشري

مستوى النضج: التكامل%81.93

حقق الصندوق الصناعي في القياس التاسع للتحول الرقمي )2021(

نظام تمكين

161
موظفًا جديدًا في 
مخـــتلـــف إدارات 
وأقسام الصندوق

استقطاب المواهب

36
ا برنامجًا تدريبيًّ

961
موظفًا

4430
متدربًــا )300 جهــة 
حكوميــة وخاصــة(

%96
نسبة السعوديين

موظفي الصندوقأكاديمية الصندوق

500+
سند لأمر الشركات 

والأفراد

2600+
اعتماد عقود ووثائق 

إلكترونية

190+
توقيع عقود وسندات 

لأمر إلكتروني

%53
تقليص مدة 

إجراءات الحصول 
على القروض
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الوضع الاقتصادي للمملكة خلال عام 2021م

لا يــزال الاقتصــاد العالمــي متأثــرًا جــراء تداعيــات انتشــار فيــروس كورونــا المســتجد، إلا أن عــام 2021م 
قــد شــهد فــي الآونــة الأخيــرة بدايــة مرحلــة تعافــي الاقتصــادات نوعًــا مــا، وذلــك بفضــل الإجــراءات 
التــي فرضتهــا الــدول للخــروج مــن هــذه الأزمــة، ومــن أهمهــا تخفيــف الإجــراءات الاحترازيــة والقيــود 
ــي انعكســت بشــكل  ــة وإتاحــة اللقاحــات وغيرهــا، والت ــى بعــض الأنشــطة الاقتصادي المفروضــة عل
إيجابــي علــى معــدلات النمــو فــي اقتصــادات العالــم.  حيــث تشــير تقديــرات صنــدوق النقــد الدولــي 

إلــى نمــو الاقتصــاد العالمــي بنســبة 5.9% فــي عــام 2021م.

شــهد الاقتصاد المحلي تعافياً على مســتوى القطاعات 
الاقتصادية المتنوعة
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ــى  ــا عل ــي تعافيً ــاد المحل ــهد الاقتص ــد ش ــي؛ فق ــاد العالم ــي للاقتص ــاش التدريج ــوء الانتع ــى ض وعل
ــل  ــن أج ــة م ــريعة للمملك ــتجابة الس ــل الاس ــك بفض ــة، وذل ــة المتنوع ــات الاقتصادي ــتوى القطاع مس
احتــواء فيــروس كورونــا المســتجد منــذ بدايــة الأزمــة، وذلــك بــإدارة تداعيــات الأزمــة الصحيــة، بالإضافــة 
إلــى فــرض العديــد مــن الإجــراءات والإصلاحــات المتخــذَة مــن قبــل المؤسســات الحكوميــة للتخفيــف 
مــن الآثــار المتوقعــة للجائحــة، وضمــان عــودة الاقتصــاد المحلــي لوتيــرة النمــو الاقتصــادي الإيجابيــة 
وتحفيــزه، والــذي ســيلقي بظلالــه علــى تعافــي أداء الأنشــطة الاقتصاديــة بمــا فيهــا أنشــطة القطــاع 
الخــاص. ووفقًــا لتقديــرات الهيئــة العامــة للإحصــاء، فقــد شــهد الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي 
نمــوًا بنســبة 3.2% مقارنــة بالعــام الســابق، ليصــل إلــى 2.614 ترليــون ريــال بالأســعار الثابتــة. ويعــود 
الســبب فــي ذلــك إلــى تعافــي الاقتصــاد المحلــي وعــودة النشــاط الاقتصــادي لمســتوياته الإيجابيــة.

ــابق؛  ــام الس ــةً بالع ــي 69% مقارن ــام 2021م بحوال ــي ع ــك ف ــلة أوب ــعار س ــط أس ــع متوس ــد ارتف وق
حيــث شــهد القطــاع النفطــي نمــواً بســيطاً بنســبة 0.2% مقارنــة بعــام 2020م، وشــهد القطــاع غيــر 
النفطــي ارتفاعًــا وصــل إلــى 5% بالأســعار الثابتــة، فــي حيــن أن نســبة مســاهمته فــي الناتــج المحلــي 

الإجمالــي لعــام 2021م قــد زادت قليــاً لتصــل إلــى حوالــي %57.  

ــة الرئيســة كنشــاط  ــد مــن الأنشــطة الاقتصادي ــى نمــو العدي ــر النفطــي إل ويعــود ارتفــاع القطــاع غي
الصناعــات التحويليــة الأخــرى بنســبة 12%، ونشــاط تجــارة الجملــة والتجزئــة والمطاعــم والفنــادق 
والــذي يتوقــع أن ينمــو بنســبة 9%، وخدمــات المــال والتأميــن والعقــارات وخدمــات الأعمــال بنســبة 
6%، والنشــاطات التعدينيــة والتحجيريــة الأخــرى بنســبة 6%، ونشــاط الكهربــاء والغاز والماء بنســبة %2.

فيمــا شــهد عــام 2021م انخفاضًــا بســيطًا فــي مســتويات التضخــم مقارنــة بعــام 2020م، حيــث تشــير 
بيانــات الهيئــة العامــة للإحصــاء إلــى بلــوغ المتوســط الســنوي للرقــم القياســي لأســعار المســتهلك 
خــال عــام 2021م حوالــي 3.1%. يُعــزى ذلــك نوعــاً مــا الــى تلاشــي أثر زيــادة ضريبــة القيمــة المضافة 

والتــي تــم تطبيقهــا فــي منتصــف عــام 2020م.

 ارتفعـت قيمـة الصـادرات السـلعية غيـر النفطيـة بنسـبة 
36% مقارنـة بالعـام السـابق

%69
 نســبة ارتفــاع متوســط أســعار ســلة
 أوبــك فــي عــام 2021م مقارنــةً

بالعــام الســابق

%57
 نســـبة مســـاهمت القطـــاع غيـــر
 النفطـــي فـــي الناتـــج المحلـــي

2021م لعـــام  الإجمالـــي 

بالنســبة للحســاب الجــاري لميــزان المدفوعــات ووفقًــا للتقديــرات الأوليــة للبنــك المركــزي الســعودي، 
فمــن المتوقــع أن يســجل فائضًــا يصــل إلــى 166 مليــار ريــال حتــى نهايــة عــام 2021م، مقارنــة بعجــز 
قيمتــه 85 مليــار لنفــس الفتــرة مــن العــام الماضــي. حيــث حقــق الميــزان التجــاري فــي نهايــة 2021م 
ــة  ــادرات النفطي ــتثناء الص ــال اس ــي ح ــاري ف ــزان التج ــن أن المي ــي حي ــال. ف ــار ري ــغ 462 ملي ــا بل فائضً
ــال بعــد  ــار ري ــة 2021م بنســبة 6%، ليصــل إلــى 295.6 ملي ــا فــي العجــز فــي نهاي قــد ســجل انخفاضً
أن كانــت قيمتــه فــي 2020م حوالــي 313 مليــار ريــال. حيــث بلغــت قيمــة الصــادرات الســلعية فــي 
عــام 2021م نحــو 1,035 مليــار ريــال نتيجــة ارتفــاع الصــادرات النفطيــة بنســبة 69% لتصــل إلــى 758 
مليــار ريــال، وارتفــاع قيمــة الصــادرات الســلعية غيــر النفطيــة بنســبة 36% مقارنــة بالعــام الســابق لتصــل 
إلــى 277.5 مليــار ريــال تقريبًــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، زادت قيمــة الــواردات الســلعية فــي عــام 2021م 

بنســبة 11% -مقارنــة بعــام 2020م- لتصــل إلــى 573 مليــار ريــال تقريبًــا. 
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وقــد ســجلت الأرقــام الفعليــة لميزانية الدولة لعــام 2021م نتائج إيجابية بفضــل الإصلاحات الاقتصادية 
مــة مِــن قِبَــل القطاعــات الحكوميــة، واســتجابة الأنشــطة الاقتصاديــة الإيجابيــة أثنــاء  والماليــة المقدَّ
مواجهــة الجائحــة، بالإضافــة إلــى التحســن فــي أســعار النفــط خــال العــام؛ حيــث ارتفعــت الإيــرادات 
بنســبة 19% لتصــل إلــى 930 مليــار ريــال مقارنــة بالعــام الســابق، فــي حيــن انخفــض حجــم المصروفــات 
إلــى 1,015 مليــار ريــال بنســبة 5.6% عــن العــام الســابق. وســجلت ميزانيــة الدولــة عجــزًا يُقــدر بحوالــي 
يــن العــام إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي عنــد مســتوى يصــل إلــى  85 مليــار ريــال، ووصــل مســتوى الدَّ
حوالــي 29.2%. وجــاءت هــذه النتائــج بنــاءً علــى مــا قامــت بــه المملكــة مــن جهــود تمثلــت فــي تنفيذ 
إجــراءات داعمــة للقطاعــات الماليــة والاقتصاديــة لتعزيــز ضمــان الاســتدامة الماليــة، والاســتمرار فــي 
الإصلاحــات الاقتصاديــة والهيكليــة لتعزيــز النمــو الاقتصــادي وتمكين القطــاع الخــاص، وتحقيق كفاءة 
الإنفــاق، واحتــواء المخاطــر الاقتصاديــة المتوقعــة فــي ظــل تبعــات تأثيــر جائحــة كورونا، والســعي نحو 
الخــروج مــن هــذه الأزمــة. وعلــى صعيــد التطــورات الماليــة والنقديــة فــي ضــوء مــا يشــهده الاقتصــاد 
المحلــي والعالمــي مــن تطــورات، اســتمرت السياســتان الماليــة والنقديــة باتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 
ــي. وقــد ســجل عــرض  ــي احتياجــات الاقتصــاد الوطن ــم مــن الســيولة تلبّ لضمــان توفــر مســتوى ملائ
ا بنســبة 7.4% ليصــل إلــى 2,308  ا ســنويًّ النقــود بتعريفــه الشــامل )ن3( فــي نهايــة عــام 2021م نمــوًّ
ــام 2021م،  ــي ع ــود )ن3( ف ــرض النق ــات ع ــى مكون ــر إل ــابق. وبالنظ ــام الس ــة بالع ــال مقارن ــار ري ملي
يُلاحــظ ارتفــاع عــرض النقــود بتعريفــه الضيــق )ن1( بشــكل ســنوي بنســبة 5% مقارنــة بالعــام الســابق. 

كمــا يُلاحــظ ارتفــاع عــرض النقــود )ن2( بشــكل ســنوي بنســبة 4.9% بالمقارنــة بالعــام الســابق. 

أمــا فيمــا يخــص القطــاع المصرفــي، فقــد ارتفــع رأس مــال المصــارف التجاريــة واحتياطاتهــا فــي 
نهايــة عــام 2021م بنســبة 11% لتبلــغ 419.5 مليــار ريــال تقريبًــا. كمــا ارتفــع إجمالــي مطلوباتهــا مــن 
القطاعيــن العــام والخــاص خــال الســنة بنســبة 14.5% لتبلــغ 2,609 مليــار ريــال، وارتفــع كذلــك حجــم 
الودائــع المصرفيــة علــى المســتوى الســنوي وحقــق نمــوًا بنســبة 8.3% مقارنــة بمســتواها فــي العام 
الماضــي. وفيمــا يخــص دور المصــارف التجاريــة فــي دعــم الأنشــطة الاقتصاديــة المختلفــة، فقــد بلــغ 
إجمالــي الائتمــان مــن قبــل المصــارف التجاريــة للأنشــطة الاقتصاديــة فــي القطــاع الخــاص خــال عــام 
2021م مبلــغ 2,059 مليــار ريــال تقريبًــا، وذلــك بارتفــاع نســبته 16% مقارنــة بمــا كان عليــه فــي العــام 
الماضــي. وبالنظــر لتفاصيــل الائتمــان حســب الأنشــطة الفرعيــة، نجــد أن حجــم التمويــل المصرفــي قــد 
زاد لمعظــم الأنشــطة الاقتصاديــة، وكان أكبرهــا نمــواً فــي قطــاع التمويــل بنســبة 24%، يليــه قطــاع 
التجــارة بنســبة 16%، ثــم قطــاع المــاء والكهربــاء والغــاز والخدمات الصحيــة بنســبة 12%، بالإضافة إلى 
قطــاع الصناعــة والإنتــاج بنســبة 3%. فــي المقابــل، شــهد حجــم التمويــل الممنــوح لبعــض القطاعــات 
تراجعًــا كقطــاع الزراعــة وصيــد الأســماك وقطــاع التعديــن والمناجــم بنســبة 15% لــكل منهمــا، وقطاع 

النقــل والاتصــالات بنســبة %5. 

ومــن ناحيــة أخــرى، فقــد شــهد المؤشــر العــام للســوق الماليــة الســعودية ارتفاعًــا بنهايــة عــام 2021م 
بنســبة 30%، ليســجل 11,281 نقطــة بالمقارنــة مــع 8,689 نقطــة فــي نهايــة عــام 2020م، مســجلًا 
أعلــى مكاســب ســنوية منــذ 14 عامًــا. وبلغــت القيمــة الإجماليــة للأســهم المتداولــة خلال عــام 2021م 
حوالــي 2,236 مليــار ريــال مقابــل 2,088 مليــار ريــال فــي عــام 2020م؛ أي بارتفــاع بلغــت نســبته %7، 
وبلغــت القيمــة الســوقية للأســهم المصــدرة حوالــي 10 مليــارات ريــال؛ أي بزيــادة حوالــي 10% مقارنــة 
ــادة فــي فــرص التمويــل  ــر زي ــة الســعودية خــال عــام التقري بالعــام الماضــي. وشــهدت الســوق المالي
ــوق  ــي الس ــدة ف ــركات جدي ــع ش ــم إدراج تس ــا ت ــتثمارية، كم ــوات الاس ــادة القن ــركات وزي ــو للش والنم
مــن قطاعــات المرافــق العامــة، النقــل، إنتــاج الأغذيــة، التطبيقــات وخدمــات التقنيــة، الإعــام والترفيــه، 
الاســتثمار والتمويــل، وتجزئــة الأغذيــة. فــي حيــن انتقلــت شــركة واحــدة مــن الســوق الموازيــة )نمــو( 
إلــى الســوق الرئيســية، ليصــل إجمالــي عدد الشــركات المدرجة بالســوق إلى 210 شــركات بنهايــة العام. 

وبلغــت القيمــة الســوقية للشــركات التــي طُرحــت وأُدرجــت فــي الســوق حوالــي 117 مليــار ريــال.

ارتفعــت إيــرادات المملكــة 
خــال عــام 2021 بنســبة 

%19

ــل  ارتفــع إجمالــي الائتمــان لعــام عــام 2021م مــن قب
المصــارف التجاريــة للأنشــطة الاقتصاديــة فــي القطــاع 

ــة بالعــام الماضــي الخــاص بنســبه 16% مقارن
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وفــي إطــار تعزيــز دور الســوق الماليــة فــي الاقتصــاد الســعودي، فقــد 
شــهد عام 2021م انضمام الســوق المالية الســعودية لمؤشــري فوتسي 
راســل )FTSE Russell( للأســواق الناشــئة للســندات الحكوميــة ومؤشــر 
آي بوكــس )iBoxx( للســندات الحكوميــة. بالإضافــة إلــى كشــف هيئــة 
الســوق الماليــة عــن الخطــة الاســتراتيجية لأعــوام 2021-2023م، والتي 
تهــدف بجانــب برنامــج تطويــر القطــاع المالــي إلــى تطويــر ســوق ماليــة 
ــز دورهــا فــي جــذب  متقدمــة مــن خــال تعميــق الســوق الماليــة وتعزي
ــز دور  ــن، وتعزي ي ــوك وأدوات الدَّ ــوق الصك ــر س ــوال، وتطوي رؤوس الأم
ــو إدارة  ــى نم ــة إل ــي، بالإضاف ــاد المحل ــل الاقتص ــي تموي ــق ف الصنادي
الأصــول والاســتثمار المؤسســي، ورفع جاذبية الســوق، وتنــوع المنتجات 

الاســتثمارية وتحســين آليــات التــداول. 

وفـــي مجـــال الإصلاحـــات الهيكليـــة والتنظيميـــة، والتـــي تهـــدف إلـــى 
تعزيـــز هيـــكل الاقتصـــاد، شـــهد عـــام 2021م العديـــد مـــن الإصلاحـــات 
يأتـــي أبرزهـــا: ضـــم وزارة الإســـكان إلـــى وزارة الشـــؤون البلديـــة والقرويـــة، 
ــكان،  ــة والإسـ ــة والقرويـ ــؤون البلديـ ــى وزارة الشـ ــمها إلـ ــل اسـ وتعديـ
ـــل اســـم وزارة النقـــل لتكـــون وزارة النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية،  وتعدي
ـــة العامـــة للجمـــارك فـــي  ـــزكاة والدخـــل والهيئ ـــة العامـــة لل ودمـــج الهيئ
هيئـــة واحـــدة باســـم هيئـــة الـــزكاة والضريبـــة والجمـــارك، ودمـــج المؤسســـة 
ـــة، وضـــم  ـــات الاجتماعي ـــد فـــي المؤسســـة العامـــة للتأمين العامـــة للتقاع
ـــي  ـــة ف ـــغيل والصيان ـــروعات والتش ـــم إدارة المش ـــي لدع ـــج الوطن البرنام
ـــز  ـــل المرك ـــاق وتحوي ـــاءة الإنف ـــق كف ـــز تحقي ـــى مرك ـــة إل ـــات العام الجه
ـــز  ـــاء المرك ـــة، وإلغ ـــروعات الحكومي ـــاق والمش ـــاءة الإنف ـــة كف ـــى هيئ إل

ــة  ــات الإلكترونيـ ــج التعامـ ــاء برنامـ ــي وإلغـ ــق الرقمـ ــي للتصديـ الوطنـ
الحكوميـــة )يســـر(، وإحـــال هيئـــة الحكومـــة الرقميـــة محلهمـــا، والموافقة 
علـــى تنظيـــم الهيئـــة، وإنشـــاء هيئـــة تطويـــر ينبـــع وأملـــج والوجـــه وضبـــاء، 
ــا إلـــى  وتحويـــل المركـــز الوطنـــي للوقايـــة مـــن الأمـــراض ومكافحتهـ

ـــة.  ـــة العام ـــة الصح هيئ

كمـــا تمـــت الموافقـــة علـــى عـــدد مـــن الأنظمـــة المتخصصـــة؛ كالموافقـــة 
ـــام  ـــى نظ ـــة عل ـــطة، والموافق ـــرة والمتوس ـــآت الصغي ـــك المنش ـــى بن عل
الثقافـــي،  التنميـــة  نظـــام صنـــدوق  علـــى  والموافقـــة  التخصيـــص، 
والموافقـــة علـــى نظـــام إدارة النفايـــات، والموافقـــة علـــى السياســـة 
الوطنيـــة لإدارة النفايـــات المشـــعة فـــي المملكـــة، والموافقـــة علـــى 
تنظيـــم المركـــز الوطنـــي لتنميـــة القطـــاع غيـــر الربحـــي، والموافقـــة علـــى 
قواعـــد المنشـــأ الوطنيـــة. كمـــا تمـــت الموافقـــة علـــى تحويـــل مستشـــفى 
الملـــك فيصـــل التخصصـــي ومركـــز الأبحـــاث إلـــى مؤسســـة مســـتقلة غيـــر 
ـــة القـــدرات البشـــرية،  ـــى إطـــاق برنامـــج تنمي ـــح. بالإضافـــة إل هادفـــة للرب
ـــم خـــال  ـــة المملكـــة 2030. كمـــا ت والـــذي يعـــد أحـــد برامـــج تحقيـــق رؤي
ـــا  ـــن بينه ـــة م ـــاريع التنموي ـــن المش ـــد م ـــن العدي ـــان ع ـــام 2021م الإع ع
برنامـــج شـــريك، والاســـتراتيجية الوطنيـــة للاســـتثمار، ومشـــروع ذا لايـــن 
وكـــورال بلـــوم، وشـــركة الســـودة للتطويـــر، وإطـــاق الاســـتراتيجية 
ـــادة  ـــروع إع ـــير، ومش ـــة عس ـــر منطق ـــتراتيجية تطوي ـــل، واس ـــة للنق الوطني
إحيـــاء جـــدة التاريخيـــة، ومشـــروع )The Rig(، والإعـــان عـــن مبـــادرة 

الســـعودية الخضـــراء، ومبـــادرة الشـــرق الأوســـط الأخضـــر.
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ــاد  ــث أش ــة؛ حي ــة العالمي ــات الاقتصادي ــن الجه ــد م ــادة العدي ــر وإش ــعودي بتقدي ــاد الس ــي الاقتص ــد حظ وق
صنــدوق النقــد الدولــي بتمكُــن المملكــة مــن إدارة أزمــة تفشــي جائحــة كورونــا بشــكل مميــز، وذلــك بفضــل 
الجهــود الحكوميــة التــي جــاءت متوافقــة مــع توجهــات “رؤيــة المملكــة 2030”، والإجــراءات الاحترازيــة التــي 
اتُخــذت منــذ وقــت مبكــر للحــد مــن تداعيــات الازمــة، بالإضافــة إلــى دعــم الاقتصــاد المحلــي بالحــزم التحفيزيــة، 
ــة. وفــي ذات الســياق، فقــد أشــاد  ــات الاقتصادي ــى القطاع ــر الجائحــة عل ــف تأثي ــي ســاعدت فــي تخفي والت
صنــدوق النقــد الدولــي بالإصلاحــات الاقتصاديــة والصحيــة والاجتماعيــة التــي حققــت نتائــج إيجابيــة، متوقعًــا 
أن يســتمر الاقتصــاد المحلــي بالتعافــي مــن آثــار الجائحــة، ويحقــق النمــو مــع تباطــؤ فــي التضخــم، ويُخفــض من 
معــدلات البطالــة، مشــيرًا إلــى التحســن المســتمر فــي مجــالات الماليــة العامــة والسياســات النقديــة والقطــاع 

المالــي، وإدارة الإنفــاق الحكومــي، ومشــاركة المــرأة الســعودية فــي ســوق العمــل.

ومــا زالــت المملكــة تتمتــع بتصنيــف ائتمانــي متميــز علــى المســتوى العالمــي بالرغم مــن الظروف الاســتثنائية 
التــي يشــهدها العالــم؛ حيــث صنفــت وكالــة ســتاندرد آنــد بــورز للتصنيــف الائتمانــي المملكــة في شــهر ســبتمبر 
ــز صافــي أصــول المملكــة،  ــد مســتوى )A-( مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة؛ نظــرًا لتعزي مــن عــام 2021م عن
ــا بســبب ارتفــاع أســعار النفــط  ــع القادمــة، مدعومً ــرة تعافــي النمــو خــال الأعــوام الأرب ــادة وتي متوقعــةً زي
والبــدء فــي مرحلــة التعافــي مــن اثــار الجائحــة. بينمــا صنفــت وكالــة فيتــش الائتمــان الســيادي المملكــة فــي 
شــهر يوليــو 2021م عنــد مســتوى )A( مــع تعديــل النظــرة المســتقبلية مــن ســلبية إلــى إيجابيــة مشــيرة إلــى 
اســتمرار التــزام المملكــة بانضبــاط الأوضــاع الماليــة العامــة، ومواصلــة الإصلاحــات الهيكليــة، بالإضافــة إلــى 
التحســن العــام فــي أســعار النفــط، ممــا أدى إلــى خفــض العجــز المالــي. كمــا صنفــت وكالــة موديــز المملكــة 
عنــد مســتوى A1 فــي شــهر نوفمبــر 2021م مــع نظــرة مســتقبلية إيجابيــة، متوقعــة عــودة الاقتصــاد المحلــي 
للنمــو واســتمرار تعافــي الأنشــطة الاقتصاديــة جــراء تحســن أداء الماليــة العامــة، وتقلــص نســبة العجــر فــي 

الماليــة العامــة ومســتوى حجــم الديــن علــى المــدى المتوســط.

ختامًــا، لا يــزال العالــم أجمــع يعانــي مــن تأثيــر تداعيــات الجائحــة علــى العديــد مــن الأصعــدة، لا ســيما القطاعات 
الاقتصاديــة، والتــي تأثــرت تأثــرًا واضحًــا مــن خــال فــرض العديــد مــن الإجــراءات والتــي شــكلت تحديًــا لعجلــة 
ــر  ــد تؤث ــي ق ــات الت ــد مــن التحدي ــك، إلا أن المملكــة اســتطاعت تخطــي العدي ــم مــن ذل ــى الرغ ــة. وعل التنمي
علــى أداء الاقتصــاد المحلــي. وذلــك بفضــل اســتجابة الحكومــة بشــكل متســارع وحــازم وتصديهــا للمعوقــات 
ــة  ــر مرون ــادرات والمشــاريع التــي جعلــت الاقتصــاد أكث ــة؛ وذلــك عــن طريــق تطبيــق عــدد مــن المب الاقتصادي
فــي مواجهــة تأثيــر الجائحــة. ومــن المتوقــع -بــإذن الله- أن يواصــل الاقتصــاد الســعودي الســعي فــي طريــق 
ــم  ــز قــوة الاقتصــاد المحلــي فــي كافــة القطاعــات، ومــا ت ــة؛ بهــدف تعزي ــة والهيكلي الإصلاحــات الاقتصادي
إنجــازه خــال عــام 2021م فــي ظــل ظــروف جائحــة كورونــا، يؤكــد علــى اســتمرار المملكــة في الســعي قدماً 
نحــو المحافظــة علــى قــوة ومتانــة اقتصــاد المملكــة وضمــان اســتمرار النمــو والاســتدامة لكافــة القطاعــات 

الاقتصاديــة.

تســـعى المملكـــة قدمًـــا نحـــو المحافظـــة علـــى قـــوة ومتانـــة 
الاقتصـــاد المحلـــي

ــز علــى المســتوى  ــع المملكــة بتصنيــف ائتمانــي متمي تتمت
العالمــي بالرغــم مــن الظــروف الاســتثنائية التــي يشــهدها 

العالــم
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3.3 مليار ��ال

17.6 مليار ��ال

212 قرضًا

57.4 مليار ��ال

4.6 مليار ��ال

6.5 مليار ��ال

11.1 مليار ��ال

117 قرضًا

19.8 مليار ��ال

10.1 مليار ��ال

النشاط الإقراضي خلال عام 2021م

واصــل الصنــدوق نشــاطه المتميــز فــي تنميــة القطــاع الصناعــي المحلــي، بشــكل فاعــل مــن خــال منحــه طيفًــا واســعًا مــن القــروض لدعــم المشــاريع 
بمختلــف القطاعــات المتنوعــة فــي المملكــة خــال عــام المالــي 2021م. فيمــا تميــز أداء الصنــدوق خــال هــذا العــام بتحقيــق نســبة عاليــة مــن 

القــروض التــي اعتمدهــا الصنــدوق للمشــاريع الصناعيــة التــي تقــع فــي المناطــق والمــدن الواعــدة؛ وفقًــا للحقائــق والأرقــام المبينــة أدنــاه:

عدد القروض 
المعتمدة

2020م 2021م

قيمة القروض 
المعتمدة

إجمالي 
الاستثمارات

قيمة المبالغ 
المصروفة

قيمة المبالغ 
المسددة

%53
من إجمالي قيمة القروض المعتمدة بقيمة 5.8 مليار ريال،

مقابــل )15%( قبــل تطبيــق ضوابــط زيــادة نســبة تمويــل 
الصنــدوق لهــذه المشــاريع.

%35
من إجمالي عدد القروض المعتمدة، وعددها 41 قرضًا،

ــل  ــبة تموي ــادة نس ــط زي ــق ضواب ــل تطبي ــل )14%( قب مقاب
ــاريع. ــذه المش ــدوق له الصن

المناطق والمدن والواعدة خلال عام 2021م

توزيع القروض المعتمدة حسب قطاعات ندلب

11 مليار ريال
لمشاريع صناعية

)107 قرض(

70 مليون ريال
لمشاريع خدمات لوجستية

)5 قروض(

20 مليون ريال
لمشاريع الطاقة

)5 قروض(
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شهد العام المالي )2021م(، اعتماد نسبة عالية من عدد القروض للمشاريع الصغيرة والمتوسطة.

%74
من إجمالي عدد قروض المشاريع 

الصغيرة والمتوسطة

914 مليون ريال
قيمة قروض المشاريع الصغيرة 

والمتوسطة

النشاط الإقراضي التراكمي حتى نهاية عام 2021م

قروض المشاريع الصغيرة والمتوسطة خلال عام 2021م

ــي 2021م، نجــاح المشــاريع المســتفيدة  ــة العــام المال ــى نهاي ــذ إنشــائه وحت ــدوق من ــا الصن ــي حققه ــام الت ــت الأرق ــام، تثب بشــكل ع
مــن القــروض المقدمــة منــه، إلــى جانــب الدعــم الاستشــاري الــذي يقدمــه الصنــدوق لهــذه المشــاريع فــي كل مــن المجــالات الفنيــة، 

ــة، والتســويقية. ــة، والمالي والإداري

4,793 قرضًا
عدد القروض المعتمدة

83.5 مليار ريال
قيمة المبالغ المسددة

199مليار ريال
قيمة القروض المعتمدة

136 مليار ريال 
قيمة المبالغ المنصرفة

الأثر الاقتصادي للمشاريع الممولة من الصندوق خلال الفترة 2000 – 2021م

237 ألف
فرصة عمل جديدة 

في المشاريع الممولة

98 مليار ريال
قيمة الصادرات 

الصناعية للمشاريع 
الممولة

126 مليار ريال
قيمة مشتريات المشاريع 

الممولة من المواد 
الخام المحلية

163 مليار ريال
قيمة إجمالي الناتج المحلي 

من المشاريع الممولة

%60
إجمالــي المبالــغ المســددة من 

إجمالــي المبالــغ المصروفة
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أولًا: التوزيع القطاعي

باســتعراض النشــاط الإقراضــي للصنــدوق الــذي شــمل القطاعــات الصناعيــة الرئيســة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، بحســب 
قيمــة القــروض التــي اعتمدهــا، يتضــح لنــا حجــم هــذا النشــاط خــال العــام المالــي المنصــرم 2021م، وذلــك علــى النحــو التالــي:

قطاع الصناعات
الكيميائية

94 مليار ��ال
47%

قطاع الصناعات
الهندسية

41.8 مليار ��ال
21%

قطاع الصناعات
الاستهلاكية

27.5 مليار ��ال
14%

قطاع صناعة
مواد البناء

27.2 مليار ��ال
14%

198.6
مليار ��ال

قطاع
الصناعات
الأخرى

8.1 مليار ��ال
4%

التوزيع التراكمي القطاعي لقيمة القروض المعتمدة حتى نهاية عام 2021م
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أبرز القروض الجديدة المعتمدة:

1.1 الصناعات الكيميائية

31
قــرضًا

1,841
مليـون ريـــال

%26
من إجمـالـي 
عدد القروض

%17
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

1,190
مليــــون ريـــال لإنتـــاج غــــاز 
الهيدروجيــن بمدينة الجبيل

93,990
مليون ريال

المرتبة الأولى في قيمة 
القروض التراكمية

%47
من إجمالي قيمة القروض

المرتبة الثالثة في 
عدد القروض

المرتبة الثانية في 
قيمة القروض

القروض المعتمدة خلال 2021م:

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

42,07844,12645,661
52,33553,079

59,877

76,941

2012201320142015201620172018201920202021

93.990 92.149

66,3111,
84

1

15
.2

07

10
,6

31

قيمة القروض التراكمية خلال الفترة )2012-2021م(

ل 
ريا

ن 
يو

مل

192
مليــون ريــال لتصنيــع وإنتــاج منتجات 
التغليف بمدينتــي الجبيل والهفوف
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1.2 الصناعات الهندسية

34
قــرضًا

8,415
مليــون ريـــال

المرتبة الأولى في
عدد القروض

المرتبة الأولى في
قيمة القروض

أبرز القروض الجديدة المعتمدة:

القروض المعتمدة خلال 2021م:

21,60222,45724,63125,387
29,80732,03032,854

2012201320142015201620172018201920202021

41,844

33,431 32,497

8,
41

5

57
8

37
5

5,190
مليون ريال لإنتاج الســيارات 

الكهربائية بمدينة رابغ

855
مليــون ريال كقرضين لإقامة مشــروعين 
لصناعــة أنابيب الصلــب وطلاء الأنابيب

1,800
مليــون ريــال لإقامــة مصنــع صــب 
وطــرق المعادن بمدينــة رأس الخير

%29
من إجمـالـي 
عدد القروض

%75.7
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

ل 
ريا

ن 
يو

مل

قيمة القروض التراكمية خلال الفترة )2012-2021م(

41,844
مليون ريال

المرتبة الثانية في قيمة 
القروض التراكمية

%21
من إجمالي قيمة القروض

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م
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1.3 الصناعات الاستهلاكية

32
قــرضًا

620
مليون ريال

القروض المعتمدة خلال 2021م:

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

17,43618,76619,783
21,40422,49023,702

26,295

2012201320142015201620172018201920202021

27,446 26,820
25,434

62
1

52
6

86
1

%27
من إجمـالـي 
عدد القروض

%6
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

ل 
ريا

ن 
يو

مل

قيمة القروض التراكمية خلال الفترة )2012-2021م(

27,446
مليون ريال

المرتبة الثالثة في قيمة 
القروض التراكمية

%14
من إجمالي قيمة القروض

أبرز القروض الجديدة المعتمدة:

278
مليــون ريــال كقرضيــن لإقامــة مصنــع لتصنيــع الســكر الأبيــض بينبــع والآخــر لصناعــة شــرائح 

البطاطــس المجمــدة والنشــاء بالجــوف

53
مليــون ريــال لإنشــاء مصنــع لصناعــة 
المعجنــات المجمــدة بمدينــة الرياض

المرتبة الثالثة في 
قيمة القروض

المرتبة الثانية في
عدد القروض
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1.4 صناعة مواد البناء

3
قروض

69
مليون ريال

أبرز القروض الجديدة المعتمدة:

القروض المعتمدة خلال 2021م:

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

21,410
23,66724,17724,857

26,28326,42726,817

2012201320142015201620172018201920202021

27,228 27,159 26,729

69 34
1

89

%3
من إجمـالـي 
عدد القروض

%1
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

ل 
ريا

ن 
يو

مل

قيمة القروض التراكمية خلال الفترة )2012-2021م(

57
مليــون ريــال كقــرض لإقامة مصنع 

لتصنيــع ألواح الإســمنت بينبع

8
ــان  ــاج قضب ــع لإنت ــاء مصن ــال لإنش ــن ري ملايي
التســليح من الأليــاف الزجاجيــة بمدينة الدمام

27,228
مليون ريال

%14
من إجمالي قيمة القروض
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1.5 الصناعات الأخرى

17
قــرضًا

166
مليون ريال

القروض المعتمدة خلال 2021م:

2,8893,080
3,735

5,4425,7095,902

6,970

2012201320142015201620172018201920202021

8,097 7,931

16
6

96
1

54
4

6,426

%15
من إجمـالـي 
عدد القروض

%1
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

ل 
ريا

ن 
يو

مل

قيمة القروض التراكمية خلال الفترة )2012-2021م(

8,097
مليون ريال

%4
من إجمالي قيمة القروض

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

أبرز القروض الجديدة المعتمدة:

71
مليــون ريــال كقــرض لمشــروع تجهيــز  المصانــع الجاهــزة، وآخــر لمشــروع 

مخــازن مبــردة بمدينــة جــدة

19
مليــون ريال لمشــاريع خدمات لوجســتية في 

مطــارات كل من الريــاض وجدة والدمام
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76
قرضًا

1,322
مليون ��ال

عسير

45
قرضًا

13,193
مليون ��ال

جا�ان

19
قرضًا

103
مليون ��ال

الباحة

1,143
قرضًا

37,755
مليون ��ال

مكة المكرمة

238
قرضًا

21,498
مليون ��ال

المدينة المنورة

25
قرضًا

862
مليون ��ال

تبوك

25
قرضًا

306
مليون ��ال

الجوف

51
قرضًا

2,448
مليون ��ال

حائل

15
قرضًا

3,312
مليون ��ال

الحدود الشمالية

119
قرضًا 

2,676
مليون ��ال

القصيم
1,722

قرضًا

31,496
مليون ��ال

ال��اض

1,280
قرضًا

82,227
مليون ��ال

المنطقة الشرقية

34
قرضًا

1,381
مليون ��ال

نج�ان

ثانيًا: التوزيع الجغرافي
القــروض  لعــدد وقيمــة  التراكمــي  الجغرافــي  التوزيــع 
المعتمــدة حســب مناطــق المملكــة حتــى نهايــة 2021م*

* قرض واحد لمناطق متعددة قيمته 29 مليون ريال

4,793
قرضًا

198.6
مليار ريال
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التوزيع النسبي للقروض المعتمدة خلال العام 2021

51%
مكة المكرمة

6%
ال��اض

5%
مناطق
أخرى

38%
المنطقة الشرقية

11.1
مليار ��ال

التوزيع النسبي التراكمي للقروض المعتمدة حتى نهاية عام 2021م

36%
ال��اض

7%
المدينة
المنورة

7%
 المناطق
الأخرى

25%
المنطقة الشرقية

25%
مكة المكرمة

117
قرضًا

16%
ال��اض

19%
مكة المكرمة

11%
المدينة المنورة

7%
جا�ان

6%
مناطق

المملكة
الأخرى

41%
المنطقة الشرقية

198.6
مليار ��ال

36%
ال��اض

27%
المنطقة الشرقية

24%
مكة المكرمة

8%
المناطق
الأخرى

5%
المدينة
المنورة

4793
قرضًا
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2.1 منطقة الرياض

2.2 منطقة مكة المكرمة

42
قــرضًا

29
قــرضًا

702
مليون ريال

5,645
مليون ريال

القروض المعتمدة خلال 2021م:

القروض المعتمدة خلال 2021م:

%36
من إجمـالـي 
عدد القروض

%24
من إجمـالـي 
عدد القروض

%6
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

%51
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

المرتبة الثالثة في 
قيمة القروض

المرتبة الأولى في 
قيمة القروض

المرتبة الأولى في
عدد القروض

المرتبة الثالثة في
عدد القروض

1,722
قرضًا

1,143
قرضًا

31,496
مليون ريال

37,755
مليون ريال

المرتبة الأولى في 
عدد القروض

المرتبة الثالثــة في 
عدد القروض

المرتبة الثالثة في 
قيمة القروض

المرتبة الثانية في 
قيمة القروض

%36
من إجمـالـي 
عدد القروض

%24
من إجمـالـي 
عدد القروض

%16
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

%19
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

ال��اض

مكة
المكرمة

القروض التراكمية خلال الفترة )2019-2021م(

القروض التراكمية خلال الفترة )2019-2021م(

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

201920202021

31,496 30,794 29,831

70
2

96
2

66
5

201920202021

37,755

31,110 31,078

5,
64

5

1,
03

2

80
2

ل 
ريا

ن 
يو

مل
ل 

ريا
ن 

يو
مل
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2.3 المنطقة الشرقية

2.4 منطقة المدينة المنورة

30
قــرضًا

8
قــرضًا

4,266
مليون ريال

276
مليون ريال

القروض المعتمدة خلال 2021م:

القروض المعتمدة خلال 2021م:

%26
من إجمـالـي 
عدد القروض

%7
من إجمـالـي 
عدد القروض

%38.4
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

%2.4
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

المرتبة الثانية في 
قيمة القروض

المرتبة الرابعة في 
قيمة القروض

المرتبة الثانية في
عدد القروض

المرتبة الرابعة في
عدد القروض

1,280
قرضًا

238
قرضًا

82,238
مليون ريال

21,498
مليون ريال

المرتبة الأولى في 
عدد القروض

المرتبة الرابعة في 
عدد القروض

المرتبة الثانية في 
قيمة القروض

المرتبة الرابعة في 
قيمة القروض

%27
من إجمـالـي 
عدد القروض

%5
من إجمـالـي 
عدد القروض

%41
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

%11
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

الشرقية

المدينة
المنورة

القروض التراكمية خلال الفترة )2019-2021م(

القروض التراكمية خلال الفترة )2019-2021م(

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

201920202021

82,238 77,972
68,988

4,
26

6

8,
97

2

7,
10

0

201920202021

21,498 21,222 20,908

27
6

31
4

96
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ن 
يو

مل
ل 
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ن 
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2.5 منطقة عسير

2.6 منطقة حائل

3
قروض

3
قروض

24
مليون ريال

91
مليون ريال

القروض المعتمدة خلال 2021م:

القروض المعتمدة خلال 2021م:

%2.5
من إجمـالـي 
عدد القروض

%0.2
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

المرتبة الثامنة في 
قيمة القروض

المرتبة الخامسة في
عدد القروض

76
قرضًا

51
قرضًا

1,322
مليون ريال

2,448
مليون ريال

المرتبة السادسة 
في عدد القروض

المرتبة السابعة 
في عدد القروض

المرتبة التاسع في 
قيمة القروض

%1.6
من إجمـالـي 
عدد القروض

%1
من إجمـالـي 
عدد القروض

%1
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

%1.2
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

القروض التراكمية خلال الفترة )2019-2021م(

القروض التراكمية خلال الفترة )2019-2021م(

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2021م

ل 
ريا

ن 
يو

مل
ل 

ريا
ن 

يو
مل

عسير

منطقــة واعــدة مســتفيدة مــن الضوابــط الجديــدة 
لتفعيــل قــرار زيــادة نســبة التمويــل للمناطــق والمــدن 
ا، بمــا لا يزيد عن 75% من تكلفة المشــروع  الأقــل نمــوًّ
بــدلًا مــن 50%، وبفتــرة ســداد للقــرض تصــل إلــى 20 

ســنة بــدلًا مــن 15 ســنة. 

منطقــة واعــدة مســتفيدة مــن الضوابــط الجديــدة 
لتفعيــل قــرار زيــادة نســبة التمويــل للمناطــق والمــدن 
ا، بمــا لا يزيد عن 75% من تكلفة المشــروع  الأقــل نمــوًّ
بــدلًا مــن 50%، وبفتــرة ســداد للقــرض تصــل إلــى 20 

ســنة بــدلًا مــن 15 ســنة. 

201920202021

1,322 1,299 1,280

24 19 30

حائل 

201920202021

2,448 2,357 2,355

13
1

2 29

المرتبة السادسة في 
عدد القروض

المرتبة الخامسة 
في قيمة القروض 
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2.7 منطقة القصيم

2.8 المناطق الأخرى في المملكة

1
قرضًا واحدًا

81
مليون ريال

القروض المعتمدة خلال 2021م:

%1
من إجمـالـي 
عدد القروض

%0.7
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

119
قرضًا

164
قرضًا

2,676
مليون ريال

19,174
مليون ريال

المرتبة الخامسة في 
عدد القروض

المرتبة السابعة في 
قيمة القروض

%2.4
من إجمـالـي 
عدد القروض

%3
من إجمـالـي 
عدد القروض

%1.3
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

%9.5
من إجمـالـــي 
قيمة القروض

القصيم

القروض التراكمية خلال الفترة )2019-2021م(

القروض التراكمية خلال الفترة )2019-2021م(

القروض التراكمية المعتمدة منذ تأسيس الصندوق حتى عام 2021م

القروض التراكمية المعتمدة منذ تأسيس الصندوق حتى عام 2021م

1
قرض واحد

28
مليون ريال

القروض المعتمدة خلال 2021م:

المرتبة السابعة في 
قيمة العروض

المرتبة الثامنة في
عدد القروض

201920202021

2,676 2,647 2,433

28

21
5

44
1

201920202021

19,174 19,106

13,004

80

6,
10

2

3,
33
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2.9
ــي  ــاريع ف ــدة للمش ــروض المعتم الق
المناطــق والمــدن الواعــدة بالمملكة

القروض التراكمية حتى عام 2021م

القروض التراكمية خلال الفترة )2019-2021م(

41
قرضًا

%35
من إجمالي عدد القروض

5,853
مليون ريال

%53
من إجمالي قيمة القروض

1,093
قرضًا

56,626
مليون ريال

%23
من إجمالي عدد 

القروض

%29
من إجمالي قيمة 

القروض

اعتمــد مجلــس الصنــدوق الصناعــي عــددًا مــن الضوابــط والمميــزات التي تُحدد نِسَــب 
تمويلــه للمشــاريع الصناعيــة فــي المناطــق والمدن ذات المســتقبل الواعــد التي تقع 
خــارج نطــاق مناطــق ومــدن المملكــة الرئيســة؛ وذلــك تنفيــذًا لقــرار مجلــس الــوزراء 
رقــم 296 الــذي صــدر بتاريــخ 1432/10/14هـــ، القاضــي بالموافقة علــى رفع قرض 
الصنــدوق بمــا لا يزيــد عــن نســبة 75% مــن تكلفــة المشــروع فــي المناطــق والمــدن 
ا )الواعــدة( بــدلًا مــن نســبة 50%، وكذلــك مــد أجــل القــرض بمــا لا يزيــد  الأقــل نمــوًّ
ــدلًا مــن 15 ســنة؛ ليســاهم فــي توســيع نطــاق القطــاع الصناعــي،  عــن 20 ســنة ب

ويشــمل كامــل مناطــق المملكــة.

201920202021

56,626
50,773

43,926

5,
85

3

6,
84

7

4,
52

0

القروض المعتمدة خلال 2021م:

ل 
ريا

ن 
يو

مل
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3.1 البرامج التمويلية خلال عام 2021م

برنامــج “توطين” لرفع المحتوى 
المحلــي عبــر شــراكات مع كبرى 

الشركات

لتمكيــن  “آفــاق”  برنامــج 
المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة

برنامــج “متجــددة” لتحفيــز الاســتثمارات فــي 
ــم  ــددة ودع ــة المتج ــات الطاق ــة مكون صناع

مشــاريع الطاقــة المســتقلة

لتحســين  “تنافســية”  برنامــج 
كفــاءة المصانــع ودعــم الأتمتــة 

والتنافســية الإنتاجيــة  لرفــع 

برنامــج “أرض وقــرض” بالتكامل 
مــع عدد مــن الجهــات الحكومية 

والخاصة

8 قروض

9 قروض

5 قروض

3 قروض

6 قروض

818 مليون ريال

156.7 مليون ريال

20.3 مليون ريال

328 مليون ريال

59.4 مليون ريال

ثالثًا: اعتمادات البرامج والمنتجات التمويلية

تطبيقًــا لاســتراتيجيته الهادفــة لدعــم بيئــة النشــاط الصناعــي المتنــوع فــي المملكــة بشــكل مســتمر؛ وســعيًا لخلــق بيئــات اســتثمارية جاذبــة واعــدة 
تحفــز مــن خلالهــا جميــع المســتثمرين فــي المشــاريع الناشــئة، وتعزيــزًا لمســيرة التحــول الرقمــي ورفــع كفــاءة الطاقــة للمشــاريع القائمــة؛ أطلــق 

صنــدوق تنميــة الصناعــة الســعودية باقــة متكاملــة مــن البرامــج والمنتجــات التمويليــة المتخصصــة، منهــا مايلــي:
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برنامج “آفاق” منذ إطلاقه عام 2018م

برنامج “أرض وقرض” منذ إطلاقها عام 2018م

برنامج “توطين” منذ إطلاقه عام 2019م

برنامج “تنافسية” منذ إطلاقه عام 2019م

برنامج “متجددة” منذ إطلاقه عام 2019م

35 قرضًا

16 قرضًا

24 قرضًا

9 قروض

10 قروض

463 مليون ريال

149.8 مليون ريال

1.3 مليار ريال

429 مليون ريال

48.4 مليون ريال

3.2 البرامج التمويلية منذ إطلاقها حتى عام 2021م

2018

2018

2019

2019

2019
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3.3 المنتجات التمويلية خلال عام 2021م

3.4 المنتجات التمويلية منذ إطلاقها حتى نهاية عام 2021م

1.5 مليار ريال138 قرضًاتمويل رأس المال العامل

تمويل رأس المال العامل

15 قرضًا

95.3 مليون ريال

900.5 مليون ريال143 اعتمادًاالاعتماد المستندي مع البنوك المحلية

22 اعتمادًا مستنديًا2 قرضان

40.3 مليون ريال8 قروضالتمويل متعدد الأغراض

97.8 مليون ريال11.8 مليون ريال

64 مليون ريال1 قرضتمويل سلاسل الإمداد

الاعتماد المستندي مع البنوك المحليةالتمويل المتعدد الأغراض
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دأب الصنــدوق منــذ إنشــائه علــى تشــجيع قيــام المشــاريع الصناعيــة المختلطــة والأجنبيــة، ولتحقيــق الطموحــات الصناعيــة بمــا 
يتواكــب مــع تطلعــات رؤيــة المملكــة 2030. فجــذب الاســتثمار الأجنبــي المباشــر يُعــدّ أحــد أهــداف برنامــج التحــول الوطنــي 
الاســتراتيجية للإســهام فــي تمكيــن القطــاع الخــاص، واســتقطاب ونقــل التقنيــة الحديثــة للمملكــة، وخلــق فــرص عمــل جديــدة 
للمواطنيــن، بالإضافــة إلــى الــدور المحــوري الــذي يقــوم بــه في فتــح الأســواق العالميــة للمنتجات الوطنيــة، فقد أولــى الصندوق 
ــا لجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة، وخاصــة مــع الشــركات العالميــة العريقــة. وســواء كانــت هــذه المشــاريع بوجــود  اهتمامًــا خاصًّ
شــركاء ســعوديين أو بملكيــة أجنبيــة بالكامــل، فــإن الصنــدوق يتعامــل معهــا بنفــس الأســس التــي يتعامــل بهــا مــع المشــاريع 

التــي يملكهــا مســتثمرون ســعوديون.

رابعًا: تمويل المشاريع المختلطة والأجنبية 

4.1 القروض المعتمدة للمشاريع المختلطة والأجنبية خلال عام 2021م

أثر تمويل المشاريع المختلطة والأجنبية خلال عام 2021م

18
قرضًا

%15
من إجمالي عدد 

القروض المعتمدة

4
مشاريع في قطاع 

الصناعات الاستهلاكية

9,012
مليون ريال

قيمة القروض

4
مشاريع في قطاع 

الصناعات الكيميائية

%81
من إجمالي قيمة 
القروض المعتمدة

10
مشاريع في قطاع 
الصناعات الهندسية

%57
من إجمالي فرص 

العمل في المشاريع 
التي أقرضها الصندوق

6,772
رتها هذه  فرصة عمل وفَّ

المشاريع من إجمالي 
11,812 فرصة عمل
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4.2 القروض التراكمية المعتمدة للمشاريع المختلطة والأجنبية حتى عام 2021م

867
قرضًا معتمدًا

%37
من إجمالي قيمة 
القروض المعتمدة

77.9
مليار ريال

%18
من إجمالي عدد 

القروض المعتمدة

%43
متوسط مساهمة الشريك 

الأجنبي في المشاريع المختلطة

%63
لمشاريع في قطاع 
الصناعات الكيميائية

%24
لمشاريع في قطاع 
الصناعات الهندسية

%7
لمشاريع في قطاع 

الصناعات الاستهلاكية
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خامسًا: المشاريع التي دخلت طور الإنتاج في عام 2021م

عدد العمالة المقدرةعدد المشاريعقيمة القروض )مليون ريال(القطاع

1,95410185الصناعات الكيميائية

1,1938260الصناعات الاستهلاكية

3834761صناعات مواد البناء

895429الصناعات الهندسية

95256الصناعات الأخرى

3,713291691المجموع
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أولًا: التوجه الاستراتيجي
تركــزت جهــود الصنــدوق الصناعــي لعــام 2021م، علــى تحقيــق ثــاث أولويــات رئيســة 
مــن خــال عــدد مــن المبــادرات والمشــاريع، اســتكمالً للتوجــه الاســتراتيجي للصنــدوق 
ــر  ــج تطوي ــي لبرنام ــن مال ــه لأداء دوره كممك ــي دعم ــام 2018م ف ــذ ع ــي من الصناع

الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية )ندلــب(. وذلــك مــن خــال المحــاور التاليــة:
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تمكين مُستقبل الصناعة الوطنية
فــي ســياق جهــوده لتمكين مُســتقبل الصناعة الوطنية بشــكل 
حيــوي فاعــل. أطلــق الصنــدوق منصــة الصناعــة المتقدمــة 
بالتعــاون مــع المنتــدى الاقتصــادي العالمــي، لدعــم الصناعات 
المتقدمــة الســعودية عبــر نقــل المعرفــة العالميــة إليهــا فــي 

إطــاق برنامــج “قــادة منظومــة الصناعــة مجــال الثــورة الصناعيــة الرابعــة.
ــروة المعدنية” والث

أطلقــت أكاديميــة الصنــدوق الصناعــي بالتعــاون مــع وزارة 
الصناعــة والثــروة المعدنيــة برنامــج “قــادة منظومــة الصناعــة 
ــة  ــادة منظوم ــن ق ــد م ــاركة العدي ــة”، بمش ــروة المعدني والث
فــي جهــات منظومــة  القيــادات  لتأهيــل  الصناعــة؛ ســعيًا 
الصناعــة والثــروة المعدنيــة، كمــا يهــدف البرنامــج إلــى تعزيــز 
قيــم القيــادة التشــاركية والابتــكار والتفكيــر الاســتراتيجي، 
ــات  ــدث ممارس ــى أح ــاع عل ــن الاط ــاركين م ــن المش وتمكي

القيــادة فــي القطاعــات الصناعيــة والتعدينيــة.

تنفيــذ  جوائــز  علــى  الصنــدوق  حصــول 
الصناعــة تطويــر  برنامــج  مبــادرات 

تــوج الصنــدوق جهــوده فــي دعــم وتمكيــن القطــاع الصناعــي 
فــي المملكــة، بمنحــه جائــزة للجهــة التــي أكملــت جميــع 
مبادراتهــا ضمــن جوائــز تنفيــذ مبــادرات برنامــج تطويــر الصناعــة 

الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية.

التحول الرقمي لخدمات العملاء
اســتمر الصنــدوق بمســيرة التحــول الرقمــي الناجحــة خــال هذا 
العــام 2021م، ونتيجــة لجهــوده فــي التحــول الرقمــي، صُنّــف 
ــل  ــن أفض ــة ضم ــة الرقمي ــة الحكوم ــل هيئ ــن قِبَ ــدوق مِ الصن
5 جهــات ماليــة واقتصاديــة فــي قيــاس التحــول الرقمــي 
التاســع، ويأتــي هــذا الإنجــاز اســتمرارًا لنهــج المنظومــة فــي 
تقديــم أفضــل الخدمــات للعمــاء؛ حيــث أطلقــت وزارة الصناعة 
ــةً لخدمــة المســتثمرين، تضــم  ــة منصــةً رقمي ــروة المعدني والث
أكثــر مــن 26 خدمــة تقدمهــا الــوزارة عبــر المنصــة، وأكثــر مــن 

26 خدمــة تقدمهــا جهــات المنظومــة الأخــرى. 

1.1 مركزية العميل ودور الصندوق كممكنٍ مالي لبرنامج تطوير الصناعة الوطنية 
والخدمات اللوجستية، وذلك من خلال كل مما يلي:

الموافقة على تمويل مشاريع حيوية
ــاع  ــم القط ــل بدع ــتراتيجي المتمث ــه الاس ــق هدف ــعيًا لتحقي س
تمويــل  علــى  الصنــدوق  وافــق  المملكــة،  فــي  الصناعــي 
مشــاريع بقيمــة 11 مليــار ريــال، وقــام بصــرف 10 مليــارات ريــال 
ــا فــي مســيرته  ــا تاريخيًّ ــك رقمً خــال هــذا العــام، مســجلًا بذل

ــة. الناجح

إطــاق منتجــات تمويليــة جديــدة لتمكين 
القطــاع الخاص

• منتج تمويل سلاسل الإمداد بالتعاون مع بنك ساب.	
• منتج للخدمات الاستشارية.	
• منتــج حاضنــات الأعمــال بالتعــاون مــع جامعــة الملك ســعود 	

وصنــدوق الأميــر ســلطان التنموي.
• برنامــج أرض وقــرض لوجســتي مــع شــركائه فــي منظومــة 	

الصناعــة والخدمــات اللوجســتية.

خدمة الرهون الإلكترونية
ســـعى الصنـــدوق لتســـهيل المزيـــد مـــن الإجـــراءات لعملائـــه، عبـــر 
التعـــاون مـــع وزارة العـــدل، لتفعيـــل خدمـــة الرهـــون الإلكترونيـــة 
والســـندات لأمـــر، كخطـــوة رائـــدة للعمـــل الحكومـــي فـــي 

هـــذا المجـــال.
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1.2 بيئة العمل

الثقافة المؤسسية
الثقافــة  قيــم  تعزيــز  فــي  الصنــدوق  أثمــرت جهــود  حيــث 
المؤسســية الراســخة لــدى جميــع منســوبيه وتطويرهــا بشــكل 
 ،”Great Place to Work“ ــر ــل مؤش ــن قِب ــه م ــتمر، بتصنيف مس
ضمــن أفضــل 70 بيئــة للعمــل فــي قــارة آســيا، بنــاءً علــى نتائــج 
ــذ  ــا من ــبة رض ــى نس ــدوق أعل ــق الصن ــا حق ــام 2020م. كم ع
إطــاق هــذا المؤشــر بنســبة 75% لعــام 2021م محققًــا بذلــك 
المركــز الرابــع بيــن جميــع الجهــات الحكوميــة المشــاركة فــي 

ــة الســعودية. المملكــة العربي

إدارة المعرفة
لإدارة  متطــورة  اســتراتيجية  لترســيخ  جهــوده  مــع  تماشــيًا 
المعرفــة فــي بيئــات عملــه، عقــد الصنــدوق خلال شــهر نوفمبر 
فعاليــة “شــهر المعرفــة”؛ وذلــك لمــدة 15 يومًــا، لإثــراء معرفة 
ــر عقــد 24 ورشــة عمــل بإجمالــي حضــور  كــوادر الصنــدوق عب

بلــغ حوالــي 750 مشــاركًا.

برامج التدريب والتأهيل كوادر
ــى  ــة عل ــع الأكاديمي ــاون م ــيق والتع ــدوق، بالتنس ــل الصن عم
تدريــب وتأهيــل كوادر عملاء ومنســوبي ومنســوبات الصندوق 
عبــر تقديمهــا العديــد مــن البرامــج والنــدوات المتخصصــة، 
بمشــاركة 4430 مســتفيد ينتمــون إلــى أكثــر مــن 300 جهــة 

ــة. ــي المملك ــة ف ــة وخاص حكومي

برنامج الابتعاث المستمر
ــذ برنامجــه “الابتعــاث المســتمر”؛ ســعيًا  ــدوق تنفي واصــل الصن
لتأهيــل وتطويــر الكــوادر الوطنيــة مــن خــال منحهــم الفرصــة 
ابتعــث  حيــث  والأكاديمــي؛  العلمــي  التحصيــل  لمتابعــة 

الصنــدوق أول موظــف لنيــل درجــة الدكتــوراه.

4430
مستفيد ينتمون

24
ورشة عمل

300+
جهة حكومية 

وخاصة

750
مشاركًا
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1.3 الاستدامة والانتقال للعمل المؤسسي

يســتمر الصنــدوق بتطويــر آليــات عملــه وفــق اســتراتيجية محكمــة؛ ســعيًا لضمــان اســتدامته وتهيئتــه للتحول 
والانتقــال للعمــل المؤسســي المتكامــل، وذلــك مــن خــال كلا ممــا يلي:

ضمان الاستدامة المالية للصندوق
حصّــل  الماليــة،  الاســتدامة  لضمــان  جهــوده  ســياق  فــي 
الصنــدوق 6.6 مليــارات ريــال خــال عــام 2021م، أي مــا يمثــل 
ا، محققًــا مــن جديــد رقمًــا  نســبة 147% مــن المُســتهدف ســنويًّ

ــدوق. ــدى الصن ــل ل ــخ التحصي ا فــي تاري قياســيًّ

تأســـيس إطـــار المخاطـــر المؤسســـية وسياســـة تقبـــل 
المخاطـــر

ــل المخاطــر،  عمــل الصنــدوق علــى تأســيس إطــار المخاطــر المؤسســية وسياســة تقبُّ
التــي يواجههــا بطريقــة ممنهجــة  المخاطــر  التعامــل مــع  ممــا ســيمكنه مــن 
ــر الدوليــة ISO بسياســة  ــه علــى شــهادة المعايي ومحوكمــة. بالإضافــة إلــى حصول
اســتمرارية الأعمــال وتصنيــف الصنــدوق الأكثــر التزامًــا بامتثالــه بنســبة 95% لطلبــات 
الأمانــة العامــة لمجلــس المخاطــر الوطنــي فيمــا يتعلــق بنظــام اســتمرارية الأعمــال.
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منتج “تمويل سلاسل الإمداد”
ــا جديــدًا، يهــدف من خلالــه لتمويل  أطلــق الصنــدوق منتجًــا ماليًّ
ــن  ــك “ســاب”، ســعيًا لتمكي سلاســل الإمــداد بالتعــاون مــع بن
عمــاء الصنــدوق مــن الحصــول علــى تمويــل قصيــر الأجــل 
للمشــتري لســداد فواتيــر المورديــن مقدمًــا. وذلــك بهــدف 
تحســين إدارة النقــد للمشــتري والمــورد علــى حــد ســواء. 
ــرات  ــطة لفت ــم مبس ــة تقيي ــه ذو عملي ــج بأن ــذا المنت ــز ه ويتمي
ســداد أطــول للمشــتري، ممــا يمكّــن المســتفيدين مــن الســداد 
علــى شــكل دفعــات مقدمــة علــى فواتيــر المورديــن. وهــو ما 
يســهم بــدوره فــي تقصيــر دورة تحويــل النقــد، ويعــزز العلاقــة 

ــن المشــترين والمورديــن علــى نحــو أفضــل. بي

برنامج “أرض وقرض لوجستي”
ــة  ــدوق التنمي ــا صن ــي خصصه ــدة الت ــج الجدي ــد البرام ــو أح ه
ــى  ــتي عل ــاع اللوجس ــتثمري القط ــعودية لمس ــة الس الصناعي
ــدن  ــعودية للم ــة الس ــع الهيئ ــاركة م ــوص، بالمش ــه الخص وج
الصناعيــة ومناطــق التقنيــة )مــدن(، والهيئــة الملكيــة للجبيــل 
وينبــع، ومدينــة الملــك عبــد الله الاقتصاديــة، وذلــك فــي 
اللوجســتية  الخدمــات  دعــم قطــاع  لتوســيع  التوجــه  إطــار 
ــن المســتثمرين فــي هــذا القطــاع  ــر تمكي فــي المملكــة، عب
مــن تقديــم طلــب الحصــول علــى قــرض لوجســتي، وتخصيــص 
إجــراءات  تســهيل  جانــب  إلــى  للمشــروع؛  لوجســتية  أرض 
الحصــول علــى الدعــم الــذي يحتاجونــه، ممــا يســاعدهم علــى 
حفــظ الوقــت والجهــد والمــال، ويعــزز الاســتثمار فــي المــدن 

والمناطــق الصناعيــة والاقتصاديــة. 

برنامج “حاضنات الأعمال الصناعية”
أطلــق الصنــدوق هــذا البرنامــج بالشــراكة مــع “جامعــة الملــك 
ســعود”، وصنــدوق “الأميــر ســلطان بــن عبــد العزيــز التنمــوي”؛ 
بهدف تأســيس ودعم مشــاريع رواد الأعمال بشــكل صحيح؛ من 
خــال تقديمــه لحزمــة مــن الخدمــات لــرواد الأعمــال الصناعييــن 
لمســاعدتهم وتمكينهــم مــن إنشــاء وإدارة مشــاريعه الناشــئة 
بشــكل ســليم ومتكامــل، بــدءًا بمراحــل التأســيس الأولــى 

وحتــى الحصــول علــى التمويــل الــازم لهــذه المشــاريع.

 كمــا يقــدم البرنامــج، لــرواد الأعمــال، الاستشــارات القانونيــة 
ــات  ــية ودراس ــويقية والهندس ــة والتس ــبية والتمويلي والمحاس
الجــدوى. بالإضافــة إلــى ربــط رواد الأعمــال مــع شــبكة مــن 

ــاريعهم. ــن لمش ــتثمرين المحتملي المس

الخدمات الاستشارية
ــارية؛  ــات الاستش ــن الخدم ــة م ــة متكامل ــدوق باق ــق الصن أطل
ســعيًا لتحقيــق اســتدامة مشــاريع عملائــه بشــكل عــام، ورواد 
الأعمــال بشــكل خــاص. نظــرًا لمــا تواجهــه هــذه المنشــآت في 
ــق  ــث يقــوم فري ــات متنوعــة؛ حي القطــاع الصناعــي مــن تحدي
مــن الاستشــاريين المتخصصيــن فــي الصنــدوق بتقديــم الدعــم 
ــق النمــو  ــر دراســة الفــرص المناســبة لتحســين الأداء وتحقي عب

والاســتدامة لهــذه المشــاريع.

يقــدم الصنــدوق خدماتــه الاستشــارية عبــر فريــق استشــاري 
متخصــص لتحســين أداء مشــاريع الأعمــال وتنميتهــا. وتتضمــن 
الخدمــة حصــول رواد الأعمــال علــى التحليــل الكامــل للوضــع 
الراهــن للمنشــأة عبــر تحديــد نقــاط القــوة والضعــف، مــن خــال 
فــرص النمــو، ومــن ثــم الوصــول إلــى مجموعــة مــن التوصيــات 
والحلــول العلميــة القابلــة للتطبيــق، بهــدف تحســين الأداء 

بالشــكل المطلــوب.

مبادرة “اسأل خبيرًا”
أطلــق الصنــدوق هــذه المبــادرة بالتعــاون مع “منشــآت”؛ ســعيًا 
لتقديــم الاستشــارات الفنيــة الفوريــة، مــن قبــل خبــراء الصندوق 
لدعــم المســتثمرين في كافــة القطاعات التي يشــملها تمويل 
الصنــدوق. وذلــك عبــر منصــة “نوافــذ” التابعــة لمنشــآت. كمــا 
توفــر المبــادرة ســهولة وســرعة الوصــول إلــى خبــراء الصنــدوق 
المتخصصيــن فــي كافــة قطاعــات الدعــم، لتقديــم خدماتهــم 

إلــى كافــة المســتثمرين مــن عمــاء الصنــدوق وغيرهــم.

ثانيًا: المبادرات والبرامج النوعية المتطورة

تحقيقًــا لرؤيتــه الاســتراتيجية؛ اســتمر الصنــدوق بابتــكار وإطــاق العديــد مــن المبــادرات والبرامــج النوعيــة المتطــورة، 
ــة المتنوعــة فــي  ــات الصناعي ــر البيئ ــة المتخصصــة؛ ســعيًا لدعــم وتطوي بالإضافــة إلــى باقــة مــن المنتجــات التمويلي

المملكــة، نذكــر منهــا مــا يلــي: 

6
خدمات استشارية خلال عام 2021
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ثالثًا: أهداف الصندوق ومؤشرات الأداء

أهداف الصندوق لعام 2021م
يســتمر الصنــدوق بتطبيــق أفضــل الممارســات المهنيــة الإداريــة 
والتشــغيلية وفــق أعلــى معاييــر الجــودة والكفــاءة المعمــول 
أهدافــه  لتحقيــق  ســعيًا  المجــال،  هــذا  فــي  ــا  عالميًّ بهــا 

ــة: ــتراتيجية التالي الاس

زيادة الأثر الاقتصادي الناجم عن 
المشاريع الممولة من الصندوق

يهــدف الصنــدوق إلــى تعظيــم الأثــر الاقتصــادي من المشــاريع 
المُمولــة مــن الصنــدوق، وذلــك مــن خــال اســتحداث آليــة 
ــة مــن الصنــدوق،  ــر الاقتصــادي للمشــاريع الممول لقيــاس الأث
تأخــذ بعيــن الاعتبــار عــدة معاييــر: كالأثــر علــى الناتــج المحلــي 
ونِسَــب المحتــوى المحلــي، وغيرهــا مــن المعاييــر الاقتصاديــة، 

بالمواءمــة مــع الإطــار العــام للصنــدوق الوطنــي. 

ضمان الاستدامة المالية
يهــدف الصنــدوق إلــى تعزيــز الاســتدامة الماليــة علــى المــدى 
الطويــل؛ مــن خــال الاســتخدام الفعــال للمــوارد الماليــة، 

ــل. ــرف والتحصي ــات الص ــين عملي وتحس

تحفيز الاستثمار في الأولويات الوطنية
 يهــدف الصنــدوق إلــى تحفيــز اســتثمارات القطــاع الخــاص في 
ــة والقطاعــات الاســتراتيجية؛ ممــا يســاهم  ــات الوطني الأولوي
ــا في  فــي جعــل المملكــة قــوة صناعيــة وتعدينيــة رائــدة عالميًّ

الخدمــات اللوجســتية.

تحقيق التميز في تجربة العميل
يهــدف الصنــدوق إلــى تحقيــق التميــز فــي تجربــة العمــاء؛ مــن 

خــال ربــط نجــاح الصنــدوق بنجــاح العميــل.

تحسين تجربة الموظفين
يهــدف الصنــدوق إلــى تأســيس نهــج شــامل يســاهم فــي 
ــن.  ــة الموظفي ــين تجرب ــل وتحس ــة عم ــل بيئ ــى أفض ــه إل تحويل
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بهــدف التطويــر المســتمر لــأداء وتعظيــم الأثــر والإنجــاز، لجميــع أنشــطة وفعالياتــه، يضــع الصنــدوق 
مؤشــرات دقيقــة ناظمــة لأدائــه معبــرة عــن إنجــازه بأثــره المتنامــي الفاعــل، كمــا هــو مبيــن فيمــا يلــي:

مؤشرات أداء الصندوق لعام 2021م

المستهدفاتمؤشرات قياس الأداء#الأهداف الاستراتيجية#
2021

المحقق
2021

زيادة الأثر الاقتصادي من 1
آلية احتساب خط أساس لمؤشرات الأثر 1.1المشاريع الممولة من الصندوق

نعمنعم/لاالاقتصادي لمشاريع الصندوق

تحفيز الاستثمار في الأولويات 2
الوطنية

100%نسبة القروض المعتمدة لعام 2021م2.1
)11 مليار ريال(

%101
)11.1 مليار ريال(

2.2
نسبة عدد القروض المعتمدة للمنشآت 
الصغيرة والمتوسطة من إجمالي عدد 

القروض المعتمدة لعام 2021م
%80%76

)87/114(

 100% نسبة المبالغ المصروفة لعام 2021م2.3
)10 مليارات ريال(

 %102 
)10.2 مليار ريال(

 100% نسبة المبالغ المحصلة لعام 2021م3.1ضمان الاستدامة المالية3
)4.5 مليار ريال(

 %144 
)6.5 مليار ريال(

61%65%مؤشر رضا عملاء الصندوق4.1تحقيق التميز في تجربة العميل4

75%70%مؤشر الارتباط الوظيفي5.1تحسين تجربة الموظفين5
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استكمالً لجهوده المبذولة خلال السنوات القليلة السابقة، سيرتكز عمل الصندوق في 2022م على المحاور التالية:

مستهدفات الصندوق للعام 2022م

1 - تمكين العميل
ــم البرامــج والمنتجــات  ــد تصمي ــزه عن ــل هــو محــور تركي ــى أن يكــون العمي ــدوق عل يعمــل الصن
ــدوق.  ــه مــع الصن ــق كامــل أهدافــه طــوال رحلت ــى تحقي ــه إل والخدمــات، ســعيًا لضمــان وصول
ــح جهــة موثوقــة  ــي بدأهــا مــن ســنوات، حتــى يصب ــدوق فــي مســيرته هــذه الت ويســتمر الصن
ــز فــي 2022م مــن خــال هــذا المحــور علــى التالــي: ــل بذلــك. وســيصبح التركي يشــهد لهــا العمي

• تمكين العميل خارج الصندوق من خلال دعمه بشكل استباقي ومبتكر مع الجهات الأخرى.	

• تفعيــل الأدوات اللازمــة التــي تســاعد الصنــدوق علــى اتخــاذ قراراتــه بشــكل صحيــح، كونــه علــى 	
درايــة أكبــر. والعمــل بنفــس الوقــت علــى تطويــر منتجاتنــا وخدماتنــا الممكنــة لعملائنــا.

• الاســتمرار فــي تحســين جــودة البيانــات لــدى الصنــدوق، للاســتفادة منهــا مســتقبلًا فــي تمكيــن 	
ــا.  العميــل معرفيًّ

2 - العمل المؤسسي
عمــل الصنــدوق مــن خــال تطويــره للعديــد مــن المنتجات، علــى إنشــاء إدارات وأقســام متخصصة 
جديــدة فــي الســنوات الماضيــة؛ لتمكينــه مــن توثيــق كل مــا يقــوم بــه اليــوم بالجــودة المطلوبة 
وحفظهــا فــي الأماكــن المناســبة، وســيتم تركيــز الصنــدوق فــي هذا الســياق خلال عــام 2022م 
علــى التالي:تمكيــن العميــل خــارج الصنــدوق مــن خــال دعمــه بشــكل اســتباقي ومبتكــر مــع 

ــات الأخرى. الجه

• العمــل علــى تطويــر اســتراتيجية الصنــدوق للخمــس ســنوات القادمــة، والتــي ستســاعده علــى 	
تحقيــق أهدافــه التنمويــة بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص.

• ــق والحفــظ لســد الفجــوات 	 ــز المؤسســي؛ مــن خــال التوثي ــق التمي ــز جــودة العمــل لتحقي تعزي
ــة. ــط والميزاني ــة، والاســتمرار فــي تحســين التخطي الحالي

• ــا، 	 ــز اســتدامة المعلومــات لدين ــوى لتعزي اســتمرار جهــود إدارة المعرفــة، وتســريع إنشــاء المحت
ــدوق، فــكل هــذه الجهــود هــي أســاس للانطــاق نحــو عصــر  ــاء الذاكــرة المؤسســية للصن وبن
ــي ســوف تســهم فــي رفــع جــودة  ــدوق الصناعــي؛ والت ــات فــي الصن ــل البيان ــد مــن تحلي جدي

ــدوق.  ــي فــي الصن العمــل الداخل

3 - ثقافة العمل
يســعى الصنــدوق دائمًــا إلــى ضمــان وجــود ثقافــة عمــل قويــة لخلــق أفضــل بيئــة عمــل ممكنــة، 

وذلــك عبــر:

• بناء معمل للابتكار وتعزيز أدوات التصميم لدى موظفي الصندوق.	

• ــراز 	 ــادرات؛ منهــا: إب ــه مــن خــال عــدة مب ــة الصنــدوق وثقافت ــة العمــل علــى تحســين بيئ مواصل
ــز قيمــه المؤسســية. ــي تســهم فــي تعزي ــدوق، والت ــدة للصن ــة الجدي ــة والقيادي الكفــاءات المهني
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المستهدفات 2022مؤشرات قياس الأداء#الأهداف الاستراتيجية#

1
زيادة الأثر الاقتصادي 
من المشاريع الممولة 

من الصندوق
1.1

متوسط درجات الأثر 
الاقتصادي للمشاريع 

المعتمدة
واعد

تحفيز الاستثمار في 2
الأولويات الوطنية

2.1
نسبة القروض 

المعتمدة لعام 
2022م

%100
)12 مليار ريال(

2.2

نسبة عدد القروض 
المعتمدة للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة 
من إجمالي عدد 

القروض المعتمدة 
لعام 2022م

%80

2.3
نسبة المبالغ 

المصروفة لعام 
2022م

 %100 
)6 مليارات ريال(

ضمان الاستدامة 3
نسبة المبالغ المحصلة 3.1المالية

لعام 2022م
 %100 

)6 مليارات ريال(

تحقيق التميز في 4
مؤشر رضا عملاء 4.1تجربة العميل

65%الصندوق

تحسين تجربة 5
مؤشر الارتباط 5.1الموظفين

75%الوظيفي
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رابعًا: تطوير الأعمال الرقمية

يســتمر الصنــدوق باســتثمار أفضــل الوســائل والمــوارد الممكنــة لتطويــر أعمالــه بشــكل متكامــل بالشــكل الــذي يمكنــه مــن تحقيق 
جميــع أهدافــه الاســتراتيجية؛ وذلــك مــن خــال كل ممــا يلــي:

4.1 الحلول والتطبيقات الرقمية

يواصــل الصنــدوق دعــم إدارات الأعمــال مــن خــال إدارة تقنيــة المعلومــات، كجــزء مــن خطــة التحــول الرقمــي وبرنامــج ترتيــب 
البيــت الداخلــي لتقنيــة المعلومــات لتطويــر حلــول جديــدة وتطبيقهــا لتحســين عمليــات الصنــدوق وإعــداد التقاريــر والاتصــالات 

مــن خــال مــا يلــي:

)OTH( برنامج ترتيب البيت التقني

التميز التشغيلي 
لتقنية المعلومات

البنية التحتية الأتمتة والإبداع
والأتمتة الشاملة

تقنيــة المعلومــات 
وحوكمــة البيانات

الأمن وضبط الدخول

إعداد التقارير وعمليات 
التحليل المنطقي

دعم تسريع تمكين
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4.2 نظام إدارة الإقراض وعلاقات العملاء

ســاهم التحــول الرقمــي للصنــدوق فــي ارتفــاع عــدد القــروض المعتمــدة بنســبة 38%، وارتفــاع القــدرة الاســتيعابية لمعالجــة القــروض ودراســتها إلى 
3 أضعــاف، بالإضافــة إلــى تقليــص مــدة إجــراءات الحصــول علــى القــروض بنســبة 53% لتنخفــض مــن 11 شــهرًا إلــى 5 أشــهر فقــط وفقًــا للمعاييــر 
العالميــة، حيــث تــم تطويــر عــدد مــن الخدمــات الإضافيــة فــي نظــام إدارة الإقــراض وعلاقــات العمــاء )نظــام تمكيــن(؛ حيــث تمــت أتمتــة المزيــد 
مــن الإجــراءات، بالإضافــة إلــى توفيــر العديــد مــن الخدمــات الإلكترونيــة للمســتفيدين والموظفيــن، وتســهيل الوصــول إليهــا مــن مختلــف الأجهــزة 

المكتبيــة والذكيــة. ســعيًا لتحقيــق كلّ ممــا يلــي:

إطلاق العقود والســندات 
الإلكترونية لأمر 

تحسين خدمة الرهن العقاري

أداة مراقبة 
تقييم المخاطر

أتمتة خطابات التحصيل 
وتضمين التوقيع الإلكتروني

تعزيز أمن النظام 
لحماية بيانات العملاء 

والصندوق

تحسين طلب التحصيل

لوحة معلومات مؤشــرات 
الأداء الرئيسية للصندوق

تحسين خطة التمويل

تحسين اتفاقية 
مستوى الخدمة

تحسين تجربة العملاءتحسين طلب الحفظ الآمن
)القرض الإلكتروني(

ــط  ــات الرب ــد مــن عملي إتمــام العدي
مــع مختلــف الجهــات الحكوميــة 

وبعــض الجهــات ذات العلاقــة
ســعيًا لتســهيل تجربة العملاء والمســتفيدين 
)قبــل التقديــم علــى القــرض، وأثنــاء التقديــم 
علــى القــرض وبعــد الحصــول علــى القــرض(. 

ومــن هــذه الجهات:

الأصول الثابتة للرهن العقاري
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4.3 أتمتة منتجات الصندوق

التحول الرقمي

اســتمر الصنــدوق بأتمتــة كافــة المنتجــات التــي يطلقها، لتســهيل وصول جميع المســتفيدين والاســتفادة منها بكل يســر وســهولة؛ 
حيــث تــم الانتهــاء مــن أتمتــة العديــد مــن المنتجــات الجديــدة للصنــدوق والأنظمــة والخدمــات، والتــي تتماشــى مــع اســتراتيجية 
ــع  ــم جمي ــتية لدع ــات اللوجس ــة والخدم ــة الوطني ــر الصناع ــج تطوي ــات برنام ــع مخرج ــة م ــي، والمتوائم ــدوق الصناع ــال الصن أعم
القطاعــات المســتهدفة مــن البرنامــج لتشــمل قطاعــات أخــرى كالطاقــة والتعديــن والخدمــات اللوجســتية، مــع الاســتمرار بدعــم 

القطــاع الصناعــي والتــي تشــتمل علــى مــا يلــي:

ربــط معاملات )الرهــن العقاري 
للمســتثمرين  الأعيــان(  /رهــن 

مــع وزارة العــدل.

خرائط البيانات المالية 
لقوائم بيان. 

أول جهــة حكوميــة تُفعّــل التوقيــع 
الإلكترونــي للعقــود بالتعــاون مــع 

وزارة العــدل.

منتج تمويل سلاسل الإمداد 
)المرحلة 1(.

إضافــة خدمــة الاعتماد المســتندي 
الرقميــة بالتكامــل مع بنــك الرياض.

تطويــر برنامج أرض وقرض للخدمات 
اللوجســتية مع ثلاث جهات

%53
تقليص مدة إجراءات الحصول 

على القروض

 2600
عدد العقود والوثائق 

المعتمدة إلكترونياً

 %55
انخفاض مدة الحصول على قرض 

)من 11 إلى 5 أشهر(

 190+
توقيع عقد إلكتروني

  %86
انخفاض مدة توقيع العقود

)من 3 أسابيع إلى أقل من 3 أيام(

  552
سند لأمر تم إنشاؤها 

للشركات والأفراد
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القياس التاسع )2021(

القياس الثامن )2019(

مستوى النضج
التكامل

علــى   )12( عشــر   الثانــي  المركــز  تحقيــق 
العربيــة  المملكــة  فــي  الجهــات  مســتوى 

لســعودية  ا

وعشــرين  اثنيــن  أفضــل  ضمــن  مــن 
ــى مســتوى المملكــة  )22( جهــة عل

الســعودية العربيــة 

ـــاع  ـــتوى القط ـــى مس ـــع )4( عل ـــز الراب والمرك
ـــي ـــادي والمال الاقتص

وضمــن أفضــل ثــاث )3( جهــات علــى 
مســتوى قطــاع الاقتصــادي والمالي

مستوى النضج في الخدمات الرقمية الإلكترونية )مرصد(

مستوى النضج في الخدمات الرقمية الإلكترونية )مرصد(

مستوى النضج
التكامل

100%

100%

نسبة الإنجاز
73.34%

نسبة الإنجاز
81.93%

رحلة الصندوق الصناعي في التحول الرقمي
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قــام الصنــدوق الصناعــي بتطويــر اســتراتيجية أعمالــه لتتماشــى مــع مخرجــات برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة 
والخدمــات اللوجســتية )ندلــب(، عبــر تحويــل الصنــدوق ليصبــح المُمكّــن المالــي للتحــول الصناعي فــي المملكة؛ 
ــارية  ــة والاستش ــات المالي ــة المتطلب ــب( لتغطي ــداف )ندل ــات وأه ــع تطلع ــتراتيجية م ــة اس ــال مواءم ــن خ م
للقطاعــات المســتهدفة. وعلــى ضــوء ذلــك توســع الصنــدوق فــي دعــم جميــع القطاعــات المســتهدفة مــن 
البرنامــج لتشــمل قطاعــات أخــرى غيــر الصناعــة؛ كالطاقــة والتعديــن والخدمــات اللوجســتية، مــع الاســتمرار في 

دعــم القطــاع الصناعــي.

كمــا عمِــل الصنــدوق بالتكامــل مــع الجهــات الحكوميــة علــى تطويــر البرامــج والاســتراتيجيات لتمكيــن قطاعات 
الصناعــة والطاقــة والتعديــن والخدمــات اللوجســتية، ودعــم وتشــجيع الصناعــة والأنشــطة الاقتصاديــة الأخــرى 
ذات الجــدوى فــي المملكــة، وتقديــم الحلــول المبتكــرة لنمــو وتطــور الصناعــة المحليــة ورفــع مســتوى أدائهــا 
لتحقيــق عوائــد اســتثمارية مســتدامة فــي القطــاع الصناعــي، و تنميــة القيمــة المضافــة للاقتصــاد المحلــي عبــر 
دعــم المنتــج المحلــي، وتعزيــز الصــادرات غيــر النفطيــة، والتكامــل بيــن القطــاع الصناعــي والقطاعــات الأخــرى، 
بالإضافــة إلــى رفــع نســبة مشــاركة الكفــاءات الســعودية فــي القطــاع الصناعــي، واســتقطاب رؤوس الأموال 

الأجنبيــة، فضــاً عــن نقــل وتوطيــن التقنيــة.

4.4 شراكات واتفاقيات الصندوق الاستراتيجية
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منصة الصناعة المتقدمة السعودية
توقيع مذكرة تفاهم

مــع الهيئــة الســعودية للمواصفــات 
)SASO( والمقاييــس والجــودة

تهــدف هــذه المذكرة إلــى توفير خدمــة التأهيل 
والتمكيــن لعمــاء الصنــدوق، مــن أجــل الحصــول 
على شــهادات الجودة المعتمدة، كشــهادات الـ 

ISO، بهــدف رفع جودة المشــاريع واســتدامتها.

كمــا تهــدف إلى تكثيــف ورش العمل للمصنّعين 
الوعــي  رفــع مســتوى  أجــل  مــن  المحلييــن، 
ــق المواصفــات  ــة علامــة الجــودة، وتطبي بأهمي

ــة. ــر المطلوب والمعايي

الشراكات المحلية والدولية

أطلــق الصنــدوق منصــة الصناعــة المتقدمــة الســعودية بالتعــاون مــع منتــدى الاقتصــادي 
العالمــي، بعــد اختيــار الصنــدوق مــن قبــل المنتــدى لاســتضافة المنصــة. وهــي تعــد المنصــة 
ــا، امتــدادًا لشــبكة منصــات  الأولــى مــن نوعهــا فــي الشــرق الأوســط والثالثــة عشــرة عالميًّ
ا  الصناعــة المتقدمــة العالميــة لمنتــدى الاقتصــادي العالمــي. وقــد تــم إطلاق المنصة رســميًّ
فــي شــهر نوفمبــر مــن عــام 2021م بحضــور 24 عضو مؤســس للمنصــة من جهــات حكومية 
وشــركات القطــاع الخــاص المهتمــة بالصناعــة المتقدمــة، بالإضافــة إلــى جامعــات ومراكــز 
أبحــاث وطنيــة. كمــا تــم تحديــد ثــاث أولويــات رئيســية مــن قبــل الأعضــاء وســتقوم المنصــة 

بالتركيــز عليهــا، وهــي كمــا يلــي:

• الوصول إلى المواهب وتطويرهم وتقديم المحفزات اللازمة لهم. 	
• دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة في رحلاتها نحو التحول الرقمي.	
• نقل التقنية والابتكارات لتطوير المصانع المحلية.	

63



التقرير السنوي 2021 | الصندوق الصناعي

المشاريع المتعثرة
واجــه بعــض عملاء الصندوق تحديات في ســداد التزاماتهم المالية 
تجاهــه، ممــا حفــز الصنــدوق علــى البحــث عــن حلــول لدعــم هــذه 
المشــاريع، واســتحداث منتــج تمويلــي للاســتحواذ علــى الأصــول 
المتعثــرة، ليتــم اســتخدامه مــن قبــل المســتثمرين المهتمين بشــراء 
المشــاريع القائمــة )المتعثــرة(، والعمــل على اطلاق عــدة مبادرات 
بالتعــاون مــع عــدة جهــات فــي ذات المجال؛ ســعياً لإيجــاد الحلول 

المناســبة لإعــادة تشــغيل وتنميــة تلــك المصانع. 

مبادرة خارطة الطريق لكفاءة الطاقة
قــام الصنــدوق بإجــراء دراســة متكاملــة وشــاملة لكفــاءة الطاقــة، 
ــة بالمملكــة؛ بهــدف  وتــم تقييمهــا فــي قطــاع الصناعــات الحديدي
ــع خضــع  ــكل مصن ــد الفــرص المتاحــة لرفــع كفــاءة الطاقــة ل تحدي
ــات  ــع التوصي ــص، ورف ــدوق المتخص ــق الصن ــل فري ــن قِبَ ــم مِ للتقيي
والمســتهدفات المتوقعــة لخفــض اســتهلاك الطاقــة، والــذي مــن 
شــأنه مســاعدة المصانــع للامتثــال لأهــداف المركــز الســعودي 
لكفــاءة الطاقــة، وتحفيــز المســتثمرين لتنبــي التقنيــات الحديثــة 
لكفــاءة الطاقــة، وجــذب المســتثمر للاســتفادة مــن برامــج الصندوق 

ــة التــي تخــدم هــذا الهــدف. التمويلي

مبادرة تحسين الكفاءة التشغيلية
Operational Excellence

تــم إطــاق هــذه المبــادرة عــن طريــق اســتغلال الخبــرات الموجــودة 
ــوم  ــاج والألمني ــع الزج ــد مصان ــار أح ــم اختي ــد ت ــدوق، وق ــي الصن ف
لتطبيــق الإطــاق التجريبــي لهــا؛ حيــث كان المصنــع يواجــه تحــدي 
ــل  ــق عم ــاون فري ــة، وبتع ــة الكامل ــة الإنتاجي ــتغلال الطاق ــي اس ف
الصنــدوق مــع فريــق عمــل المصنــع تــم إطــاق العمليــات التصنيعيــة 
بنجــاح، فيمــا تــم إعــادة هيكلــة المصنــع، الأمــر الــذي أســهم فــي 
تحســين الكفــاءة التشــغيلية وزيــادة الطاقة الإنتاجية للمصنع بنســبة 
)50%(، بمــا يعــادل 13 مليــون ريــال كمبيعات إضافيــة. ويقوم فريق 
ــع لتطبيــق نفــس  ــد مــن المصان ــار العدي ــا باختي عمــل الصنــدوق حاليً
المنهجيــة عليهــا بعــد نجــاح إطلاقهــا التجريبــي، وذلــك بهــدف زيــادة 
الكفــاءة التشــغيلية للمصانــع، وتعزيــز القيمــة التنافســية لديهــم 

واكتســاب الخبــرات المتبادلــة.

تعزيز الشراكات والعلاقات مع العملاء

التقرير السنوي 2021م | استراتيجية الصندوق

الصندوق الصناعي 64



التقرير السنوي 2021م | استراتيجية الصندوق

الصندوق الصناعي

خامسًا: الشهادات والجوائز التقنية

تتويجًــا لمســيرة عملــه الناجحــة مــن تأسيســه وحتــى الآن؛ حصل الصنــدوق على باقة واســعة 
ومتنوعــة مــن الشــهادات والجوائــز التقنيــة البــارزة، التــي تعكــس تميــزه بــالأداء الاحترافــي 
المتكامــل؛ ســعيًا لتحقيــق هدفــه الاســتراتيجي بــأن يكــون الممكــن الرئيــس والداعــم الأول 
لقطــاع الصناعــة الوطنيــة، ســعيًا للنهــوض بالواقــع الصناعــي المتنــوع ليجعــل المملكــة مــن 
بيــن أفضــل الــدول الصناعيــة الكبــرى فــي العالــم. ونســتعرض فيمــا يلــي بعضًــا مــن هــذه 

الشــهادات والجوائــز النوعيــة:
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مستوى التكامل في قياس 
التحول الرقمي الحكومي )قياس(

الحصول على جائزتي ستيف 
الذهبية في الابتكار في التطبيقات 

والمعلومات في الشرق الأوسط 
)MENA( وشمال إفريقيا

استمرار مزود الخدمة 
المعتمد للتصديق الرقمي

للتميــز  ســي  دي  آي  جائــزة 
والإبــداع فــي الابتــكار الرقمي

الشــهادة الأوليــة مــن ســاب 
)CCoE( لمركــز خبــرة العمــاء

تقنيــة  اســتراتيجية  اختيــار 
المعلومات من أفضل الممارســات 
فــي المملكــة العربيــة الســعودي

100% مستوى النضج في مرصد 
الخدمات الحكومية )مرصد(

 شهادة المنهجية الوطنية للبنية 
المؤسسية )NORA( المستوى 3
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تنمية القدرات البشرية

ــا؛  يســتمر صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي بتطبيــق أفضــل معاييــر الجــودة والكفــاءة المعمــول بهــا عالميًّ
ســعيًا لتطويــر بيئــة العمــل فــي جميــع قنــوات العمــل فــي الصنــدوق لتكــون بيئــة تنافســية جاذبــة لأفضــل 
الكفــاءات والمواهــب والخبــرات الوطنيــة المتميــزة؛ حيــث حقــق الصنــدوق باقــة مــن الإنجــازات المتميــزة فــي 

هــذا الســياق خــال عــام 2021م، نذكــر فيمــا يلــي أهمهــا:
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أولًا: الثقافة المؤسسية

ثانيًا: التوظيف

حصــل الصنــدوق الصناعــي علــى تصنيــف أفضــل بيئــة عمــل للســنة الثانيــة علــى التوالــي، وذلــك بعــد دخولــه 
بالمنافســة مــع مئــات مــن الجهــات علــى مســتوى عربــي وعالمــي، وفــوزه بالتصنيــف علــى مســتوى المملكة 
وقــارة آســيا. كمــا حقــق الصنــدوق أعلــى نســبة رضــا منــذ إطــاق هــذا المؤشــر؛ بتحقيقــه لنســبة 75% لعــام 
2021م ليحتــل بذلــك المركــز الرابــع بيــن جميــع الجهــات الحكوميــة المشــاركة فــي المملكــة، الأمــر الــذي يعزز 

مكانــة الصنــدوق كبيئــة عمــل مثاليــة جاذبــة لأكبــر عــدد مــن المواهــب والكفــاءات الوطنيــة المتميــزة.

ــة العــام المالــي 1442 – 1443هـــ  بلــغ عــدد موظفــي الصنــدوق بنهاي
ــف  ــغلون الوظائ ا يش ــعوديًّ ــم 982 س ــا، منه ــين 961 موظفً ــن الجنس م
القياديــة والإشــرافية والمهنيــة التخصصيــة والفنيــة والإداريــة المســاندة؛ 
حيــث بلغــت نســبة الســعوديين 96% مــن مجمــوع موظفــي الصنــدوق. 
وقــد تمكنــت إدارة الصنــدوق خــال عــام التقرير مــن اســتقطاب وتوظيف 
161 موظفًــا بمختلــف إدارات وأقســام الصندوق مــع التركيز على إدارات 
ــدوق  ــداف الصن ــذ أه ــي تنفي ــهام ف ــل الإس ــن أج ــي، م ــاط الرئيس النش

الرئيســة فــي دعــم وتنميــة الصناعــة فــي المملكــة.

161 موظفًا
تم استقطابهم في 

مختلف الإدارات

961 موظفاً 
بنهاية عام 2021م

%96
نسبة الموظفين 

السعوديين
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ثالثًا: برامج التدريب والتأهيل

يطبــق الصنــدوق، مــن خــال إدارة المــوارد البشــرية، المعاييــر الحديثــة فــي تأهيــل وتدريب الكــوادر الســعودية بالارتبــاط ببرامج 
ــع  ــي تغطــي جمي ــدوق الت ــة بالصن ــات الوظيفي ــف الفئ ــدرج الوظيفــي بمختل ــي والت ــب ذات العلاقــة بالمســار التدريب التدري
ــن الســعوديين داخــل  ــم تنفيذهــا للعاملي ــدوق. اشــتملت هــذه البرامــج التــي ت المجــالات ذات العلاقــة بطبيعــة عمــل الصن
وخــارج المملكــة خــال عــام التقريــر علــى الــدورات الأساســية المتخصصــة والــدورات القصيــرة وحلقــات النقــاش والمؤتمــرات 

المهنيــة والمعــارض والــدورات التدريبيــة إلــى جانــب التدريــب العملــي علــى رأس العمــل، وكانــت علــى النحــو التالــي:

6 موظفين
تدريب عملي في 

هيئة مدن

45 متدرب
في برنامج نخب 

3 موظفين
تدريب عملي في 

 Jacobs شركة
للاستشارات الهندسية

10 موظفين
تدريب عملي مع بنك 

كريديت أجريكول 
الفرنسي

55 متدرب
تدريب تعاوني من الجامعات 

السعودية

591 موظف
دورات عامة وتخصصية

12 موظف 
حصلوا على شهادات مهنية 

معتمدة

18 موظف 
HiPo في برنامج صناعة القادة

30 مبتعث
لبرنامج الماجستير خارج المملكة

10 منهم التحقوا في أفضل 10 
جامعات بالعالم

120 جلسة توجيهية 
للموظفين بالشراكة مع 

جهات تدريبية مميزة

8 متدربين
تدريب عملي في 

IKEA شركة

7 موظفين
تدريب عملي في 

 Ronald Berger شركة
للاستشارات الإدارية

8 متدربين
تدريب عملي في شركة 

Engie
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36
ا برنامجًا تدريبيًّ

4,430
متدربًا ومتدربة

200
ألف ساعة 

تدريبية افتراضية

13
شراكة مع جهات 

تعليمية وتدريبية

300
جهة مستفيدة من القطاعين 

الحكومي والخاص

رابعًا: أكاديمية الصندوق الصناعي

فــي خطــوة نوعيــة رائــدة، أطلــق الصنــدوق أكاديميتــه الفريــدة بهــدف بنــاء وتصميــم وتقديــم برامــج أكاديميــة تخصصيــة فــي عــدد 
مــن المجــالات، وتحقيقًــا لــرؤى قــادة المنظومــة الصناعيــة فــي المملكــة بــأن تكــون بيــت خبــرة وطنــي يقــدم برامــج متخصصــة 
متطــورة تواكــب التوجهــات الحديثــة وتــواءم احتياجــات المنظومــة الصناعيــة التنمويــة؛ ســعيًا إلــى إحــداث أثــر إيجابــي فاعــل فــي 
تطويــر وتنميــة الكــوادر ورفــع كفــاءة القــدرات البشــرية لمنســوبي المنظومــة الصناعيــة مــن كلا القطــاع الحكومــي والقطــاع 

الخــاص. وتتمثــل برامــج الأكاديميــة فــي ثلاثــة مســارات أساســية هــي:

ــات  ــم التحدي ــتمراريتها برغ ــان اس ــدوق، وضم ــل الصن ــيرة عم ــم مس ــي دع ــزًا ف ــا متمي ــدوق دورًا حيويًّ ــة الصن ــت أكاديمي ــد لعب وق
ــات الســلبية الناجمــة عــن إجــراءات الحــد مــن تفشــي فيــروس  ــرة التــي واجههــا الصنــدوق الصناعــي الناجمــة عــن التداعي الكبي
كوفيــد19-، والتــي أدت إلــى توقــف بيئــات العمــل عــن نشــاطها فــي المملكــة والعالــم عــام 2020م. حيــث أوفــت أكاديميــة 
الصنــدوق بالتزامهــا بتقديــم برامــج تدريبيــة عاليــة الجــودة لمنســوبي الصنــدوق الصناعــي ولأفــراد وشــركات المنظومــة الصناعيــة 
مــن خــارج الصنــدوق، مــن خــال اتبــاع أســاليب مبتكــرة، عبــر إنشــاء منصــة للتدريــب عــن بُعْــد. فقــد أثــرت قيــود الســفر بشــدة علــى 
ا لتوفيــر خبــرات تعليميــة  توافــر فــرص التدريــب الخارجــي للمملكــة بشــكل عــام، إلا أن أكاديميــة الصنــدوق اتبعــت نهجًــا اســتباقيًّ
فريــدة وقيمــة لعمــاء الصنــدوق والمنظومــة الصناعيــة، مــن خــال تكويــن شــراكات اســتراتيجية مــع مؤسســات تعليميــة رائــدة 
 ”Stanford Center for Professional Development - علــى المســتوى العالمــي، مثــل مركــز “ســتانفورد للتطويــر المهنــي
وكليــة لنــدن للأعمــال “London Business School وشــركة “فيتــش ليرنينــج-Fitch Learning” ومركــز وادي الســيليكون للابتــكار، 
ومعهــد ماساتشوســتس التقنــي MIT و”معهــد أعضــاء مجالــس الإدارات-BDI”وأكاديميــة مســك. وقــد ســاهمت فــرص التعلــم 

القيمــة هــذه بشــكل كبيــر فــي تطويــر قــدرات ومعــارف ومهــارات رأس المــال البشــري فــي المملكــة.

مسار الرقمنة والابتكارمسار الريادة والأعمالمسار المالية
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رسالة الأكاديمية 

أهداف الأكاديمية الاستراتيجية

أن تكــون منصــة رائــدة للمعرفــة وبنــاء القــدرات البشــرية فــي القطاعــات ذات الأولويــة 
التــي تدعــم تحقيــق التطــور الصناعــي فــي المملكــة.

بنــاء القــدرات البشــرية لمنســوبي الصنــدوق وعملائــه ومؤسســات المنظومــة الصناعية، 
ــة  ــة وتدريبي ــة بالشــراكة مــع مؤسســات تعليمي ــم برامــج عالمي ــك مــن خــال تقدي وذل
رائــدة وباســتخدام أحــدث أســاليب التعليــم التــي تعكــس مهــام الصنــدوق الرئيســية بمــا 

يتماشــى مــع الأهــداف الوطنيــة.

متخصصــة  برامــج  تطويــر 
تركــز علــى مهــام الصندوق 

ــية. الرئيس

مــع  الاســتراتيجية  المواءمــة 
الجهــات الحكوميــة والخاصــة 
المتعلقــة بالمنظومة الصناعية.

ــا  ــرية بم ــدرات البش ــاء الق بن
التنميــة  احتياجــات  يخــدم 
الصناعيــة للصندوق وعملائه 

والمنظومــة الصناعيــة.

إبــرام شــراكات اســتراتيجية مع 
مؤسســات تعليمية رائدة على 
المســتوى المحلــي والعالمي 

لتعزيــز رحلــة التعليم.

المهــارات  مصفوفــة  بنــاء 
يتماشــى  بمــا  والكفــاءات 

الوطنيــة. الأهــداف  مــع 
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المستفيدون من برامج الأكاديمية

تقدم الأكاديمية برامج تدريبية متخصصة متنوعة تستهدف من خلالها كلًا من الشرائح التالية:

منسوبو الصندوق 
الصناعي. 

منسوبو المنظومة 
الصناعية.

القطاع الخاص من الشركات 
العاملة في قطاع الصناعة.

إنجازات أكاديمية صندوق التنمية الصناعية السعودي

حققــت الأكاديميــة باقــة واســعة ومتميــزة مــن الإنجــازات النوعيــة، بأثــر إيجابــي فاعــل علــى مســيرة العمــل فــي جميــع قنــوات 
العمــل فــي الصنــدوق، نذكــر فيمــا يلــي أهمهــا:

ســعت أكاديميــة الصنــدوق الصناعــي للبحــث وإيجــاد ســبل ناجحــة للتعــاون مــع عــدد مــن الجهــات العالميــة والمحليــة المرموقــة، 
بهــدف التكامــل فــي تطويــر وتنميــة وتمكيــن رأس المــال البشــري فــي القطــاع الصناعــي الحكومــي والخــاص، مــن خــال توقيــع 
عــدد مــن الاتفاقيــات مــع )13( جهــة تعليميــة وتدريبيــة. ومــن أبــرز الجهــات العالميــة والمحليــة: مركــز ســتانفورد للتطويــر وكليــة 

لنــدن للأعمــال وجامعــة إم أي تــي وجامعــة بيركلــي وعــدد مــن الجهــات والهيئــات المحليــة.

• التعــرف علــى الاحتياجــات التدريبيــة لتحقيــق أهــداف المنظومــة، وتمكيــن منســوبيها فــي المجــالات التدريبيــة المناســبة فــي 	
القطــاع الصناعــي. 

• رفع مستوى المعرفة والمهارة والكفاءة لدى المشاركين؛ مما يساهم في التطوير المهني والتطوير المؤسسي. 	
• المساهمة في تنمية وتطوير الكوادر البشرية من القطاع الخاص في المنظومة الصناعية بما يتوافق مع رؤية 2030. 	
• تمكين حديثي التخرج من خلال برنامج التدريب المنتهي بالتوظيف “برنامج نخب”.	
• تقديم برامج لجميع المستويات من الرؤساء والمديرين والإداريين لتحقيق مفهوم التدريب الشامل للجميع.	
• تصميــم وتقديــم برنامــج قــادة المنظومــة الصناعيــة ممــا يحقــق إيجــاد لغــة مشــتركة وقيمًــا مشــتركة وتوحيــد الجهــود للخــروج 	

بأهــداف وطموحــات تتســم بالتشــاركية. 

• تبادل الخبرات والمعارف مع الجهات العالمية الرائدة في مجالات التدريب المتخصصة.	
•  التكامل بين الصندوق والجهات المستفيدة لطرح وتقديم أبرز المعارف والمفاهيم والمهارات.	

ــة الكــوادر ورفــع كفــاءة  ــر وتنمي ــر فــي تطوي ــى إحــداث أث ــة تهــدف إل ــة نوعي ــم برامــج أكاديمي ــم وتقدي ــاء وتصمي 1 - بن
ــاص. ــاع الخ ــي والقط ــاع الحكوم ــن القط ــة م ــة الصناعي ــوبي المنظوم ــرية لمنس ــدرات البش الق

2 - بناء شراكات استراتيجية مع جهات تعليمية عالمية ومحلية

الأثر المتحقق من هذا الإنجاز

الأثر المتحقق من هذا الإنجاز
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المستفيدون من برامج الأكاديمية التخصصية المتنوعة

نبين فيما يلي توزيع المستفيدين من برامج الأكاديمية خلال عام 2021م:

المستفيدون من برامج الأكاديمية

3,707
مستفيدًا

723
مستفيدًا

16%
موظفين

84%
مستفيد�ن من
خا�ج الصندوق
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برنامج قادة منظومة الصناعة والثروة المعدنية

أطلقــت أكاديميــة الصنــدوق الصناعــي بالتعــاون مــع وزارة الصناعــة والثــروة المعدنيــة البرنامــج التدريبــي “قادة منظومــة الصناعة 
والثــروة المعدنيــة”، وذلــك برعايــة معالــي وزيــر الصناعــة والثــروة المعدنيــة، الأســتاذ بنــدر بــن إبراهيــم الخريف.

ــوى  ــة والمحت ــروة المعدني ــادات 12 جهــة تابعــة لمنظومــة الصناعــة والث ــل عــدد 45 مــن قي ــث يســعى هــذا البرنامــج لتأهي حي
المحلــي وبرنامــج “ندلــب”، كمــا يهــدف البرنامــج إلــى تعزيــز قيــم القيــادة التشــاركية والابتــكار والتفكيــر الاســتراتيجي، وتمكيــن 
المشــاركين مــن الاطــاع علــى أحــدث ممارســات القيــادة فــي القطاعــات الصناعيــة والتعدينيــة، ومواءمــة التوجهات المســتقبلية 

والحديثــة وتعزيــز التواصــل الفعــال بيــن القيــادات فــي جهــات المنظومــة والجهــات الداعمــة والممكنــة لهــا.

يتكــون البرنامــج مــن7 محطــات تدريبيــة بــدأت فــي نوفمبــر 2021 ومــن المخطــط لهــا أن تكتمــل فــي نوفمبــر 2022. تهــدف 
هــذه المحطــات التدريبيــة إلــى تطويــر شــبكة التواصــل للقائــد، ومواكبــة تطلعــات القيــادة، بالإضافــة إلــى عقــد جلســات الإرشــاد 
لتطويــر وتنميــة القــدرات القياديــة، وبنــاء الاســتراتيجيات المؤسســية للجهــات، وتحقيــق التناغــم فيمــا بينهــا بمــا يضمــن الوصــول 
ــة فــي وادي الســيليكون،  ــرى الشــركات العالمي ــة لكب ــارات ميداني ــام بزي ــى القي ــق أهــداف المنظومــة؛ بالإضافــة إل إلــى تحقي

بجانــب عقــد حلقــات علميــة معرفيــة لمناقشــة أبــرز المواضيــع فــي مجــالات الصناعــة والتعديــن وممكنــات الابتــكار.

يذكــر أن البرنامــج يُقــدم بالشــراكة مــع جهــات دوليــة رائــدة فــي المجــال العلمــي والتدريبي مثل: شــركة ليــروود للإرشــاد التنفيذي 
.MIT والاستشــارات، ومركــز ســتانفورد للتطويــر المهنــي، ومركز وادي الســيليكون للابتكار، ومعهد ماساتشوســتس التقني
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نطاقات عمل المجلس

أبرز إنجازات المجلس خلال عام 2021م

يتمحور نطاق عمل مجلس القيادات الشابة حول أربعة نطاقات رئيسية، كما يلي:

حقق المجلس خلال السنة المالية المنصرمة باقة من الإنجازات المتميزة، نورد فيما أبرزها:

نطاق الحلول الاستشارية
ــارية  يقـــدم المجلـــس مـــن خلالـــه حلـــولًا استشـ
عبـــر إجـــراء دراســـات وأبحـــاث عميقـــة لمختلـــف 

الإدارات.

مشروع معمل الابتكار
ــا فــي وضع اســتراتيجية  لعــب المجلــس دورًا محوريًّ
الابتــكار، ووضــع إطــار تشــغيلي لمعمــل الابتــكار؛ 
وذلــك بالتعــاون مــع ممثلي إدارة الموارد البشــرية 
والشــركة الاستشــارية، كمــا تــم البــدء فــي أعمــال 
التصميــم والتنفيــذ لمعمــل الابتــكار فــي الــدور 

الســابع عشــر مــن مبنــى الصنــدوق الجديــد.

نطاق تطوير عمل الصندوق
يقــوم المجلــس بتقديــم توصيــات مــن خــال 
مكامــن  لتحديــد  شــاملة  دراســات  إجــراء 

ــدوق. ــل الصن ــين داخ التحس

متابعة مشروع المبنى الجديد للصندوق
اســتمر المجلس بمتابعة أعمــال التصاميم الداخلية 
والخارجيــة للمبنــى الجديــد للصنــدوق فــي مركــز 
الملــك عبــد الله المالــي، بالتنســيق والتعــاون مــع 

فريــق مشــروع المبنــى الجديــد.

نطاق التأثير المجتمعي
يعمــل المجلــس مــن خلالــه علــى تعزيــز بيئــة 
العمــل وتمثيــل الصنــدوق في الأنشــطة الداخلية 

ــباب.  ــزة للش ــة والمحف ــة الملهم والخارجي

تحديث إجراءات الأمن والسلامة
واصــل المجلــس جهــوده الحثيثــة لوضــع إجــراءات 
تتعلــق بســامة المركبــات بالتعــاون والتنســيق مع 

إدارة الخدمــات المســاندة فــي مشــروع المبنــى.

نطاق استدامة المجلس
يعمــل المجلــس مــن خلالــه علــى ضمــان 
الجــدد  للأعضــاء  سلســة  انتقاليــة  عمليــة 

المجلــس. إنجــازات  لمواصلــة 

تعزيز العلاقة مع المجالس الشبابية
المجلــس  بيــن  العلاقــة  توثيــق  علــى  العمــل 
والمجالس الشــبابية الأخرى مثــل: YLab لأرامكو، 
بالتنســيق مــع باقــي الإدارات وفــرق العمــل فــي 

ــدوق. الصن

المبادرات الاجتماعية
قــام المجلــس بعــدة مبــادرات متميــزة فــي إطــار 
نشــاط الصنــدوق في مجال المبــادرات الاجتماعية؛ 
كمشــاركته الفاعلــة فــي برنامــج جمعيــة النهضــة 
“برنامــج مســتقبلي” بالتعريــف بــإدارات الصنــدوق، 

وتمكيــن الشــباب الســعودي.

مجلس قيادات الصندوق الشابة
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دراسة صناعية:
قطاع الطاقة

المتجددة بالمملكة
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لمحــة عن قطاع صناعة الطاقة 
المتجددة في المملكة 

تُلقــي هــذه الدراســة نظــرةً ســريعةً علــى واقــع قطــاع الطاقــة المتجــددة فــي المملكــة؛ 
انطلاقًــا ممــا تزخــر بــه مــن كنــوز ومقــدرات وفيــرة، وبمــا أنعــم الله عليهــا مــن غِنًــى فــي 
مواردهــا الطبيعيــة المتجــددة كالريــاح والأشــعة الشمســية بكميــات وافــرة، ممــا يمكنهــا 
ــة علــى نطــاق واســع، كخطــوة طموحــة فــي مســيرة  ــع مصــادر الطاقــة الوطني مــن تنوي
ــر،  التحــول الاقتصــادي نحــو التخفيــف مــن الاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري بشــكل كبي
ولمواكبــة التحــول العالمــي نحــو تحقيــق مبدأ “انبعاثــات كربونيــة صفرية”، مما يعيــد التوازن 

لمكونــات الغــاف الجــوي الكونــي الطبيعيــة.

مقدمة

78



التقرير السنوي 2021م | قطاع الطاقة المتجددة بالمملكة

الصندوق الصناعي

)NREP( البرنامج الوطني للطاقة المتجددة

يعــد برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية )ندلــب( أحــد ممكنــات تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030، بالاعتمــاد على 
تطويــر ودعــم قطــاع الطاقــة المتجــددة الوطنيــة، وفــق اســتراتيجية طموحــة تســتهدف تحقيــق كلّ ممــا يلي:

توفيـــر حزمـــة واســـعة مـــن فـــرص العمـــل 
فـــي  المتجـــددة  الطاقـــة  مجـــال  فـــي 
الكفـــاءات  المملكـــة، والاعتمـــاد علـــى 
ـــدورات  ـــن ال ـــد م ـــم بالمزي ـــة، ودعمه الوطني
ـــذا  ـــي ه ـــورة ف ـــة المتط ـــة والتأهيلي التدريبي

ــاع. القطـ

تعزيــز الــدور الحيــوي للطاقــة المتجــددة فــي 
تقييــم  خــال  مــن  الطاقــة،  مصــادر  تنويــع 
مصادرها المتنوعة في المملكة، واســتثمارها 
عبــر العديــد مــن المشــاريع الكبــرى باســتخدام 
ا  أحــدث التقنيــات المتطــورة المســتخدمة عالميًّ

فــي هــذا المجــال.

وتحقيقًــا لهــذه الغايــة، تــم الإعــان عــن الخطــة الوطنيــة المنقحــة للطاقــة المتجــددة فــي فبرايــر 2019م، وتــم توســيع نطــاق 
مهــام صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي ليصبــح جهــة التمكيــن الماليــة للخطــة الوطنيــة للطاقــة المتجــددة.

40
جيجاوات طاقة 

شمسية كهروضوئية.

16
جيجاوات طاقة 

توربينية من الرياح.

2.7
جيجاوات من محطات توليد الطاقة 

الهجينة ومن الطاقة المخزنة.

ــاج  ــول لإنت ــدف الوص ــد ه ــم تحدي ــياق، ت ــذا الس ــي ه وف
طاقــة متجــددة تبلغ 58.7 جيجاوات بحلــول عام 2030م، 

بحيــث تكــون موزعــة علــى النحــو التالــي:

0102
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01 - تتحمــل وزارة الطاقــة مســؤولية تنفيــذ )30%(، بحيــث تعتمــد عطاءاتهــا علــى تقديــم التكلفة 
المعياريــة الكهربائيــة الأقــل مقاســة بالهللــة لــكل كيلــو وات/ســاعة. ونبيــن فيمــا يلــي العطاءات 

التــي طرحتهــا وزارة الطاقــة حتى الآن:

طــرح مناقصــة المرحلــة الأولــى من خــط أنابيــب وزارة 
ــر 2017م )بقــدرة 300 ميجــاوات  الطاقــة فــي فبراي
الطاقــة الكهروضوئيــة، و400 ميجــاوات مــن  مــن 
ســكاكا  “محطــة  تشــغيل  إلــى  بالإضافــة  الريــاح(، 
للطاقــة الكهروضوئيــة”. وكان العــرض الفائــز بهــذا 
المشــروع بتكلفــة قدرهــا 2.34 هللــة / كيلــووات 
ســاعة، فيمــا كان العــرض الفائــز لمشــروع “مزرعــة ريــاح 
دومــة الجنــدل” بتكلفــة قدرهــا 2.13 هللــة/ كليووات 

ــام 2021م. ــليمه ع ــازه وتس ــم إنج ــذي ت ــاعة، وال س

طــرح مناقصــة المرحلــة الثالثــة فــي ينايــر عــام 2020 
ــة(  ــة الكهروضوئي ــن الطاق ــا وات م ــدرة 1.2 جيج )بق
قبــل فتــرة تفشــي جائحــة كورونــا مباشــرة، وتــم 
ــر 2021م. ــة فــي أكتوب الإعــان عــن القائمــة النهائي

ــو 2019م  ــي يوني ــة ف ــة الثاني ــة المرحل ــرح مناقص ط
)بقــدرة 1.8 ميجــاوات طاقــة كهروضوئيــة(، والتــي 
تمــت ترســيتها فــي أبريــل 2021م. علمًــا بــأن المرحلــة 
الأولــى مــن مشــروع الفيصلية )بقــدرة 600 ميجاوات( 
حصلــت علــى عــرض عالمــي منافــس بقيمــة 1.04 

ــة / كيلــووات ســاعة. هلل

طــرح مناقصــة المرحلــة الرابعــة فــي الربــع الثانــي مــن 
عــام 2022م، علــى أن تتضمــن ثانــي مشــروع طاقــة 
ــا  ــة قدره ــع بطاق ــة ينب ــة “مزرع ــي المملك ــة ف رياحي
800 ميجــاوات(، بالإضافــة إلــى مشــروع تخزيــن هجين 

بطاقــة قدرهــا 300 ميجــاوات.

ـــر  ـــدوق الاســـتثمارات العامـــة )70%(، فـــي ســـياق تطوي ـــى مشـــاريع صن 02 - ســـيتم التفـــاوض عل
ودعـــم قطـــاع الصناعـــة الوطنيـــة، مـــع الالتـــزام بتوليـــد الكهربـــاء الاقتصاديـــة. تـــم إطـــاق مشـــروع 
ـــاوات”،  ـــة 2.2 جيج ـــدير بطاق ـــروع س ـــة “مش ـــية الكهروضوئي ـــة الشمس ـــد الطاق ـــط لتولي ـــد فق واح

ـــا لمـــا يلـــي: وفقً

ــل  ــي أبريـ ــروع فـ ــى للمشـ ــة الأولـ ــاق المرحلـ إطـ
مـــن عـــام 2021م، برعايـــة صاحـــب الســـمو الملكـــي 
ولـــي العهـــد الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان، بطاقـــة 

قدرهـــا 1.5 جيحـــاوات.

ــي مــن  ــع الثان ــة فــي الرب ــة الثاني الإعــان عــن المرحل
ــاريع  ــن مش ــروعين م ــم مش ــي تض ــام 2022م، والت ع
الطاقــة الكهروضوئيــة؛ همــا: محطــة الشــعيبة الثانيــة 
بطاقــة قدرهــا 2.1 جيجــاوات، ومشــروع رابــغ الثانــي 

بطاقــة 300 ميجــاوات.

والجدير بالذكر أن كافة مشاريع “البرنامج الوطني للطاقة المتجددة” 
تتـم وفقًـا لاتفاقيـات شـراء الطاقة مع “الشـركة السـعودية لشـراء 
الطاقـة”- المشـتري الرئيس لكافـة الكهرباء المُنتَجـة في المملكة 

بنسـبة 100% بسـعر ثابت لمدة 20-25 عامًا.
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تقــوم الحكومــة الســعودية بتنفيــذ المشــاريع الضخمــة “نيــوم، البحــر الأحمــر للتطويــر، 
أمــالا، القديــة” بالطاقــة المتجــددة؛ حيــث تــم إطــاق مشــروع مشــترك بيــن كل مــن “نيــوم” 
وشــركتي “أكوابــاور وبرودكتــس الأمريكيــة” لتطويــر محطــة هيدرجين/أمونيــا خضــراء بســعة 
ــة  ــاح والطاق ــة الري ــن طاق ــدة م ــاوات مول ــا 4 جيج ــة قدره ا، بطاق ــنويًّ ــن س ــون ط 1.2 ملي

ــة. ــية الكهروضوئي الشمس

المشاريع الأخرى غير التابعة لبرنامج الوطني للطاقة المتجددة
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أبرز الجهات الفاعلة في قطاع الطاقة المتجددة في المملكة

أولًا: الجهات الحكومية المعنية

وزارة الطاقة 
تتحمــل الــوزارة طــرح مــا نســبته )%30( 
مــن مشــاريع البرنامــج الوطنــي للطاقــة 
قطــاع  توطيــن  جانــب  إلــى  المتجــددة. 
وزارة  مــع  الوثيــق  بالتعــاون  الطاقــة، 
لتطويــر  الوطنــي  والبرنامــج  الاســتثمار 

الصناعيــة. التجمعــات 

والثــروة  الصناعــة  وزارة 
المعدنيــة 

تقــوم بدعم وتطوير قطــاع التصنيع 
ــن  ــال تأمي ــن خ ــة، م ــي المملك ف
الأراضــي  وتخصيــص  التراخيــص 
وخدمات الدعــم والتمكين الأخرى.

هيئة تنظيم المياه والكهرباء 
التنظيمية؛  اللوائح  تعمل على وضع وتنفيذ 
الموزعة  الطاقة  توليد  مشاريع  لربط  سعيًا 
بالشبكة، بالإضافة إلى إصدار تراخيص التوليد 

بحسب الحاجة لذلك.

0102

03
الشركة السعودية لشراء 

الطاقة 
ــن  ــؤولة ع ــتقلة والمس ــة المس ــد الجه تع
ــاريع  ــة مش ــة لكاف ــراء الطاق ــات ش اتفاقي
الناتجــة عــن  بمــا فيهــا  الكهربــاء  توليــد 

الطاقــة المتجــددة فــي المملكــة.

04
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لا يــزال قطــاع تصنيــع الطاقــة المتجــددة المحلــي فــي مســتهل أعمالــه؛ حيــث تــم تدشــين 
مشــروعين للطاقــة المتجــددة علــى نطــاق المرافــق باســتخدام معــدات مســتوردة بالكامــل. 
وتوجــد مجموعــة مــن الشــركات المصنّعــة التــي بــدأت للتــو فــي مباشــرة إنتاجهــا أو جــارٍ 
ــة  ــن المرحل ــارًا م ــة اعتب ــد وزارة الطاق ــع أن تم ــن المتوق ــا، وم ــى تطويره ــا عل ــل حاليً العم
الرابعــة فصاعــدًا، فضــاً عــن مجموعــة المشــاريع التابعــة لصنــدوق الاســتثمارات العامــة. إلا 
ــرز الاســتثناءات الحاصلــة تتمثــل فــي نظــام تركيــب الوحــدة المســتخدم فــي محطــة  أن أب

ــا. ســكاكا الكهروضوئيــة؛ حيــث تــم إنتــاج كافــة المكونــات الفولاذيــة الدقيقــة محليًّ

لمحة عن الناشطين في قطاع الطاقة المتجددة في المملكة 
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المشاريع المستقلة لتوليد الطاقة وتوزيعها. 

هـــي مشـــاريع توزيـــع الطاقـــة داخـــل الشـــبكة وخارجهـــا 
ـــطح  ـــي، كأس ـــاري والصناع ـــن التج ـــن القطاعي ـــكل م ل
مراكـــز التســـوق ومحطـــات توليـــد الطاقـــة فـــي 

المصانـــع وغيرهـــا(. 

صناعة المكونات. 

هذا  توطين  أولويات  إحدى  الطاقة  وزارة  تعتبرها 
القطاع. والتي تشمل خطوط إنتاج المكونات التالية: 

• أبراج توربينات الرياح.	
• أغطية المحركات “الحاضنات”.	
• الريَش.	
• تجميع وحدات الطاقة الشمسية الكهروضوئية.	
• تجميع المحولات الشمسية “العواكس”.	
• أنظمة التركيب الكهروضوئية.	

أطلق الصندوق برنامج “متجددة” عام 2019م، بهدف تمويل الركائز الثلاث لمنظومة الطاقة المتجددة التالية:

01

03

البرنامج الوطني للطاقة المتجددة ومشاريع 
الطاقة المستقلة

02

ـــل  ـــماح تص ـــرات س ـــا(، وفت ـــى )12 عامً ـــل إل ـــول تص ـــداد أط ـــرات س ـــى فت ـــاريع عل ـــذه المش ـــة له ـــروط التفضيلي ـــق الش ـــث تنطب حي
ـــح  ـــى من ـــدوق عل ـــق الصن ـــث واف ـــروع. حي ـــة للمش ـــة الإجمالي ـــن التكلف ـــى )75%( م ـــل إل ـــبة تمويـــل تص ـــهرًا(، ونس ـــى )36 ش حت

ـــددة. ـــة المتج ـــاع الطاق ـــاريع قط ـــعودي لمش ـــال س ـــون( ري ـــن )500 ملي ـــا ع ـــد قيمته ـــروض تزي ق

دور صندوق التنمية الصناعية في دعم القطاع
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أطلق الصندوق برنامج “متجددة” عام 2019م، بهدف تمويل الركائز الثلاث لمنظومة الطاقة المتجددة التالية:

ثانيًا: مواطن الضعف 
	1 المصانـع منخفضـة القـدرات التـي لا تسـتفيد مـن .

وفـورات حجـم الطلـب.
	2 الوطنـي . البرنامـج  مشـاريع  مناقصـات  طـرح  تأخـر 

المتجـددة. للطاقـة 
	3 ضعـف البيئـة التنظيمية والافتقار إلـى الحوافز غير .

الداعمـة لتوسـيع نطـاق الانتشـار مـن خالل توليـد 
وتوزيعها. الطاقـة 

	4 محدوديـة قـدرات البحث والتطويـر المحلية؛ والتي .
يفتقـر إليهـا تمامًا على المسـتوى الصناعي.

	5 محدوديـة الموارد البشـرية ذات الخبـرة على جميع .
المستويات.

أولًا: مواطن القوة
	1 الطاقة . لحصة  الطموحة  الحكومية  الأهداف 

المتجددة من تنويع مصادر الطاقة، والالتزام بتنويع 
بهدف  النفطية؛  المنتجات  عن  بعيدًا  الطاقة  قطاع 

الحفاظ على المواد الأولية للصادرات.
	2 المملكة أكبر سوق اقتصادي في المنطقة مع تزايد .

معدلات الطلب على الطاقة.
	3 الشرق . منطقة  في  إنشاءات  قطاع  أكبر  المملكة 

الأوسط.
	4 تراجع خسائر النقل والتوزيع بسبب الاستثمار المستدام .

في البنية التحتية لشبكة الطاقة.
	5 الشمسية . الطاقة  موارد  مستويات  ارتفاع  يساعد 

وانخفاض أسعار الأراضي، على إطلاق مشاريع مجدية 
ا. اقتصاديًّ

	6 الدعم الحكومي من خلال متطلبات العنصر المحلي..
	7 الخضراء . الطاقة  باستخدام  الضخمة  المشاريع  التزام 

ا، حيثما أمكن ذلك. بمنتجات مصنّعة محليًّ

ثالثًا: الفرص المتوافرة  
	1 تنامي معدلات الطلب العالمي على مصادر الطاقة .

المتجـددة “الكهربـاء والمعدات” على المدى القصير 
المتحـدة  الأمـم  مؤتمـر  بعـد  وخاصـةً  والمتوسـط، 

ـر المناخي 2021. السـادس والعشـرين للتغيُّ
	2 تعزيز صادرات الطاقة على الصعيد الإقليمي..
	3 تطوير منظومة البحث والتطوير..
	4 الشمسـية . بالطاقـة  الميـاه  تحليـة  مشـاريع  تنفيـذ 

كجـزء أسـاس مـن اسـتراتيجية الطاقـة طويلـة الأجل 
السـعودية. العربيـة  للمملكـة 

	5 تنامـي معـدلات الطلـب العالمي علـى الهيدروجين .
مـن  بـدلًا  المتجـددة  الطاقـة  تنتجـه  الـذي  الأخضـر 

الأحفـوري. الوقـود 
	6 توافـر إمكانـات هائلـة لتوليـد الطاقـة الموزعـة على .

ـن البيئـة التنظيمية. الأسـطح السـكنية فـي حـال تحسُّ
	7 في سـياق تحقيق مسـتهدفات عام 2030، سيشـهد .

قطـاع الطاقـة المتجـددة بوجه عـام نقصًا فـي العرض.

رابعًا: التهديدات المحتملة  
	1 المنافسة الشديدة من الواردات الصينية..
	2 ر طرح مشروع الخطة الوطنية للطاقة المتجددة.. تأخُّ
	3 سـوق . فـي  الفائضـة  الطاقـة  تـؤدي  أن  يمكـن 

الكهربـاء، بالإضافـة إلى البرنامج النـووي الطموح 
الحوافـز   الحـد مـن  إلـى  الكهربـاء،  تـداول  ونقـص 

المتجـددة. الطاقـة  لتنميـة 
	4 واجهـت تخفيضـات الدعـم وإعادة هيكلـة التعرفة .

معارضـة عامـة وشـكلت عبئًـا كبيرًا على اسـتهلاك 
إلغـاء  مخاطـر  زيـادة  إلـى  أدى  ممـا  الكهربـاء، 

المشـروع بسـبب تراجـع معـدلات الطلـب.

)SWOT( التحليل الرباعي للقطاع
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الثورة الصناعية الرابعة بالمملكة

مقدمــــة

ظهــر مصطلــح الثــورة الصناعيــة الرابعة لأول مــرة مِن قِبَــل العلماء 
الذيــن وضعــوا اســتراتيجية فائقــة التكنولوجيا للحكومــة الألمانية، 
ليطلقــه “كلاوس شــواب -الرئيــس التنفيــذي للمنتــدى الاقتصادي 
ا عــام 2015. بينمــا يغطــي هــذا المصطلــح الآن  العالمــي”- رســميًّ
كلًا مــن أنشــطة التواصــل الشــبكي وتحليــات البيانــات المتقدمة، 
إلــى جانــب التقنيــات المتطــورة والــذكاء الاصطناعــي والتصنيــع 
ــة  ــة آلي ــع ذكي ــاء مصان ــدف إنش ــزز؛ به ــع المع ــي والواق التجميع

مرنــة وديناميكيــة.

ما هي الثورة الصناعية؟

الثــورة الصناعيــة هــي عبــارة عــن تطبيــق تقنيــات وطــرق جديــدة، 
يتــم اســتثمارها للقيــام بفعاليــات مترابطــة ومتداخلــة تســهم فــي 

إحــداث تحــولات اقتصاديــة واجتماعيــة متكاملــة.

طرق جديدة

مترابطة ومتداخلة

تقنيات جديدة

تحويل المجتمع
والاقتصاد
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ألمانيا أطلقت منصة
الثورة الصناعية ال�ابعة

فرنسا أطلقت مبادرة
تحالف صناعة المستقبل

الولايات المتحدة
الأم��كية أطلقت مبادرة

تصنيع الولايات
المتحدة الأم��كية

إيطاليا أطلقت خطة
الثورة الصناعية ال�ابعة في حين تمثل مبادرة

الثورة الصناعية ال�ابعة
ركيزة مهمة لتحقيق �ؤية المملكة 

العر�ية السعودية 2030

الصين أطلقت مبادرة
صنع في الصين 2025

اليابان أطلقت مبادرة
ثورة ال�وبوتات وإ�ترنت

الأشياء الصناعية

وقــد أدركــت الحكومــات حــول العالــم أهميــة مفاهيــم الصناعــة الحديثــة، وأطلقــت البرامــج والمبــادرات 
الاســتراتيجية للاســتفادة مــن القــدرات ووضــع برامــج خاصــة للاســتثمار الناجــح فيهــا، كمــا يلــي:

حيــث تقــوم الحكومــات بدعــم هــذه المبــادرات والبرامــج الاســتراتيجية مــن خــال 
شــبكات مؤسســية متعــددة الأوجــه، بمــا فــي ذلــك الشــركات والجمعيــات 
ــة  ــورة الصناعي ــاع السياســات، ســعيًا لدعــم مســيرة الث ــة وصن والمراكــز الأكاديمي

الرابعــة فــي بلادهــا.

بلغــت قيمــة الســوق العالميــة للثــورة الصناعية الرابعــة )430( مليار ريال ســعودي 
بمــا يعــادل )114.55( مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 2021. ومــن المتوقــع أن 
ــار دولار  ــال ســعودي بمــا يعــادل )377.30( ملي ــار ري ــى )1,414.87( ملي تصــل إل

أمريكــي بحلــول عــام 2029؛ بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره )%19.4(*.

https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-4-0-market-102375 المصدر *

430 مليار ريال
قيمة السوق العالمية 
للثورة الصناعية الرابعة 

2021م

1,415 مليار ريال
متوقع قيمة السوق 

العالمية للثورة الصناعية 
الرابعة 2029م

الصندوق الصناعي
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مراحل تطوّر الثورات الصناعيّة

الثورة الصناعية الأولى

ــة  ــاج الميكانيكي ــق الإنت ــر مراف ــة وتطوي ــمل تنمي تش
المعتمــدة على المــاء، ثم باســتخدام الآلات والأدوات 
ــة  ــرات هائل ــدوره تغيي ــذي أحــدث ب ــر ال ــة، الأم البخاري
المجتمعــات  الإنتــاج والتحــول مــن  فــي معــدلات 
الزراعيــة إلــى مجتمعــات صناعيــة. فــالآلات تــؤدي 
مهــام العمــل المطلوبــة، إلا أن تشــغيلها يتطلب قوى 

ــرة. ــة كبي عامل

الثورة الصناعية الثالثة

ســاهم اختــراع المكونــات الإلكترونيــة والترانزســتورات 
ــد  ــي تمهي ــق ف ــج الدقي ــة والمعال ــر المتكامل والدوائ
الطريــق لمفهــوم وحــدة التحكــم المنطقــي القابلــة 
للبرمجــة فــي عــام 1968. ممــا مكّــن مــن تنفيــذ 
بواســطة الآلات  التعقيــد والصعوبــة  بالغــة  مهــام 
علــى نحــو متكــرر؛ مثــل الإلكترونيــات متناهيــة الصغــر، 
التفاعــل  وأجهــزة  المتطــورة،  الاستشــعار  وأجهــزة 
ــل  ــي تكم ــة الت ــة الرؤي ــات، وأنظم ــري، والروبوت البش
وحــدة التحكــم المنطقــي القابلــة للبرمجــة، وتوفــر 
آلات ذاتيــة القيــادة بشــكل متزايــد. وبالتــوازي تطورت 
أجهــزة الكمبيوتــر وأنظمــة البرمجيــات لإدارة أســاليب 
المشــغلين  ومســاعدة  الأعمــال،  تســيير  وإجــراءات 
علــى تخطيــط وجدولــة وتتبــع تدفــق المنتجــات فــي 

ــع. المصان

الثورة الصناعية الثانية

التحــول نحــو اســتخدام الكهربــاء والمحــرك الكهربائــي 
ــن  ا للطاقــة. الأمــر الــذي مكَّ باعتبارهمــا مصــدرًا رئيســيًّ
ــاج،  ــز علــى الترتيــب التسلســلي لآلات الإنت مــن التركي
وترتــب عليــه إنشــاء خطــوط التجميــع المتحركــة، فضــاً 
عــن ظهور مفهوم الإنتاج الضخم. فيما لعبت دورًا بارزًا 
فــي الحــد مــن معــدلات العمالــة الكثيفــة، وأســهمت 

فــي تســريع وتيــرة الإنتــاج وخفــض التكاليــف.

الثورة الصناعية الرابعة الحالية

الناشــئة  التقنيــات  مــن  مجموعــة  تطبيــق  تشــمل 
كالــذكاء الاصطناعــي، وتقنيــات النانــو، والحوســبة 
الكميــة، والتقنيــات الحيويــة، وعلــوم المــواد، وتخزيــن 
الطاقــة، وإنترنــت الأشــياء، واللامركزيــة فــي عمليــات 
الجيــل  مــن  اللاســلكية  والتقنيــات  القــرار،  صنــع 
ثلاثيــة  والطباعــة  بالإضافــة،  والتصنيــع  الخامــس، 
الأبعــاد، والروبوتــات المتقدمــة، والواقــع الافتراضــي، 
والواقــع المعــزز، والمركبات المســتقلة ذاتيــة القيادة. 
وترتبــط تطبيقــات تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة 
بكافــة قطاعــات الأعمــال حــول العالــم، بمــا فــي ذلك 
الصناعــة والتمويــل وتجــارة التجزئــة والنقــل والخدمات 
ــة  ــات طاق ــيما منظوم ــة ولا س ــتية والحكوم اللوجس

ــا.  ــة، وغيره ــة الذكي ــة والمدين ــبكة الذكي الش

1760-1830

1969-20152022

1870-1914
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دور المنتدى الاقتصادي العالمي

مراكز التصنيع المتقدمة

ــا يتمثــل فــي تعزيــز الثــورة  حــدد المنتــدى الاقتصــادي العالمــي الــذي انعقــد فــي عــام 2016 موضوعًــا ثابتً
الصناعيــة الرابعــة.

تتميــز التوجهــات العالميــة المتعلقــة بالثــورة الصناعيــة الرابعــة بســمات مشــتركة. ويوفــر المنتــدى الاقتصــادي 
العالمــي منصــة لشــبكة عالميــة مــن مراكــز التصنيــع المتقدمــة لتجميــع وتســريع الجهــود الإقليميــة للتكيــف 

مــع مســتقبل التصنيــع المتقــدم الناجــم عــن تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة
.

يُعــد “صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي” الجهــة المضيفــة “لمنصــة الصناعــات المتقدمــة” فــي المملكــة، 
ويتشــارك الصنــدوق بفاعليــة مــع مختلــف الجهــات المعنيــة والدوائــر الحكوميــة والأوســاط الأكاديميــة ومدينة 
الملــك عبــد العزيــز للعلــوم والتقنيــة )بصفتــه المركــز المحلــي لمركز الثــورة الصناعيــة الرابعة(، وشــركات القطاع 
الصناعــي، ومــوردي تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة. ويســتهدف الصنــدوق دفــع عجلــة النجــاح فــي القطــاع 

الصناعــي مــن خــال تعزيــز الفــرص الاســتثمارية لتعزيــز الصناعــة المحليــة وتحســين الأداء التشــغيلي.

مركز الثورة الصناعية الرابعة
ــر  ــة الرابعــة، فــي تطوي ــورة الصناعي ا للث لعــب المنتــدى الاقتصــادي العالمــي مــن خــال مركــزه دورًا أساســيًّ
ــن  ــى الصعيدي ــة عل ــات المعني ــة الجه ــاون كاف ــال تع ــن خ ــا م ــم فوائده ــى تعظي ــعى إل ــة تس ــبكة عالمي ش

ــي. ــي والإقليم المحل

تعــد “مدينــة الملــك عبــد العزيــز للعلــوم والتقنيــة” فــي المملكــة العربيــة الســعودية هــي المؤسســة المحليــة 
المضيفــة لمركــز الثــورة الصناعيــة الرابعــة. وقــد تــم إطــاق المركــز فــي أبريــل 2020م ويركــز علــى تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء والمــدن الذكيــة والمركبــات ذاتيــة القيــادة والطائــرات المســيّرة بــدون 

طيــار وتقنيــات سلســلة الكتــل )البلــوك تشــين(.

90



التقرير السنوي 2021 | الصندوق الصناعي

المشاريع النموذجية

المنطقة الجغرافية للمشاريع النموذجية*

ــورة  ــا الث ــرز مزاي ــم، تب ــة للعال ــادية حقيقي ــواء استرش ــة أض ــة بمثاب ــة النموذجي ــاريع الصناعي ــبكات المش ــد ش تع
الصناعيــة الرابعــة، وتضــع معاييــر جديــدة للإنتاجيــة والاســتدامة والمرونــة وســرعة دخــول الأســواق والتخصيص. 
وتســتمر أعــداد المصانــع التابعــة لهــا بالزيــادة، واعتبــارًا مــن ســبتمبر 2021م، هنالــك نحــو 90 مصنعًــا تابعًــا لهــا 

حــول العالــم.

محليًــا، تمتلــك شــركة أرامكــو الســعودية ثــاث مشــاريع نموذجيــة معتــرف بهــا مِــن قِبَــل المنتــدى الاقتصــادي 
ــص  ــع خري ــي، ومجم ــاز الطبيع ــة للغ ــة العثماني ــق، ومحط ــي بقي ــط ف ــة النف ــدة معالج ــي: وح ــي، وه العالم
النفطــي. تتولــى أرامكــو قيــادة توســيع نطــاق اســتخدامات تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة والــذكاء 
الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء الصناعيــة والأتمتــة والروبوتــات التــي تضــع معاييــر جديــدة وتحقــق تحســينات 
كبيــرة فــي التكلفــة والكفــاءة وجــودة المنتجــات واســتهلاك الطاقــة فضلًا عــن تعزيــز مســتويات الأداء البيئي.

أطلــق المنتــدى الاقتصــادي العالمــي فــي عــام 2018 مبــادرة بالتعــاون مــع شــركة ماكنــزي آنــد كومبانــي 
لتحديــد المصنعيــن الذيــن توجهــوا نحو اســتخدام تقنيــات الثورة الصناعيــة الرابعة بــدءًا من المخططــات التجريبية 
وصــولًا إلــى التكامــل الكامــل. وتعتبــر الشــبكة بمثابــة منصــة للتعلــم والتعــاون فيمــا بيــن الشــركات وبعضهــا 

البعــض لتطويــر ابتــكارات مماثلــة وتوســيع نطاقهــا.

مشاريع نموذجية للاستدامة المعينة حديثًامشروع نموذجي جديدمشروع نموذجي قائم

* مصدر البيانات - المنتدى الاقتصادي العالمي

الصندوق الصناعي
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)Siri( مؤشر جاهزية الصناعة الذكية

البُعدالركائزالعناصر الأساسية

العملية

التكامل الرأسيالعمليات التشغيلية

التكامل الأفقيسلسلة التوريد

دورة حياة المنتج المتكاملةدورة حياة المنتج

التكنولوجيا

الأتمتة

موقع العمل

المشاريع المؤسسية

المرفق

الربط الشبكي

موقع العمل

المشاريع المؤسسية

المرفق

المعلومات

موقع العمل

المشاريع المؤسسية

المرفق

الهيكل التنظيمي

جاهزية المواهب
تعلم وتنمية القوى العاملة

الكفاءة القيادية

الهيكل والإدارة
التعاون الداخلي بين الشركات وفيما بينها

الاستراتيجية والحوكمة
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ــة  ــادة الفكري ــى الري ــة تركــز عل ــي للتحــول الصناعــي”، وهــو منظمــة دولي ــدى الاقتصــادي العالمــي “المركــز الدول يدعــم المنت
ــة  ــة الصناع ــن إدارة وتوســيع نطــاق مؤشــر جاهزي ــع العالمــي. ويعــد المركــز مســؤولًا ع ــكار فــي تحــول التصني ــة والابت العالمي
الذكيــة، وهــو إطــار كمــي لتقييــم مرافــق التصنيــع ومقارنتهــا مــع شــروع الشــركات فــي مســيرتها الخاصــة بالتحــول نحــو الثــورة 
ــع  ــورة مســتقبل سلاســل قيمــة التصني ــدى الاقتصــادي العالمــي لبل ــة الرابعــة، ويشــكل المركــز جــزءًا مــن منصــة المنت الصناعي
المتقدمــة. وذلــك بهــدف بنــاء أكبــر مجموعــة عالميــة للبيانــات مــن أجــل توفيــر مقارنــات معياريــة حــول وضــع التصنيــع العالمــي.

ــة الســنغافوري” بالشــراكة مــع شــبكة مــن  ــة الاقتصادي ــل “مجلــس التنمي ــن قِبَ ــة” مِ ــة الصناعــة الذكي ــم إنشــاء “مؤشــر جاهزي ت
ــن. يضــم المؤشــر مجموعــة مــن الأطــر  ــراء الأكاديميي ــراء الصناعــة والخب ــدة والشــركات الاستشــارية وخب ــة الرائ الشــركات التقني
والأدوات لمســاعدة المصنعيــن -بغــض النظــر عــن حجــم القطــاع والصناعــة- علــى بــدء مســيرات التحــول الخاصــة بهــم فــي التصنيع 
ــة الرابعــة؛ هــي:  ــة عناصــر أساســية فــي الثــورة الصناعي ــاول المؤشــر ثلاث وتوســيع نطاقهــا وبحــث سُــبُل المحفاظــة عليهــا. ويتن

العمليــة والتكنولوجيــا والهيــكل التنظيمــي؛ حيــث يقيــم المؤشــر الحالــة فــي 16 بُعــدًا أو مجــالًا.

يستهدف مؤشر جاهزية الصناعة الذكية إلى تمكين الشركات من القدرة على:

ولقــد تــم اعتمــاد المؤشــر مِــن قِبَــل الشــركات متعــددة الجنســيات والشــركات الصغيــرة والمتوســطة، فيمــا تــم حاليًــا جمــع بيانــات 
تقييــم مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة الرســمية لنحــو 600 شــركة تصنيــع فــي 30 دولــة. وتوفــر البيانــات المؤشــرات الرئيســة 

التاليــة:

فهم الوضع الحالي 
لمصانع/مرافق التصنيع.

تقــود قطاعــات أشــباه الموصــات 
والصناعــات  والإلكترونيــات 
الدوائيــة، مســيرة التحــول الرقمــي 
ــع، تليهــا قطاعــات الطاقــة  للتصني
)قطــاع  الكيميائيــة  والمــواد 
اللوجســتية. والخدمــات  الإنتــاج( 

يوجد تنوع عام في مختلف 
القطاعات الصناعية.

من المرجّح أن تخطط الشركات متعددة 
الجنسيات والمنشآت قبل بداية نُضْج 

أعمالها على المدى الطويل.

تحديد مجالات التحسين 
ذات التأثير الكبير.

تركــز الشــركات المتقدمــة 
ــا علــى الربــط الشــبكي  رقميًّ
وتكامــل العمليــات الرقمية.

التي  القطاعات  أن  البيانات  تؤكد 
الصغيرة  الشركات  عليها  تهيمن 
والمتوسطة أقل جاهزية من قطاعات 

الشركات متعددة الجنسيات.

المصنعة  الشركات  على  يجب 
التركيز بشكل أكبر على الاستراتيجية 

وتدريب القوى العاملة.

إجراء المقارنات المعيارية مع 
نظرائهم في القطاع.

المرتبطــة  الأداء  مؤشــرات  تعــد 
ــالات  ــن مج ــودة م ــة والج بالإنتاجي
التركيــز الرئيســة لكل من الشــركات 
والشــركات  الجنســيات  متعــددة 
الصغيرة والمتوســطة، وأن المرونة 
والســرعة همــا مــن المجــالات ذات 

ــة الناشــئة بســرعة. الأولوي

الصناعيــة  الشــركات  تســعى 
نحــو  التحــول  إلــى  المتوســطة 
التشــغيلية. العمليــات  رقمنــة 
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برنامج الإنتاجية الوطني في المملكة العربية السعودية

شــرعت “مــدن” -ضمــن إطــار برنامــج الإنتاجيــة الوطنــي فــي المملكــة- وبالتعــاون مــع كل مــن صنــدوق التنميــة 
الصناعيــة الســعودي ومدينــة الملــك عبــد العزيــز للعلــوم والتقنيــة؛ فــي برنامــج لتقييــم 100 مجمــع صناعــي 

مــن القطاعــات غيــر النفطيــة لتحســين المخرجــات المحليــة مــع التركيــز علــى الإنتاجيــة والكفــاءة. 

انطلــق البرنامــج فــي أبريــل 2019 بهــدف تطويــر اســتراتيجيات التحــول فــي التميــز التشــغيلي وتقنيــات الثــورة 
ــا، كمــا  ــغ عددهــا 20 تقييمً ــة البال ــك” التقييمــات الأولي ــرال إلكتري ــة الرابعــة. وقــد أجــرت شــركة “جن الصناعي
أجــرت شــركة “ماكنــزي آنــد كومبانــي” مجموعــة مــن التقييمــات اللاحقــة. وقــد نجــح البرنامــج فــي تقييــم أكثر 
مــن 60 مصنعًــا حتــى الآن. حيــث تــم اســتخدام إطــار مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة فــي معظــم التقييمــات 

لإجــراء مقارنــة معياريــة للوضــع الراهــن لرقمنــة المصنــع.

يشــير مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة للشــركات الموجــودة فــي قطاعــات التصنيــع والآلات والمعــدات العامة 
بالمملكــة، إلــى أن حالــة الرقمنــة الراهنــة قابلــة للمقارنــة فــي المتوســط مــع شــركات أخــرى حــول العالــم.
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مسار التنمية بالمملكة إلى الثورة الصناعية الرابعة

كمــا هــو علــى الصعيــد العالمــي، يشــكل التوجــه نحــو اعتمــاد الثــورة الصناعيــة الرابعــة تحديــات للعديــد مــن 
الشــركات المحليــة فــي مختلــف القطاعــات الصناعيــة فــي المملكــة.

لتوفــر تقييمــات “مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة” رؤيــة شــاملة حــول الوضــع الراهــن لرقمنــة المصانــع، ويمكن 
تفســير النتيجــة إلــى حالــة أكثــر تبســيطًا مــن جاهزيــة التصنيــع الأساســي والتميــز التشــغيلي والأتمتــة والثــورة 

الصناعيــة الرابعــة.

يتطلــب اعتمــاد تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة وجــود ممارســات تشــغيلية جيــدة علــى الأقــل مســبقًا لتوفيــر 
البيانــات الأوليــة، كنقطــة انطــاق يمكــن لحلــول الثــورة الصناعيــة الرابعــة تعلمهــا وتحســين أدائهــا. كمــا أن 
ــة  ــة مواتي ــرًا مــن خــال منصــة آلي ــا كبي ــة الرابعــة لا يشــكل تحديً ــورة الصناعي ــات الث التوجــه نحــو اعتمــاد تقني
ومتقدمــة تضــم آلات محوســبة، وأنظمــة أعمــال تقنيــة المعلومــات، وتخطيــط مــوارد المؤسســات وأنظمــة 

تنفيــذ التصنيــع.

أساسيات التصنيع

• الآلات العمل الذاتي 	
• أنظمة إنتاج الأوراق	

التميز التشغيلي

• التصنيع المعتمد	
• أنظمة الجودة	
• الأداء 	 قيــاس مؤشــرات 

)KPI( الرئيســية 

الآلي

• الآلات المبرمجة 	
• تقنية المعلومات 	

)ERP/MES(
• العمليات المتكاملة 	

)الروبوتات(

الثورة الصناعة الرابعة

• تقنية الأصول المتصلة 	
)انترنت الأشياء(

• تحليلات البيانات المتقدمة	
• 	)3D( طباعة ثلاثية الأبعاد
• التقنيات القابلة للإرتداء	
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تطبيقات التقنيات الرئيسية

01

04

05

02

03

يتطلــب التحــول نحــو الثــورة الصناعيــة الرابعــة معرفــة تقنيــات وأســاليب الثــورة الصناعيــة الرابعــة، وفهــم وضــع التحــول الرقمــي 
الراهــن للشــركة / المصنــع، ووضــع اســتراتيجية مواتيــة، وتنفيــذ الخطــة والتعلــم مــن التجربــة.

ويشــير برنامــج “مــدن” لتقييــم 100 مصنــع إلــى أن العديــد مــن الشــركات التــي تــم تقييمهــا حتــى الآن ستســتفيد مــن تطويــر التميز 
التشــغيلي، وهــو شــرط أساســي للحــاق بركــب منظومــة تصنيــع الثــورة الصناعيــة الرابعة.

كمــا يعــد تنفيــذ مســيرة التحــول نحــو اعتمــاد الثــورة الصناعيــة الرابعــة عمليــة مســتمرة، وتتمثــل الخطــوة الأولــى لأي شــركة فــي 
فهــم الوضــع الراهــن للرقمنــة مــن أجــل وضــع اســتراتيجية وخطــة للمضــي قدمًــا. يوفــر تقييــم مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة 

التفاصيــل اللازمــة لتمكيــن تطويــر خارطــة طريــق لتنفيــذ الثــورة الصناعيــة الرابعــة.

ــي  ــا ف ــن تطبيقه ــي يمك ــة والت ــة الرابع ــورة الصناعي ــي الث ــي ف ــد العالم ــى الصعي ــتخدَمة عل ــة المس ــول التقني ــرز الحل ــل أب تتمث
ــي: ــا يل ــعودية بم ــة الس ــة العربي المملك

التحليلات المتقدمة 
)البيانات الضخمة(

التوأم الرقمي، محاكاة 
وتحسين بيئة المصانع وإدارة 

دورة حياة المنتجات.

ربط إنترنت الأشياء وحلول 
الحوسبة السحابية.

تقنيات المحاكاة )الواقع المعزز(، 
مناسبة لأنشطة التجميع والصيانة.

الذكاء الاصطناعي، التحليل 
التنبؤي لأنشطة المبيعات ومراقبة 

المخزون والإنتاج والصيانة.

تعليم

• المبادئ	
• المفاهيم	
• التكنلوجيا 	

تقييم

• 	SIRI تقيم
• ــي 	 ــع الحال ــم الوض فه

ومســتوى  للمرافــق 
الجاهزيــة

تصميم

• تطوير استراتيجية التحول	
• خارطة التنفيذ	
• البنيــة التحتيــة والأنظمــة 	

والعمليــات

توصيل

• رصد التقدم	
• تقييم الأثر	
• استدامة الفوائد	
• تحديد الفرص الجديدة	

الصندوق الصناعي
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مزايا الثورة الصناعية الرابعة

تقــدم الثــورة الصناعيــة الرابعــة مزايــا لكافــة مجــالات 
التصنيــع، وتعتمــد قيمــة ونــوع المنفعــة المحققــة 
علــى الشــركة علــى المجــالات المســتهدفة لتحســين 
ــع  ــة المناف ــاريع النموذجي ــت المش ــد حقق الأداء. ولق

ــة: التالي

  الحد الأقصى        المتوسط       الحد الأدنى

تحسينات في:

• معدلات الإنتاجية	
• الفعالية الإجمالية للمعدات	
• الجودة	
• الإيرادات	

تراجع في:

• التكاليف	
• الفاقد	
• الموجودات	
• البصمة الكربونية	
• زمن التسويق	
• زمن التنفيذ	

200% 150% 100% 50% 0%

تقليص الموجودات

الحد من الفقد

خفض التكلفة

��ادة الإي�ادات

تقليل البصمة الكربونية

خفض استهلاك الطاقة

تحسين الجودة

تحسينات إجمالية على
فعالية المعدات

��ادة الإ�تاجية

دخول السوق

تقليل زمن التنفيذ
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أمثلة على المزايا - أرامكو السعودية

تســتخدم منشــأة “بقيــق” تقنيــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة، كالتعلــم الآلــي وتحليــل البيانــات 
والخوارزميــات القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي والمركبات الجويــة الذكية المســيّرة بدون 

طيــار والروبوتــات لتحســين الكفاءة والســامة.

ــات  ــي، وتحلي ــوأم الرقم ــة الت ــي، وتقني ــياء الصناع ــت الأش ــص” إنترن ــأة “خري ــتخدم منش تس
البيانــات الضخمــة، وتعلــم الآلــة، وأجهــزة الاستشــعار الذكيــة للحــد مــن الاســتهلاك الكلــي 
للطاقــة بنســبة 18%، وخفــض تكاليــف الصيانــة بنســبة 30%، وتقليــل أوقات الفحص بنســبة 
40%، وتحســين الموثوقية بنســبة 50%، وزيادة أوقات الاســتجابة التشــغيلية بنســبة %100.

الاختزال %*

المنفعة %**

15% 10% 5% 0%

انبعا�ات غا�ات الاحتباس الح�اري

الصيانة غير المخطط لها

الطاقة

20%

80% 60% 40% 0%20%

تخفيض تكاليف الصيانة

تقليل وقت الفحص

100%

تقليل استهلاك الطاقة

��ادة أوقات الاستجابة التشغيلية

تحسين الموثوقية

https://www.aramco.com/en/magazine/elements/2021/welcome-to-the-future-of-industry المصدر *
https://www.weforum.org/agenda/2020/09/how-the-4ir-is-driving-a-new-wave-of-energy-innovation المصدر **
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التحديات

دور صندوق التنمية الصناعية السعودي

 تتمثل أبرز التحديات القائمة في التحول نحو توسيع نطاق تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة في المملكة فيما يلي:

لا تقتصر هذه التحديات على المملكة، بل هي في الواقع تحديات عالمية تواجهها جميع الشركات.

التميــز  مســتويات  زيــادة 
والأتمتــة. التشــغيلي 

الوعــي  مســتويات  إذكاء 
بتقنيــات الثــورة الصناعيــة 
الرابعــة والمزايــا المحتملة.

يعتبــر بمثابــة عامــل تمكيــن مالــي لتطبيقــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة فــي القطــاع الصناعــي؛ حيــث إن الصنــدوق الصناعــي 
ــة ومشــاريع  ــة الرابعــة( والأتمت ــورة الصناعي ــم التحــول الرقمــي الصناعــي )الث يقــدم قــروض بشــروط وأحــكام ميســرة لدع

كفــاءة اســتخدام الطاقــة تحــت مظلــة برنامــج تنافســية.

الانطــاق  بمرحلــة  الإلمــام 
للرقمنــة. الراهــن  والوضــع 

مــن  مجموعــة  توفيــر 
الاستشــارية: الخدمــات 

• التميز التشغيلي.	
• التصنيع الأمثل.	
• مشــاريع الأتمتة وتقنية 	

الأجهزة المتكاملة.

بنــاء قاعــدة مواهــب مــن ذوي 
المهارات والكفاءات المناســبة 
ــورة  ــول الث ــغيل حل ــذ وتش لتنفي

الصناعيــة الرابعــة.

المشـــاريع  وتمويـــل  تقييـــم 
برنامـــج  إطـــار  المنجـــزة ضمـــن 
مصنـــع.  100 لتقييـــم  مـــدن 

الـــة مـــع الجهـــات  المشـــاركة الفعَّ
ـــي المنظومـــة بصفتـــه  المعنيـــة ف
لمنصـــة  المســـتضيفة  الجهـــة 
ــة.  ــة بالمملكـ ــات المتقدمـ الصناعـ
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الخلاصة

ــن  ــرة علــى الصعيدي ــرات كبي ــر بإحــداث تغي ــة فــي طياتهــا بشــائر خي ــة الرابعــة، حامل ــورة الصناعي انطلقــت الث
الاقتصــادي والاجتماعــي فــي المملكــة، بــدءًا مــن تدشــين المــدن الذكيــة منهــا مدينــة نيــوم، وحلــول الطاقــة 
ل الرقمــي للمنظومــة الصناعيــة. أمــا فيمــا يتعلــق بانعكاســات ذلــك علــى  للشــبكة الذكيــة، وصــولًا إلــى التحــوُّ
القطــاع الصناعــي فــي المملكــة، فــإن تحــول المصانــع مــن الوضــع الراهــن القائمــة عليــه، ســواء أكان ذلــك 
التحــول فــي التصنيــع الأساســي أو التميــز التشــغيلي أو الأتمتــة، إلــى مصانــع ذكيــة مــن الجيــل الرابــع للثــورة 
الصناعيــة؛ فهــو ســيتحقق بدعــم مــن كافــة الجهــات المعنيــة علــى جميــع مســتويات المنظومــة فــي المملكة، 

باســتخدام تســهيلات مماثلــة لكبريــات الاقتصاديــات الصناعيــة الأخــرى. 

ويتجــاوز دور الصنــدوق الصناعــي التمكيــن المالــي للمشــاريع لتفعيل الثــورة الصناعية الرابعة، ليكــون هو الجهة 
المحرّكــة لمنصــة الصناعــات المتقدمــة لتعزيــز التميــز فــي التصنيــع وتقديــم الخدمــات الاستشــارية للمســاعدة 

فــي تعزيــز القطــاع الصناعــي.  

كمــا تشــير تقييمــات “مؤشــر جاهزيــة الصناعــة الذكيــة” التــي أُجريــت حتــى الآن ضمــن إطــار برنامــج مــدن لتقييم 
100 مصنــع إلــى أن الوضــع الراهــن للرقمنــة فــي مصانــع المملكــة -في قطاعــي الآلات والمعــدات والتصنيع 
العــام، فــي المتوســط يعانــي تحديــات عديــدة كمــا هــو علــى الصعيــد العالمي فــي التحــول التدريجــي للقطاع 

الصناعــي مــن وضعــه الراهــن إلــى منصــة التصنيــع المتقدمــة للجيــل الرابع مــن الثــورة الصناعية.
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الملحق - البيانات الإضافية

أرامكو السعودية
تقنية الثورة الصناعية الرابعة

القطاعالتطبيق

•حقل خريص النفطي حقل زيت ذكي.	
• تحليلات البيانات المتقدمة )البيانات الضخمة(	
• الذكاء الاصطناعي	
• التوأم الرقمي	
• الروبوتات	
• الأتمتة	

• زيادة مستويات الجودة 	
بنسبة %21.

• انخفاض معدلات استخدام 	
الطاقة بنسبة %14.5.

محطة العثمانية للغاز 
الطبيعي

• أعمال الرقابة والتفتيش على الصيانة	
• التحليلات المتقدمة )البيانات الضخمة( الذكاء 	

الاصطناعي
• الطائرات المسيّرة بدون طيار لعمليات الرقابة 	

والتفتيش
• التقنيات القابلة للارتداء - الخوذات الرقمية للمساعدة 	

في عمليات التفتيش التي يقوم بها العمال.

• انخفاض أوقات التفتيش 	
بنسبة %90.

معالجة النفط في 
بقيق

• إدارة الطاقة	
• التحليلات المتقدمة )البيانات الضخمة(	
• الذكاء الاصطناعي	

• غير معلومة.	
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المبالغ المعتمدةالمبالغ المنصرفةالمبالغ المسددةالسنة 

1434/143341,52670,636105,415 هـ )2012م(

1435/143445,88675,592112,095 هـ )2013م(

1436/143550,34681,276117,987 هـ )2014م(

1437/143654,33388,444129,425 هـ )2015م(

1438/143759,33394,821137,367 هـ )2016م(

1439/143863,631102,240147,938 هـ )2017م(

1440/143968,688111,629157,378 هـ )2018م(

1441/144073,777120,840169,878 هـ )2019م(

1442/144177,051125,490187,495 هـ )2020م(

198,607*1443/144283,524135,652 هـ )2021م(

المجموع التراكميخلال) عام 1443/1442هـ (2021مالمنطقة

القيمة )مليون ريال(العددالقيمة )مليون ريال(العدد

42702172231,496الرياض

295,645114337,755مكة المكرمة

827623821,498المدينة المنورة

304,266128082,226المنطقة الشرقية

1281192,676القصيم

324761,322عسير

0025862تبوك

391512,448حائل

004513,193جازان

00341,381نجران

0019103الباحة

18025306الجوف

00153,312الحدود الشمالية

00129مناطق متعددة

198,607*11711,1134,793المجموع

قيمة القروض التراكمية المعتمدة والمبالغ المنصرفة والمعاد تسديدها )بملايين الريالات(

عدد وقيمة القروض المعتمدة من الصندوق موزعة حسب مناطق المملكة

*منها 27.1 مليار ريال تم إلغاء الالتزام بها أو تخفيضها

*منها 27.1 مليار ريال تم إلغاء الالتزام بها أو تخفيضها

إحصاءات النشاط الإقراضي
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المجموع التراكمي خلال عام )1443/1442هـ (2021مالقطاع

القيمة )مليون ريال(العدد القيمة )مليون ريال(العدد 

32621134627,446الصناعات الاستهلاكية 

1848764616,753المواد الغذائية

01242,341 1المرطبات والمشروبات 

4481432,694النسيج 

026137 0منتجات الجلود والمواد البديلة 

32029290المنتجات الخشبية 

32989636الأثاث الخشبي

3352494,377منتجات الورق

040218 0الطباعة 

311,841134994,007الصناعات الكيميائية 

1347863679,245الكيماويات 

31,199846,608منتجات النفط والغاز 

11532913منتجات المطاط 

141505977,241منتجات البلاستيك 

36970327,227صناعة مواد البناء 

14442,221المنتجات الخزفية

01233,806 0منتجات الزجاج 

04812,685 0صناعة الأسمنت 

2654888,515مواد البناء الأخرى 

348,415120841,830الصناعات الهندسية 

223,07776825,939المنتجات المعدنية

5781371,679الماكينات والآلات 

3712163,915المعدات الكهربائية 

45,1908710,297معدات النقل 

171661878,097الصناعات الأخرى

198,607*11711,1134793الإجمالي

عدد وقيمة القروض المعتمدة موزعة حسب القطاعات الصناعية الفرعية 

*منها 27.1 مليار ريال تم إلغاء الالتزام بها أو تخفيضها
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قيمة القروض المعتمدة سنوياً خلال الفترة )2012-2021م( حسب القطاعات الصناعية

قيمة القروض التراكمية المعتمدة خلال الفترة )2012-2021م( حسب القطاعات الصناعية

2021م2020م2019م2018م2017م2016م2015م2014م2013م2012مالقطاع

الصناعات 
1,841 4,1252,0471,5356,6747446,7986,43410,63115,224الكيميائية

الصناعات 
1,9428552,1747564,4202,2234493755618,416الهندسية

الصناعات 
2.2871,3301,0171,6211,0861,2131,731861530621الاستهلاكية

1194225751068014251443028934169صناعة مواد البناء

3921916561,707267193524544961166الصناعات الأخرى

9,9406,6805,89211,4387,94210,5719,44012,49917,61711,113الإجمالي

2021م2020م2019م2018م2017م2016م2015م2014م2013م2012مالقطاع

الصناعات 
42,07844,12645,66152,33553,07959,87766,31176,94192,16694,007الكيميائية

الصناعات 
21,60222,45724,63125,38729,80732,03032,47932,85433,41541,830الهندسية

الصناعات 
17,43618,76619,78321,40422,49023,70225,43426,29526,82027,446الاستهلاكية

21,41123,66724,17824,85826,28326,42726,72926,81727,1588,097صناعة مواد البناء

2,8893,0803,7355,4425,7095,9026,4266,9707,93127,227الصناعات الأخرى

198,607*105,415112,095117,987129,425137,367147,938157,378169,878187,490الإجمالي

*منها 27.1 مليار ريال تم إلغاء الالتزام بها أو تخفيضها
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