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خادم الحرمين الشريفين

تشهد دولتكم حراكًًًًا تنمو يًا شاملاً ومستداماًً وهي تسير في المرحلة الثانية 

من رؤية السعودية 2030 ، مستهدفة تطوير القطاعات الواعدة والجديدة، 

ودعم المحتوى المحلي، وتسهيل بيئة الأعمال، وتمكين المواطن وإشراك 

القطاع الخاص، وزيادة فاعلية التنفيذ؛ لتحقيق المزيد من النجاح والتقدم، 

وتلبية تطلعات وطموحات وطننا الغالي.
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صاحب السمو الملكي الأمير

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

وإننا إذ نحمد الله عز وجل على ما تحقق من إنجازات تنموية ضخمة على 

مختلف الأصعدة، في السنة الماضية خصوصاً، والعقود السابقة عموماًً، 

نتطلع إلى تحقيق المزيد منها بما يعود بالنفع والفائدة والأثر العظيم على 

الوطن والمواطنين والمقيمين، وأن نحافظ على هذه المكتسبات من أجل 

هذا الجيل والأجيال القادمة.
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المحتويات
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 أبرز أرقام

2023م

تنمية القدرات 

البشرية

اتجاهات ومؤشرات 
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 الصندوق خلال
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النشاط الاقراضي 

للصندوق
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 استراتيجية
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الصندوق في سطور

تأســــس صندوق التنمية الصناعية الســــعودي في عام 1394هـ 

)1974م(، بــــرأس مال مبدئي بلغ 500 مليــــون ريال، بغرض 

دعــــم التنميــــة الصناعيــــة لاقتصــــاد المملكة عن طريــــق تقديم 

قروض متوســــطة وطويلة الأجل للمنشــــآت الصناعية الجديدة 

والقائمــــة. ثم توالــــت الزيادات فــــي رأس المال برفع رأســــماله 

يــــا حتــــى أصبــــح 105 مليــــارات ريــــال فــــي عــــام 1440هـ  تدريجي�

)2019م(. وقــــام الصنــــدوق الصناعــــي علــــى مــــدار 50 عاميــــا 

بتقديــــم الدعم الصناعي وفقيا لاحتياجــــات كل مرحلة من خلال 

تعزيــــز فــــرص الاســــتثمار الصناعي وتطويــــر الصناعــــة المحلية 

ورفع مســــتوى أدائها، وتطوير المؤسســــات التنافســــية، ودعم 

ــــعه فــــي نطاق الدعم  المبادرات الاســــتراتيجية، فضلاي عن توس�

ليشــــمل عدديا مــــن القطاعات الواعــــدة في مجــــالات الصناعة 

ن  والطاقــــة والتعديــــن والخدمات اللوجســــتية، ليكــــون المُمك�

المالي الرئيس للتحول الصناعي والمساهمة في تنمية وتطوير 

الاقتصاد الوطني.

ال لتوفير الدعم المالي  ويعمل الصندوق الصناعي بشــــكل فع�

والاستشــــاري وتقديم الحلــــول المبتكرة لنمو وتطــــور الصناعة 

المحلية ورفع مستوى أدائها، لتحقيق الأهداف التالية:

 رفع كفاءة وأداء المنشآت

وتحقيق الاستدامة

 اسـتقطاب رؤوس الأموال

الأجنبـية، ونقل وتـوطـيـن التقنية

 دعـم المنتـج

المحــلي

رفع نسبة مشاركة الكفاءات 

السـعـوديــة في القـطـاع الصناعي

تعميم ثقافة السلامة الصنـاعـية، 

في المـخـاطر  من   والـوقـايـة 

المـنـشآت الصنـاعية

 تعزيــز الصــادرات

غيــــر النفطية

الاستغـلال الأمثل للمـواد الخـام 

المحلية

 نشر الوعي البيئي في

القطاع الصناعي

التكامـل بيـن القطــاع الصناعــي 

والقطاعات الأخرى
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الرؤية
صندوق تنمية صناعي، يمكّن تحول المملكة العربية السعودية لتصبح قوة صناعية رائدة، ومنصة لوجستية عالمية.

الرسالة
تعزيز القدرة التنافسية للمنظومة، وتحسين جاذبية الاستثمارات، عبر تقديم منتجات وخدمات تمويلية وغير تمويلية.

نجاح العميل

ندعم نجاح عملائنا حيــــث إن نجاحهم 

هو نجاحنا.

التعاون

نعمــــل كجــــزء مــــن فريق يســــعى إلى 

تحقيق النمو والازدهار لبلدنا الغالي.

التمكين

لنحقــــق  الآخريــــن،  لتمكيــــن  نســــعى 

العمل معاً ونحقق المخرجات بكفاءة 

عالية.

التنمية

التنمية في صميــــم عملنا وهي الدافع 

لكل ما نقوم به.

الاعتمادية

يمكــــن الاعتمــــاد علينــــا فــــي أي عمل 

يوكل إلينا، وبالقرارات التي نتخذها.

القيم
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مجلس الإدارة

الصناعي،  الصنــــدوق  إدارة  مجلــــس  يتولى 

الذي يتشــــكل من رئيس وخمســــة أعضاء، 

عدة مهام منها:

رسم السيـاســات العامة للصندوق.

إقرار اللوائح والإجراءات الإدارية والمالية والفنية 

التي يسير عليها الصندوق.

القيام بأي نشاط أو عمل يحقق أهداف الصندوق 

ويتفق مع طبيعة عمله.

الموافقة على الاستراتيجيات والخطط والبرامج 

اللازمة لتنفيذها.

الموافقــــة علــــى الإقــــراض والتمويــــل وامتلاك 

الاتفاقيــــات  وإبــــرام  ورهنهــــا،  وبيعهــــا  الأمــــوال 

والعقود بحسب الإجراءات النظامية، وغيرها.
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أعضاء مجلس الإدارة

 معالي الأستاذ

بندر بن إبراهيم الخريف

وزير الصناعة والثروة المعدنية
رئيس مجلس الإدارة

 معالي المهندس

صالح بن ناصر الجاسر
وزير النقل والخدمات اللوجستية

عضو مجلس الإدارة

 سعادة الدكتور

عبدالله بن عبدالرحمن النملة
مستشار وزير المالية

عضو مجلس الإدارة

 معالي الدكتور

فهد بن عبد الله المبارك
مستشار في الديوان الملكي

عضو مجلس الإدارة

 معالي الدكتور

غسان بن عبدالرحمن الشبل
مستشار في الأمانة العامة بمجلس الوزراء 

عضو مجلس الإدارة

 سعادة الدكتور

ستيفن جروف
محافظ صندوق التنمية الوطني

عضو مجلس الإدارة
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الهيكل التنظيمي

مجلس الإدارة

نائب الرئيس التنفيذي

الائتمان

إدارة علاقات الائتمان

إدارة المحافظ

قسم تحليل واستشارات الائتمان

قسم دعم القروض

نائب الرئيس التنفيذي

الدراسات

إدارة دراسات المشاريع

إدارة دراسات السوق

معمل الابتكار

نائب الرئيس التنفيذي

الخدمات المؤسسية

إدارة تقنية المعلومات

إدارة تقديم الخدمات التقنية

الإدارة المالية

إدارة الخدمات والمرافق

إدارة المشتريات والعقود

نائب الرئيس التنفيذي

التخطيط الاستراتيجي وتطوير الأعمال

إدارة التخطيط الاستراتيجي

إدارة تطوير الأعمال

إدارة التواصل

نائب الرئيس التنفيذي

الحوكمة والمخاطر والالتزام

إدارة المخاطر المؤسسية

إدارة مخاطر الائتمان

إدارة الحوكمة والالتزام

قسم الأمن السيبراني

قسم مراقبة الائتمان

نائب الرئيس التنفيذي

رأس المال البشري

إدارة الموارد البشرية

أكاديمية الصندوق الصناعي

نائب الرئيس التنفيذي

القانونية

الإدارة القانونية

لجنة المراجعةلجنة المخاطر التابعة للمجلسلجنة التر شيحات والمكافآت

إدارة المراجعة الداخلية

أمانة مجلس الإدارة

مكتب الرئيس التنفيذي مكتب إدارة البيانات الوطنية

الرئيس التنفيذي

لمحة عن الصندوق

الصندوق في سطور

مجلس الإدارة
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 كلمة معالي

رئيس مجلس الإدارة

أكمل صندوق التنمية الصناعية السعودي خمســــين عاماً من العطاء، وهي مناسبة تؤكد على دور الصندوق الريادي ومكانته التاريخية 

التي جعلته اليوم يُمثل أبرز المؤسســــات التنموية المتخصصة، نظراً لما قدمه من إنجازات استثنائية، أسهمت بشكلٍ فاعل في تعزيز 

نهضة القطاع الصناعي في المملكة بشكل غير مسبوق، وزيادة إسهاماته في الاقتصاد الوطني.

والأثــــر  الفاعــــل  والــــدور  الواضــــح  التميــــز  إن 

الملموس الذي حققه الصندوق، يتلخص في 

ثلاثــــة أمور أساســــية: أولها، التأســــيس الصحيح 

لهــــذا الكيــــان منــــذ نشــــأته مــــن خلال الدخول 

 ،Chase Manhattan بالشــــراكة مــــع بنــــك

ثانيــــاي، التزام الصنــــدوق طوال مســــيرته بنطاق 

عمله بدعم القطاع الصناعي، وأخيراي التركيز على 

تطوير الكادر البشري، وبناء القيادات التي نفتخر 

بها اليوم في كثير من المواقع القيادية بالقطاع 

الحكومــــي والخاص. واســــتطاع الصندوق بعد 

هذه الرحلة التاريخيــــة، أن يكون لاعباي مهميا في 

مرحلــــة ما بعد إطلاق رؤية الســــعودية 2030، 

وأن يعيد صياغة دوره التنموي، بصفته شــــريكاي 

حقيقياي لتحقيق مســــتهدفات الرؤية، من خلال 

تعديل نظامه الأساســــي بقرار مجلس الوزراء، 

وتوسيع مهامه لتشمل دعم القطاعات الاربعة 

لبرنامج ندلب )الصناعــــة، والتعدين، والطاقة، 

والخدمات اللوجســــتية(، وذلك بهدف تعظيم 

دور هذه القطاعات في الاقتصاد الوطني.

ففي العام الماضي 2023م، اعتمد الصندوق 

إجماليــــة 12.9  بقيمــــة  قرضــــاي  الصناعــــي 134 

مليار ريال، تفــــوق قيمة اســــتثماراتها 51 مليار 

ريال، وذلك لإنشــــاء مصانع جديدة أو توســــعة 

ل المنشــــآت الصناعية  مصانــــع قائمــــة، تشــــك�

 الصغيرة والمتوسطة نسبة 62% من إجمالي

عدد القروض.

كما قام بتطويــــر برامجه ومنتجاتــــه التمويلية، 

فــــضلاي عن إطلاق عددٍ مــــن المنتجات والبرامج 

القطاعــــات  لخدمــــة  الجديــــدة  والمبــــادرات 

المستهدفة، مثل مبادرة »مسرعة تنافسية« 

بهــــدف تنفيــــذ مشــــاريع ترفــــع مــــن مســــتوى 

الأتمتــــة والرقمنــــة وتوفيــــر الطاقــــة، وبرنامــــج 

»طموح الصناعي« لتطوير المنشآت الصناعية 

الصغيرة والمتوسطة متســــارعة النمو، ومنتج 

»الضمانات لاحتياج رأس المال العامل«.

ويواصــــل الصنــــدوق دوره الريادي فــــي تأهيل 

وتطوير الكوادر البشرية، وأتمتة جميع إجراءات 

العمل، وابتكار وتحسين العديد من الخدمات 

والبرامــــج والمنتجات، إضافةي إلــــى تبن�ي أفضل 

الممارسات والمعايير الإدارية، مصحوبةي بتوجه 

استراتيجي لنشر الوعي والمعرفة وتعزيز ثقافة 

البيئة الداخلية والحوكمة.

ختاماي، أتوجه بالشــــكر والامتنان إلى مقام خادم 

الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز 

آل سعود – يحفظه الله –، وإلى صاحب السمو 

الملكي الأمير محمد بن ســــلمان بن عبدالعزيز 

آل ســــعود ولــــي العهد، رئيس مجلــــس الوزراء 

– يحفظــــه الله – لاهتمامهما الدائم ودعمهما 

المســــتمر للمنظومة الصناعيــــة، وتوجيهاتهما 

نت الصنــــدوق الصناعي من  الســــديدة التي مك�

ــــن مالــــي، والشــــكر لزملائــــي فــــي  دوره كمُمك�

الصنــــدوق  مجلــــس الإدارة وكافــــة منســــوبي 

 على جهودهــــم التــــي كان لها عظيــــم الأثر فيما

تحقق من نجاح.

51 مليار ريال
قيمة استثمارات المشاريع الممولة

بندر بن إبراهيم الخريف

وزير الصناعة والثروة المعدنية

12.9 مليار ريال
إجمالي قيمة القروض المعتمدة

لمحة عن الصندوق

الصندوق في سطور

مجلس الإدارة

الهيكل التنظيمي

تقديم معالي رئيس مجلس الإدارة

كلمة سمو الرئيس التنفيذي
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النشاط الإقراضي للصندوق

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا
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منذ تأسيســــه في العام 1974م، لعب صندوق التنمية الصناعية الســــعودي دوراً ريادياً في تطوير وتنفيذ سياســــات وبرامج التنمية 

الصناعية، ليصبح الممكّن المالي الرئيس لتحول المملكة إلى قوة صناعية رائدة ومنصة لوجســــتية عالمية، حيث بلغ حجم تمويلات 

الصنــــدوق منذ تأسيســــه وحتى نهاية عام 2023م أكثر من 180 مليار ريال، دعم بها أكثر من 4000 مشــــروع بإجمالي اســــتثمارات 

تقدّر بحوالي 700 مليار ريال.

وعلى مدار خمســــة عقود، ارتفع الناتج المحلي 

الصناعي – بالأســــعار الثابتة وباستثناء التكرير – 

ليصل إلــــى 246 مليار ريال بمعدل 25 ضعفاي، 

كما تجاوز إجمالي ما اعتمده وصرفه الصندوق 

منــــذ إطلاق »رؤية الســــعودية 2030« وحتى 

نهايــــة 2023م، إجمالي ما اعتُمِــــد وصُرفِ في 

السنوات الـ 36 الأولى من تأسيسه.

وخلال العام المالي 2023م، اعتمد الصندوق 

)134( قرضاي بقيمة 12.9 مليار ريال، لمشــــاريع 

متنوعة ونوعية فــــي قطاعات الصناعة والطاقة 

والتعدين والخدمات اللوجســــتية، تتجاوز قيمة 

استثماراتها 51 مليار ريال.

واســــتمراريا لرحلة الصندوق الصناعي في تنفيذ 

خططــــه التطويريــــة الطموحــــة وتطويــــر آليات 

العمــــل الداخلــــي وتنويــــع خدماتــــه ومنتجاتــــه 

وبرامجــــه لتطويــــر القطــــاع الصناعــــي، أطلــــق 

الصندوق نظام »واعي«، الذي أســــهم بنســــبة 

تجاوزت 80% في الرقمنة وتحسين العمليات 

الداخلية للمخاطر المؤسســــية وأتمتتها، إضافةي 

إلــــى تعزيــــز كفاءة طــــرق التواصــــل الرقمي مع 

الشــــاملة  المراقبــــة  نظــــام  وإطلاق  العــــملاء، 

لخدمات تقنية المعلومات.

وبلــــغ عدد المســــتفيدين من برامــــج أكاديمية 

الصندوق للعام 2023م )2,064( مســــتفيداي 

برنامجــــاي   68 بـــــ  التحاقهــــم  عبــــر  ومســــتفيدة، 

مت بالشراكة مع أعرق الجهات  تدريبياي،  التي قُد�

التعليميــــة العالميــــة والوطنيــــة الرائــــدة مثل: 

مركز ستانفورد للتطوير المهني، ومركز فيتش 

التعليمــــي، وجامعــــة الملــــك عبــــدالله للعلوم 

جــــت الأكاديمية 45  والتقنية، وغيرهــــا. كما خر�

طالبــــاي وطالبةي مــــن برنامــــج »نخــــب« لحديثي 

التخرج، منهــــم 8 متدربين من جهات منظومة 

الصناعة، وشــــمِلت إنجــــازات الأكاديمية للعام 

العامــــة  الرخصــــة  علــــى  حصولهــــا  2023م 

للتدريب الإلكتروني من المركز الوطني للتعليم 

الإنجــــازات  هــــذه  تحققــــت  الإلكترونــــي. وقــــد 

النوعيــــة فــــي الصنــــدوق بفضل مــــن الله، ثم 

بفضــــل قيادتنا الحكيمة التــــي هيأها الله لهذه 

البلاد، ولا يســــعني إلا أن أشــــكر جميع الجهات 

فــــي القطاعين العــــام والخاص علــــى التكامل 

مســــتهدفات  لتحقيــــق  المشــــترك  والعمــــل 

»رؤية الســــعودية 2030« فــــي تطوير ودعم 

الوطني. الاقتصاد 

الشــــكر  آيــــات  بأســــمى  أتوجــــه  الختــــام،  وفــــي 

الحرميــــن  خــــادم  مــــولاي  لمقــــام  والعرفــــان 

الشــــريفين الملك ســــلمان بن عبدالعزيز، وإلى 

ســــمو ســــيدي صاحب الســــمو الملكــــي الأمير 

محمد بن ســــلمان بــــن عبدالعزيز ولــــي العهد 

رئيس مجلــــس الوزراء - يحفظهمــــا الله - على 

دعمهمــــا الكبيــــر والمتواصل للقطاعــــات التي 

يســــتهدفها الصنــــدوق، حيــــث قــــادت رؤيتهما 

الحكيمة إلى تحقيق إنجازات تاريخية أســــهمت 

في تعزيــــز الاقتصاد الوطني، والشــــكر موصول 

أيضــــاي لجميع منســــوبي ومنســــوبات الصندوق 

ــــزة والدؤوبــــة في رفعة  نظير جهودهــــم الممي�

وتقدم بلادنا الغالية.

سلطان بن خالد آل سعود
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من برامج أكاديمية الصندوق

134 قرضًًا
إجمالي عدد القروض المعتمدة

12.9 مليار ريال
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أبرز أرقام 2023
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لمحة عن الصندوق
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أبرز أرقام 2023م

يا فــــي أدائه؛ تُبرزه مجموعة  حقــــق الصندوق خلال 2023م، تطوريا مهم�

من الحقائق والأرقام التي تعكس أداءه وإنجازاته. نورد فيما يلي أبرزها:

أولاً: النشاط الإقراضي

إجمالي القروض المعتمدة

134
قرضًــا

12.9
مليـــار ريـــال

المشاريــع الصغيــرة والمتوسطــة

83
قرضًــا

1.7
مليـــار ريـــال

المشاريــع المختلطة والأجنبية

25
قرضًــا

7.9
مليـــار ريـــال

المبالغ المصروفة

9.5
مليـــار ريـــال

35
قرضًــا

2.1
مليـــار ريـــال

قروض للمناطق والمدن الواعدة

المبالغ المسدّدة

5.2
مليـــار ريـــال

المشاريع التي بدأت الإنتاج خلال عام 2023م

43
مشروعًا

7.3
مليـــار ريـــال

6,989
فرصــة وظيفيـــة

قيمة القروض المعتمدة

قيمة القروض المعتمدةقيمة القروض المعتمدة

العمالة المقدرةقيمة القروض المعتمدةقيمة القروض المعتمدة

عدد القروض المعتمدة

عدد القروض المعتمدةعدد القروض المعتمدة

عدد المشاريععدد القروض المعتمدة

لمحة عن الصندوق
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 التوزيع القطاعي لقيمة القروض المعتمدة

خلال عام 2023م

 التوزيع الجغرافي لقيمة القروض المعتمدة

خلال عام 2023م

 المنطقة
الشرقية

%62

12.9
مليار ريال

الرياض

%13

مكة المكرمة

%9

جازان

%8

 المناطق
الأخرى

%8

الصناعات
الأخرى

%1

12.9
مليار ريال

 الصناعات
الكيميائية

%75

الصناعات 
الهندسية

%11
الصناعات 
الاستهلاكية

%10

صناعة
مواد البناء

%3

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

أولاًً: النشاط الإقراضي

ثانيًا: البرامج والمنتجات التمويلية

ثالثًًا: التحول الرقمي

رابعًًا: تطوير رأس المال البشري

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي
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ثانيًا: التحول الرقمي

رابعًا: تطوير رأس المال البشري

أكاديمية الصندوق

الخدمات الاستشاريةالبرامج التحفيزية

68
برنامجاً تدريبيّاً

12
 ندوة في مجالات

متنوعة

2,064
متدربًا

استقطاب المواهب موظفو الصندوق

96
موظفاً وموظفة جديدًا

961
موظفًا

%97
نسبة السعوديين

350+
جهة مستفيدة

ثالثًًا: البرامج التحفيزية

قياس هيئة الحكومة الرقمية: 
القياس الحادي عشر للتحول الرقمي

%84.87
 مستوى النضج:

التكامل

المركز السادس

 على مستوى المالية
والصناديق

6

%100
مستوى نضج الخدمات 

الرقمية الإلكترونية

520.8
مليون ريـــال

18
قرضًا

12
خدمة استشارية
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الوضع الاقتصادي للمملكة خلال عام 2023م

علــــى الرغــــم مــــن اســــتمرار الجهــــود العالميــــة 

المبذولة مــــن أجل تعافي النشــــاط الاقتصادي 

جراء آثار جائحــــة كورونا، إلا انه مــــا زال الاقتصاد 

العالمي يواجه تحديات مســــتمرة أعاقت النمو 

الاقتصــــادي العالمي فقــــد تأثر اقتصــــاد العديد 

من الدول بالأحــــداث الجيوسياســــية وما تبعها 

من تقلبات فــــي معدلات التضخــــم واضطراب 

في سلاسل الامداد. فضلاي عن ارتفاع مستويات 

الديــــون العامة، إلى جانــــب التوتــــرات الحاصلة 

فــــي أســــواق الطاقــــة ومــــواد الخــــام. وفي ظل 

هذه الأوضاع، قامت البنوك المركزية بتشــــديد 

السياســــات النقديــــة بهــــدف احتــــواء التضخــــم. 

ونتيجــــة لذلك، شــــهد النشــــاط الاقتصــــادي في 

الدول المتقدمة والناشئة تباطؤاي ملحوظاي. وأدى 

ذلــــك إلى تفاقم حالــــة عدم التيقــــن الاقتصادي 

العالمــــي. حيث تشــــير تقديرات صنــــدوق النقد 

الدولــــي إلــــى تباطؤ فــــي نمو الاقتصــــاد العالمي 

الماضــــي  بالعــــام  عــــام 2023م مقارنــــة  خلال 

بنســــبة 3%. وعلى المســــتوى المحلــــي، واصل 

وتعظيــــم  التنمــــوي  دوره  المملكــــة  اقتصــــاد 

عوائده ومكاســــبه الاقتصادية والاجتماعية من 

خلال الاســــتمرار في تنفيذ البرامج والإصلاحات 

الهيكليــــة والاقتصاديــــة بهــــدف تنويــــع القاعدة 

جاذبــــة  اســــتثمارية  بيئــــة  وتوفيــــر  الاقتصاديــــة 

وتعزيــــز وتطويــــر اســــتثمارات القطــــاع الخاص 

ورفع مســــاهمة الاقتصاد غير النفطي في النمو 

الاقتصــــادي ودعم اســــتقرار الاقتصــــاد المحلي 

وتحقيق الاستدامة الاقتصادية. 

كمــــا ســــاهمت جهــــود المملكــــة فــــي تطبيــــق 

السياســــات المالية للمحافظة على اســــتمرارية 

الاســــتدامة الماليــــة بجانب تســــريع عجلة النمو 

الاقتصادي لتحقيق مستهدفات وتطلعات رؤية 

الســــعودية 2030 والمضــــي قدمــــاي فــــي تنفيذ 

المشاريع التنموية المتنوعة.

ووفقاي لتقديــــرات الهيئة العامــــة للإحصاء، فقد 

شهد الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي انخفاضاي 

طفيفــــاي بنســــبة 0.8% مقارنة بالعام الســــابق، 

ليصــــل إلــــى 3.5 ترليــــون ريــــال )وفــــق منهجية 

السلاســــل المتحركة(. ويعود الســــبب في ذلك 

إلى تراجع الأنشطة النفطية بنسبة 9% مع التزام 

المملكة بالخفض الطوعي لإنتاج النفط ضمن 

اتفاقية أوبك بلس، حيث شــــهد متوسط أسعار 

ســــلة أوبك في عــــام 2023م انخفاضــــاي بحوالي 

17% مقارنــــةي بالعــــام الســــابق. في حين شــــهد 

القطاع غيــــر النفطي ارتفاعاي وصــــل إلى %4.4 

مقارنة بالعام الســــابق، وكانت نسبة مساهمته 

في الناتــــج المحلي الإجمالي لعــــام 2023م قد 

ارتفعت من 47% في العام الســــابق لتصل إلى 

حوالــــي 50% والتي تعد النســــبة الأعلى تاريخياي 

في مســــاهمة القطاع غيــــر النفطي فــــي الناتج 

المحلــــي الاجمالي. ويعــــود ارتفــــاع القطاع غير 

النفطــــي إلى نمو حجــــم الاســــتثمارات والعديد 

من الأنشطة الاقتصادية الرئيسة كنشاط تجارة 

الجملــــة والتجزئــــة والمطاعم والفنادق بنســــبة 

7%، وخدمــــات المــــال والتأميــــن والعقــــارات 

وخدمات الأعمال بنسبة 4%، والتشييد والبناء 

بنسبة %4.

%4.4
نسبة نمو القطاع غير النفطي

3.5 ترليون ريال
الناتج المحلي الإجمالي بالمملكة
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وأشــــارت بيانــــات الهيئــــة العامــــة للإحصــــاء إلــــى 

بلوغ المتوســــط الســــنوي للرقم القياسي لأسعار 

المســــتهلك حوالــــي109.45 فــــي عــــام 2023م 

وبنســــبة إرتفــــاع تصــــل حوالي 2.3% عمــــا كانت 

عليه في العام الســــابق. ويُعزى ذلــــك نوعيا ما إلى 

ارتفاع أســــعار أنشطة الســــكن والمياه والكهرباء 

والغاز وأنواع الوقود الأخرى بنسبة 8% تقريبيا، إذ 

ارتفع سعر الوقود السائل بنسبة 15%، بالإضافة 

إلى زيادة الأســــعار في أنشطة المطاعم والفنادق 

بنســــبة 4%. ومــــن الجديــــر ذكــــره أن مســــتوى 

التضخــــم في المملكة يعتبر مــــن أقل المعدلات 

العالميــــة، يأتــــي ذلــــك بفضــــل متانــــة الاقتصــــاد 

المحلــــي واتخــــاذ المملكــــة التدابيــــر والإجراءات 

الاقتصادية مبكراي للتصدي لموجة الارتفاعات في 

معدل التضخم العالمية.

بالنســــبة للحســــاب الجاري لميــــزان المدفوعات 

المركــــزي  للبنــــك  الأوليــــة  للتقديــــرات  ووفقــــاي 

الســــعودي، فمــــن المتوقــــع أن يســــجل فائضاي 

يصــــل إلــــى 128 مليــــار ريــــال حتــــى نهايــــة عــــام 

2023م، مقارنــــة بفائــــض قيمتــــه 568 مليــــار 

لنفــــس الفتــــرة من العــــام الســــابق. حيث حقق 

الميــــزان التجاري فــــي نهايــــة 2023م فائضاي بلغ 

424 مليــــار ريــــال وبنســــبة انخفــــاض تصل إلى 

حوالــــي 49%. في حين أن الميــــزان التجاري في 

حال اســــتثناء الصادرات النفطية قد سجل زيادةي 

فــــي العجــــز فــــي نهايــــة 2023م بنســــبة %27، 

ليصــــل إلــــى 503.6 مليــــار ريــــال بعــــد أن كانت 

قيمتــــه فــــي 2022م حوالــــي 396.3 مليار ريال. 

حيــــث بلغت قيمــــة الصادرات الســــلعية في عام 

2023م نحو 1,200 مليــــار ريال نتيجة انخفاض 

الصادرات النفطية بنسبة 24% لتصل إلى 928 

مليار ريال، وانخفضت قيمة الصادرات السلعية 

غير النفطية بنســــبة 14% مقارنة بالعام السابق 

لتصل إلــــى 272.3 مليــــار ريال تقريبيــــا. بالإضافة 

إلــــى ذلــــك، زادت قيمة الــــواردات الســــلعية في 

عام 2023م بنســــبة 9% مقارنة بعام 2022م 

لتصل إلى 776 مليار ريال تقريباي.

أمــــا علــــى جانــــب التطــــورات الماليــــة والنقديــــة، 

مــــن  العديــــد  تنفيــــذ  فــــي  الحكومــــة  اســــتمرت 

المبادرات والإصلاحات الهيكلية في ظل التوســــع 

فــــي الإنفاق على القطاعات الاســــتراتيجية ســــعياي 

في تحقيق نمو اقتصادي مســــتدام، واستكملت 

تبني السياسات المســــاهمة في تعزيز الاستدامة 

الماليــــة. وقد أظهــــرت الميزانيــــة العامــــة للدولة 

استمرار المملكة في مواصلة مسيرة الإصلاحات 

الهيكلية الاقتصادية والمالية ودعم تنويع القاعدة 

الاقتصاديــــة بالإضافــــة إلــــى تســــريع الإنجــــاز فــــي 

تنفيذ المشــــاريع وتعظيم المكاســــب الاقتصادية 

المستقبلية. وشــــهدت الإيرادات انخفاضاي بحوالي 

5% لتصل إلــــى 1,212 مليار ريــــال مقارنة بالعام 

السابق، ويعود السبب في ذلك غالباي إلى انخفاض 

أســــعار النفط عن العام الســــابق التــــي أثرت على 

اجمالي الإيرادات على الرغم من ارتفاع الإيرادات 

الأخــــرى مقارنــــة بعــــام 2022م. في حيــــن ارتفع 

حجم المصروفات بنسبة 10% عن العام السابق 

ليصــــل إلــــى حوالــــي 1,293 مليار ريال. وســــجلت 

ميزانيــــة الدولة عجزاي يُقدر بحوالــــي 81 مليار ريال، 

فيما بلغ رصيد الدين العام ما يعادل 26.2% من 

الناتــــج المحلــــي الإجمالي، وذلك يعــــود إلى رغبة 

المملكة في تســــريع تنفيــــذ المشــــاريع والبرامج 

ذات العائد الاجتماعي والاقتصادي، أخذاي في عين 

الاعتبار مبادئ الاســــتدامة الماليــــة والحفاظ على 

مستويات آمنة من الاحتياطات الحكومية.

وقد ســــجل عرض النقود بتعريفه الشامل )ن3( 

في نهاية عام 2023م نمواي ســــنوياي بنســــبة %7.6 

ليصــــل إلــــى 2,685 مليــــار ريــــال مقارنــــة بالعام 

السابق. وبالنظر الى مكونات عرض النقود )ن3( 

في عام 2023م، يُلاحــــظ انخفاض عرض النقود 

بتعريفــــه الضيــــق )ن1( بشــــكل ســــنوي بنســــبة 

0.3% مقارنة بالعام الســــابق. كما يُلاحظ ارتفاع 

عرض النقود )ن2( بشــــكل سنوي بنسبة %9.4 

بالمقارنة بالعام السابق. 

1,200 مليار ريال
قيمة الصادرات السلعية

776 مليار ريال
قيمة الواردات السلعية

128 مليار ريال
فائض ميـــزان المدفوعات في نهاية 2023م
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أما فيمــــا يخص القطــــاع المصرفي، فقــــد ارتفع 

رأس مــــال المصــــارف التجاريــــة واحتياطاتهــــا في 

نهاية عام 2023م بنســــبة 6% لتبلــــغ 464 مليار 

ريــــال تقريبــــاي. كما ارتفــــع إجمالــــي مطلوباتها من 

القطاعيــــن العــــام والخاص خلال الســــنة بنســــبة 

9% لتبلغ 3,205 مليار ريال، وارتفع كذلك حجم 

الودائع المصرفية على المستوى السنوي وحقق 

نمواي بنســــبة 8%. وفيمــــا يخــــص دور المصارف 

التجارية في دعم الأنشطة الاقتصادية المختلفة، 

فقــــد بلــــغ إجمالي الائتمــــان من قبــــل المصارف 

التجارية للأنشطة الاقتصادية في القطاع الخاص 

خلال عام 2023م مبلغ 2,583 مليار ريال تقريباي، 

وذلك بارتفاع نســــبته 10% مقارنة بما كان عليه 

في العــــام الماضــــي. وبالنظر لتفاصيــــل الائتمان 

حســــب الأنشــــطة الفرعية، نجد أن حجم التمويل 

المصرفــــي قد زاد لمعظم الأنشــــطة الاقتصادية، 

المهنيــــة  الأنشــــطة  قطــــاع  نمــــواي  أكبرهــــا  وكان 

والعلمية والتقنية بنســــبة 51%، وقطاع التعليم 

بنســــبة 33%، وقطــــاع إمدادات الكهربــــاء والغاز 

والميــــاه بنســــبة 28% وقطاع الأنشــــطة المالية 

وأنشطة التأمين بنســــبة 16% وقطاع الصناعات 

التحويلية بنسبة 0.5%. في المقابل، شهد حجم 

التمويل الممنوح لقطاع الزراعة والغابات وصيد 

الأسماك تراجعاي بنسبة %5.

وقام الصندوق خلال عــــام 2023م بتقديم حزم 

مــــن المبادرات المحفــــزة للمشــــاريع الصناعية، 

لدعـــــــم  الصنـــــــدوق  اســـــــتراتيجية  وتوســـــــعت 

الأهــــداف الوطنيـــــــة للمملكة، مــــن خلال زيادة 

أنشــــطته لتشــــمل عدديا من القطاعات الواعدة 

الصناعــــة والطاقــــة والتعديـــــن والخدمات  فــــي 

اللوجســــتية، وواصل الصندوق نشاطه الإقراضي 

خلال عــــام 2023م بالموافقة علــــى 134 قرضاي 

بقيمــــة ماليــــة بلغــــت 12.9 مليار ريــــال، مقابل 

14.2 مليــــار ريــــال فــــي عــــام 2022م، لتمويــــل 

مشــــاريع جديدة وتوســــعية في قطاعات حيوية 

غطــــت 9 مناطق فــــي مختلف أنحــــاء المملكة، 

وكان للقطــــاع الصناعــــي النصيب الأكبر من عدد 

القــــروض بـ 132 قرضيا بقيمــــة بلغت 12.8 مليار 

ريــــال. كما حظيت قــــروض المشــــاريع الصغيرة 

والمتوســــطة بعــــدد 83 قرضيــــا )62% مــــن عدد 

القروض المعتمدة( بقيمة تجاوزت 1.7 مليار ريال.

ومن ناحية أخرى، فقد شهد المؤشر العام للسوق 

الماليــــة الســــعودية ارتفاعاي بنهاية عــــام 2023 م 

بنســــبة 14%، ليســــجل 11,967 نقطة بالمقارنة 

مع 10,479 نقطة في نهاية عام 2022م مسجلاي 

أعلــــى إغلاق ســــنوي منــــذ عــــام 2005م. وبلغت 

القيمــــة الإجمالية للأســــهم المتداولــــة خلال عام 

2023 م حوالــــي 1,333 مليار ريال مقابل 1,708 

مليار ريال في عــــام 2022م، أي بانخفاض بلغت 

نســــبته 22%، وبلغت القيمة الســــوقية للأسهم 

المصدرة حوالــــي 11,259 مليار ريــــال، أي ارتفاع 

بحوالي 14% مقارنة بالعام الماضي.

٪14
نمو المؤشر العام للسوق المالية السعودية

11,259 مليار ريال
القيمة السوقية للأسهم المصدرة

464 مليار ريال
رأس مال المصارف التجارية واحتياطاتها

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

49

57

64

71

76

84

صندوق التنمية الصناعية السعودي  -  التقرير السنوي 2023 22



وشــــهدت الســــوق الماليــــة الســــعودية خلال عام 

والنمــــو  التمويــــل  فــــرص  فــــي  زيــــادة  2023م 

للشــــركات وزيادة القنــــوات الاســــتثمارية، كما تم 

إدراج 8 شركات في السوق من قطاعات الخدمات 

الماليــــة، الخدمــــات التجاريــــة والمهنيــــة، الأدوية، 

إنتاج الأغذيــــة، النقل، الطاقــــة، والإعلام والترفيه. 

ليصل إجمالي عدد الشركات المدرجة بالسوق إلى 

231 شــــركة بنهاية العام. وبلغت القيمة السوقية 

للشــــركات التي طُرحت وأُدرجت في السوق خلال 

عــــام 2023م حوالي 63 مليار ريال والتي تشــــكل 

حوالي 0.6% مــــن إجمالي القيمة الســــوقية. في 

حيــــن أغلق مؤشــــر الســــوق الموازية )نمــــو( عند 

مســــتوى 24,529 نقطة بالمقارنــــة مع 19,417 

نقطة في العام الماضي، ليســــجل المؤشر ارتفاعاي 

على أساس سنوي بنسبة %26. 

وفــــي إطار زيــــادة عمق مســــتوى أســــواق المال 

ودورها في الاقتصاد الســــعودي، فقد شــــهد عام 

2023م عــــدة أحداث منها إتمام عمليتي اندماج 

فــــي الســــوق الســــعودي لعــــدد مــــن الشــــركات 

المدرجــــة. وإطلاق أحــــدث منتجات المشــــتقات 

المالية مثل عقــــود الخيارات للأســــهم المفردة. 

بالإضافة الى اكتمال تطبيق 6 تحســــينات جديدة 

تضمنــــت إلغــــاء الصفقــــات العادية في الســــوق 

الرئيســــية، وتغييــــر آليــــة احتســــاب ســــعر الإغلاق 

لأدوات الديــــن وصناديــــق المؤشــــرات المتداولة 

الإلغــــاء  وأوامــــر  المتوســــط،  الســــعر  باحتســــاب 

عنــــد انقطــــاع الاتصــــال، وخدمــــة طلــــب عــــرض 

الســــعر للصفقــــات المتفــــاوض عليهــــا، وخدمة 

نســــخة تنفيــــذ العميل. ووفقــــاي للتقرير الســــنوي 

للمؤشرات التنافسية المرتبطة بالأسواق المالية 

والصــــادر مــــن المعهــــد الدولي للتطويــــر الإداري 

المملكــــة  قفــــزت  فقــــد  2023م،  لعــــام   IMD

ســــبع مراتب مقارنةي بموقعها في عام 2022م، 

لتحتل المركــــز الثالث بين الدول الأكثر تنافســــية 

في مجموعة العشــــرين )G20(. يأتي ذلك نظير 

جهــــود منظومــــة الســــوق الماليــــة وتحســــيناتها 

المستمرة خلال الفترة الماضية من أجل تطوير 

بالمملكة.  المالية  السوق  قطاع 

وشــــهد عــــام 2023م الإعلان عــــن فــــوز المملكة 

باســــتضافة معــــرض أكســــبو 2030م. وإطلاق 4 

مناطــــق اقتصادية خاصــــة، تتميز بنظم تشــــريعية 

ولوائــــح خاصة للنشــــاطات الاقتصادية من شــــأنها 

أن تجعــــل هــــذه المناطق من الأكثر تنافســــية في 

العالم لاستقطاب أهم الاستثمارات النوعية، فيما 

تم الإعلان عن المخطط العام للمراكز اللوجستية 

الــــذي يهــــدف إلى تطويــــر البنيــــة التحتيــــة للقطاع 

اللوجســــتي في المملكة. كما شــــهد عام 2023م 

افتتاح أول مصنع للســــيارات في المملكة شــــركة 

»لوسيد« ومنح الترخيص لشركة »سير« لإقامة 

منشأة لتصنيع السيارات الكهربائية في المملكة.
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وقد حظي الاقتصاد الســــعودي بتقدير وإشادة العديد 

من الجهات الاقتصادية العالمية. حيث أشــــاد صندوق 

النقد الدولي بمتانة الاقتصاد المحلي وانضباط الوضع 

المالــــي للمملكــــة وبما يشــــهده الاقتصاد الســــعودي 

من حالة ازدهار، مشــــيداي ببلوغ معــــدلات البطالة أدنى 

مســــتوياتها فــــي المملكــــة. وأثنى الصنــــدوق على قوة 

القطاع النقــــدي والمالي في المملكــــة، لتأتي توقعات 

صندوق النقد الدولــــي إيجابية لاقتصــــاد المملكة على 

المــــدى القريــــب والمتوســــط، واســــتمرار الحســــابات 

المالية العامة في مستوى قريب من التوازن. بالإضافة 

إلــــى احتــــواء التضخــــم واســــتمرار الإصلاحــــات في ظل 

»رؤية الســــعودية 2030«، حيث استطاعت المملكة 

أن تنفذ خطتها لتحقيق التنوع الاقتصادي، بما في ذلك 

الحــــد من الاعتمــــاد على النفط. بالإضافــــة إلى توقعات 

لاســــتمرار زخم نمو إجمالي الناتج المحلي غير النفطي. 

ويأتي ذلك في ظل قوة الإنفاق الاســــتهلاكي والتعجيل 

في تنفيذ المشــــروعات والتي بدورها تســــهم في تعزيز 

الطلــــب. وذكر صنــــدوق النقد الدولــــي أن جهود »رؤية 

السعودية 2030« ساهمت في إصلاحات وتحسينات 

كبــــرى فــــي البيئــــة التنظيميــــة ومنــــاخ الأعمــــال. وتعد 

»مبــــادرة الســــعودية الخضــــراء« من اهــــم المبادرات 

التي ستســــاعد المملكة على تحقيق هــــدف الانبعاثات 

الصفرية الصافية وتحقيق اقتصاد منتج أخضر. 

وما زالــــت المملكة تتمتع بتصنيف ائتماني متميز على 

المستوى العالمي بالرغم من الظروف الاستثنائية التي 

يشــــهدها العالم؛ حيث صنفت وكالة ســــتاندرد آند بورز 

للتصنيف الائتماني المملكة في شــــهر سبتمبر من عام 

2023م عند مستوى )A-/A-1( مع نظرة مستقبلية 

مســــتقرة نظراي لاســــتمرار جهود المملكــــة بالإصلاحات 

الملحوظة في السنوات الأخيرة، وتحقيقها لتحسينات 

هيكلية أســــهمت في دعم التنمية المستدامة للقطاع 

غيــــر النفطي، إضافــــةي إلى جهــــود المملكة فــــي كيفية 

إدارة الماليــــة العامة، والحفاظ على مســــتوى متوازن 

للديــــن العام. بالإضافة إلى توقعات لنمو الناتج المحلي 

الإجمالــــي ونمو القطــــاع غير النفطــــي بالمملكة. بينما 

صنفت وكالــــة فيتش الائتمان الســــيادي للمملكة في 

شــــهر أبريــــل 2023م عنــــد مســــتوى )A+( مــــع نظرة 

مستقبلية مســــتقرة، معللةي ذلك بسبب قوة ميزانيتها 

العموميــــة داخلييا وخارجييــــا، حيث تأتي كل من نســــبة 

الدين الحكومــــي إلى الناتج المحلــــي الإجمالي وصافي 

الأصــــول الأجنبية للجهة الســــيادية في مســــتوى أقوى 

بكثيــــر، بالإضافة إلى وجــــود احتياطات ماليــــة كبيرة في 

صــــورة ودائــــع وغيرها من أصــــول القطاع العــــام. كما 

صنفــــت وكالــــة موديــــز المملكة عند مســــتوى A1 في 

شهر مارس 2023م مع نظرة مستقبلية مستقرة إلى 

إيجابية، وذلك لاســــتمرار الحكومة في تطوير السياسة 

الماليــــة إضافــــة إلــــى الإصلاحــــات والاســــتثمارات فــــي 

مختلف القطاعات غير الهيدروكربونية التي من شــــأنها 

تقليل اعتمــــاد المملكة علــــى الطاقــــة الهيدروكربونية 

مع مرور الوقت والدور المحوري للمبادرات ومشــــاريع 

ع الاقتصادي الحكومي المدعوم باستثمار القطاع  التنو�

الخاص، وتأثيره الإيجابي في النمو الاقتصادي وتحسين 

النظرة المستقبلية.

ختاماي، هناك تحديات اقتصادية وجيوسياسية عالمية أدت إلى تقلبات في النشاط الاقتصادي، 

مما أدى إلــــى تباطؤ النمو الاقتصادي وتشــــكيل ضغوطات تضخمية. وعلــــى الرغم من ذلك، 

إلا أن المملكــــة واصلت جهودهــــا الإصلاحية لتنويع مصــــادر الدخل ودعم اســــتقرار الاقتصاد 

المحلــــي، بما في ذلك زيادة مســــاهمة القطاعات غير النفطية. كمــــا عملت على تعزيز مرونة 

الاقتصاد المحلي وقدرته على الصمود في مواجهة التحديات والتغيرات الاقتصادية العالمية 

من خلال تطبيق سياســــات واجــــراءات اقتصادية حكيمة. وهذا يضمن بحول الله اســــتمرارية 

النمو الاقتصادي، والحفاظ على قوة ومتانة اقتصاد المملكة.

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

49

57

64

71

76

84
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 النشاط الإقراضي
للصندوق

04
لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

29

36

46

47

49

58

66

73

78

87
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النشاط الإقراضي للصندوق  

واصــــل الصندوق نشــــاطه فــــي تنمية القطاع الصناعــــي المحلي، من خلال توفير طيف واســــع من القروض لدعم المشــــاريع بمختلف القطاعــــات المتنوعة في 

المملكة، حيث اعتمد الصندوق نسبة عالية من القروض للمشاريع الصناعية التي تقع في المناطق والمدن الواعدة؛ وفقاي للأرقام المبينة أدناه:

عدد القروض المعتمدة

2022

2021

2023

111 قرضًا

134 قرضًا

117 قرضًا

القروض المعتمدة خلال الفترة )2021-2023م(

2021 2021 2021 20212022 2022 2022 20222023 2023 2023 2023

11.1
مليار  ريال

14.2
12.9مليار   ريال

مليار   ريال

المبالغ المسددةالمبالغ المصروفةإجمالي الاستثماراتقيمة القروض المعتمدة

46.2
مليار  ريال

19.8
مليار  ريال

51.7
مليار  ريال

10.1
مليار  ريال

6.3
مليار  ريال

9.5
6.5مليار  ريال

مليار  ريال
6.4

5.2مليار  ريال
مليار  ريال

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

29

36

46

47

49

58

66

73

78

87
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المناطق والمدن الواعدة

قطاعات برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية )ندلب( 

المشاريع الصغيرة والمتوسطة

2.1 مليار ريال
قيمة القروض المعتمدة 

18.2 مليون ريال
مشاريع الخدمات اللوجتسية 

35 قرضًا
عدد القروض المعتمدة

12,899 مليون ريال  
مشاريع صناعية 

83 قرضًا
عدد القروض المعتمدة

1.7 مليار ريال
قيمة القروض المعتمدة 

توزيع القروض المعتمدة خلال عام 2023م

2.9 مليون ريال
مشاريع الطاقة 

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

29

36

46

47

49

58

66

73

78

87
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النشاط الإقراضي التراكمي حتى نهاية عام 2023م

بشــــكل عام، تثبت الأرقام التي حققها الصندوق منذ إنشــــائه عام 1974م وحتى نهاية العام المالي 2023م، نجاح المشــــاريع المســــتفيدة من القروض المقدمة منه، 

إلى جانب الدعم الاستشــــاري الذي يقدمه الصندوق لهذه المشــــاريع في كل من المجالات الفنية، والإدارية، والمالية والتســــويقية.

+4000 قرضًا
عــــدد القــــروض المقدمة مــــن الصندوق 

منذ إنشائه حتى نهاية عام 2023م

+180 مليار ريال
صافــــي قيمــــة القــــروض المعتمدة  

حتى نهاية عام 2023م 

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

29

36

46

47

49

58

66

73

78

87
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الصناعات
الأخرى

%1

أولاً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

باســــتعراض النشــــاط الإقراضي للصندوق الذي شــــمل القطاعات الصناعية الرئيســــة في المملكة العربية السعودية، بحســــب قيمة القروض المعتمدة، يلخص الرسم التالي توزيع 

الاعتمادات التراكمي حتى نهاية عام 2023م لكل من هذه القطاعات، وذلك على النحو التالي:

 التوزيع القطاعي لقيمة القروض

 خلال عام 2023م

 التوزيع القطاعي التراكمي لقيمة القروض

 حتي نهاية عام 2023م

 الصناعات
الكيميائية

%48

الصناعات 
الاستهلاكية

%13

صناعة
مواد البناء

%12

الصناعات 
الهندسية

%23

الصناعات
الأخرى

%4

 الصناعات
الكيميائية

%75

الصناعات 
الهندسية

%11
الصناعات 
الاستهلاكية

%10

صناعة
مواد البناء

%3

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

29

36

46

47

49

58

66

73

78

87
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أبرز القروض الجديدة المعتمدة

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

1

49 قرضاً 

%37
من إجمـالـي عدد القروض 

%75
من إجمـالـي قيمة القروض 

9,748 مليون ريال

المرتبة الأولى
في عدد القروض 

 المرتبة الأولى
في قيمة القروض 

1

 6,000 مليون ريال
لإنتاج الإيثيلين 

 665 مليون ريال
لإنتاج ألكيل بنزين الخطي

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2023م

القروض التراكمية للقطاع للسنوات 2021-2023م

ملايين الريالات

قطاع الصناعات الكيميائية

1

1431 قرضاً 

%29
من إجمـالـي عدد القروض 

%48
من إجمـالـي قيمة القروض 

109,152 مليون ريال

المرتبة الأولى
في عدد القروض 

المرتبة الأولى في 
قيمة القروض 

1

109,152

99,403

93,993

2023

2022

2021

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

29

36

46

47

49

58

66

73

78

87
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قطاع الصناعات الهندسية

أبرز القروض الجديدة المعتمدة

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

3

29 قرضاً 

%21
من إجمـالـي عدد القروض 

%11
من إجمـالـي قيمة القروض 

1,406 مليون ريال

المرتبة الثالثة
في عدد القروض 

المرتبة الثانية في 
قيمة القروض 

2

 1,000 مليون ريال
لإنتاج أكًًسيد الألومنيوم 

 264 مليون ريال
لتصنيع سيارات نقل الركًًاب وسيارات الدفع الرباعي

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2023م

القروض التراكمية للقطاع للسنوات 2021-2023م

ملايين الريالات

3

1,264 قرضاً 

%25
من إجمـالـي عدد القروض 

%23
من إجمـالـي قيمة القروض 

50,918 مليون ريال

المرتبة الثالثة
في عدد القروض 

 المرتبة الثانية
في قيمة القروض 

2

50,918

49,512

41,847

2023

2022

2021

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

29

36

46

47

49

58

66

73

78

87
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قطاع الصناعات الاستهلاكية

أبرز القروض الجديدة المعتمدة

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

2

42 قرضاً 

%31
من إجمـالـي عدد القروض 

%10
من إجمـالـي قيمة القروض 

1,209 مليون ريال

المرتبة الثانية
في عدد القروض 

 المرتبة الثالثة
في قيمة القروض 

3

 150 مليون ريال
لإنتاج زيوت الطعام 

 75.6 مليون ريال
لإنتاج مواد غذائية مجففة )الفواكًًة والقهوة(

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2023م

القروض التراكمية للقطاع للسنوات 2021-2023م

ملايين الريالات

2

1,425 قرضاً 

%28
من إجمـالـي عدد القروض 

%13
من إجمـالـي قيمة القروض 

29,048 مليون ريال

المرتبة الثانية
في عدد القروض 

 المرتبة الثالثة
في قيمة القروض 

3

29,048

27,839

27,446

2023

2022

2021

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

29

36

46

47

49

58

66

73

78

87
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قطاع صناعة مواد البناء

أبرز القروض الجديدة المعتمدة

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

9 قروض 

%7
من إجمـالـي عدد القروض 

%3
من إجمـالـي قيمة القروض 

437 مليون ريال

 119 مليون ريال
لإنتاج بلاط البورسلين 

 41 مليون ريال
للاستحواذ على مشروع لانتاج المواد الاسمنتية

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2023م

القروض التراكمية للقطاع للسنوات 2021-2023م

ملايين الريالات

716 قرضاً 

%14
من إجمـالـي عدد القروض 

%12
من إجمـالـي قيمة القروض 

27,697 مليون ريال

المرتبة الرابعة4
في عدد القروض 

 المرتبة الرابعة
في قيمة القروض 

4 المرتبة الرابعة4
في عدد القروض 

 المرتبة الرابعة
في قيمة القروض 

4

27,697

27,260

27,228

2023

2022

2021

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19
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قطاع الصناعات الأخرى

أبرز القروض الجديدة المعتمدة

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

 52 مليون ريال
لتطوير حلول أنظمة التخزين الحديثة

 70 مليون ريال
لبناء المصانع الجاهزة

القروض التراكمية المعتمدة حتى عام 2023م

القروض التراكمية للقطاع للسنوات 2021-2023م

ملايين الريالات

5

202 قروض 

%4
من إجمـالـي عدد القروض 

%4
من إجمـالـي قيمة القروض 

8,913 مليون ريال

المرتبة الخامسة
في عدد القروض 

المرتبة الخامسة 
في قيمة القروض 

5 المرتبة الخامسة5
في عدد القروض 

المرتبة الخامسة 
في قيمة القروض 

5

5 قروض 

%4
من إجمـالـي عدد القروض 

%1
من إجمـالـي قيمة القروض 

120 مليون ريال

8,913

8,794

8,097

2023

2022

2021

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023
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بعض المشاريع التى قام الصندوق بتمويلها

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات
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ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

التوزيع التراكمي لعدد وقيمة القروض المعتمدة حسب مناطق المملكة حتى نهاية عام 2023م

الحدود الشمالية

15
قرضاً

3,312
مليون ريال

الجوف

27
قرضاً

374
مليون ريال

مكة المكرمة

1,188
قرضاً

45,447
مليون ريال

الباحة

19
قرضاً

103
مليون ريال

جازان

48
قرضاً

14,223
مليون ريال

عسير

80
قرضاً

1,364
مليون ريال

تبوك

31
قرضاً

5,793
مليون ريال

المدينة المنورة

248
قرضاً

22,597
مليون ريال

حائل

52
قرضاً

2,467
مليون ريال

القصيم

128
قرضاً

2,845
مليون ريال

الرياض

1,811
قرضاً

33,727
مليون ريال

المنطقة الشرقية

1,357
قرضاً

92,097
مليون ريال

نجران

34
قرضاً

1,381
مليون ريال

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

أولاًً: التوزيع القطاعي للقروض المعتمدة

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية
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الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

29

36

46

47

49

58

66

73

78

87

صندوق التنمية الصناعية السعودي  -  التقرير السنوي 2023 36



التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة خلال عام 2023م

 عدد القروض المعتمدة

خلال عام 2023م

 قيمة القروض المعتمدة

خلال عام 2023م

القصيم

%4

 المناطق
الأخرى

%6

مكة المكرمة

%22

الرياض

%37
 المنطقة
الشرقية

%31 134
قرضًا

جازان

%8
12.9

مليار ريال  المنطقة
الشرقية

مكة المكرمة%62

%9

الرياض

%13

 المناطق
الأخرى

%8

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023
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ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض المعتمدة

ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023
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المدينة
المنورة

%10

 المناطق
الأخرى

%14

 عدد القروض المعتمدة

بنهاية عام 2023م

 قيمة القروض المعتمدة

بنهاية عام 2023م

التوزيع الجغرافي التراكمي للقروض المعتمدة بنهاية عام 2023م

5,038
قرضًا

الرياض

%36

مكة المكرمة

%24

 المنطقة
الشرقية

%27

 المناطق
الأخرى

%8

المدينة
المنورة

%5

225.7
مليار ريال

 المنطقة
الشرقية

%41

الرياض

%15

مكة المكرمة

%20

لمحة عن الصندوق
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منطقة الرياض

منطقة مكة المكرمة

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

49 
قرضاً 

%37
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%13
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

1,664 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

1811 
قرضاً 

%36
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%15
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

33,727 
مليون ريال

202120222023

31,49632,063

56
7

33,727

1,
6
6
4

70
2

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

29 
قرضاً 

%22
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%9
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

1,142 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

1188 
قرضاً 

%24
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%20
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

45,447 
مليون ريال

2021

37,755

2022

44,305
6
,5
50

2023

45,447

1,
14
2

5,
6
4
5

أبرز المناطق الممولة

لمحة عن الصندوق
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المنطقة الشرقية

منطقة المدينة المنورة

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

42 
قرضاً 

%31
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%62
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

7,990 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

1357 
قرضاً 

%27
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%41
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

92,097 
مليون ريال

20212022

84,078

1,
8
4
9

2023

92,097

7,
9
9
0

82,229

4
,2
6
6

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

3 
قروض 

%2
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%6
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

766 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

248 
قرضاً 

%5
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%10
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

22,597 
مليون ريال

202120222023

21,831
33
3

22,597

76
6

21,498

27
6

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023
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منطقة تبوك

منطقة القصيم

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

2 
قرض

%1
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%1
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

149 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

31 
قرضاً 

%1
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%3
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

5,793 
مليون ريال

5,793

14
9

202120222023

862

5,644

4
,7
8
2

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

5 
قروض 

%4
من إجمـالـي عدد 

القروض 

1%من 
إجمـالـي قيمة 

القروض 

139 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

128 
قرضاً 

%3
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%1
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

2,845 
مليون ريال

202120222023

2,706
30

2,845

13
9

2,676

28

لمحة عن الصندوق
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تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا
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منطقة جازان

منطقة عسير

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

2 
قرض

%1
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%8
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

1,005 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

48 
قرضاً 

%1
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%6
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

14,223 
مليون ريال

14,223

1,
0
0
4

202120222023

13,193
13,218

25

القروض المعتمدة خلال عام 2023م

1 
قرض 

%1
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%0.2
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

17 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

80 
قرضاً 

%2
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%1
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

1,364 
مليون ريال

202120222023

1,3471,364
1,322

25 23

17
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منطقة الجوف
القروض المعتمدة خلال عام 2023م

1 
قرض

%1
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%0.8
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

50 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

27 
قرضاً 

%1
من إجمـالـي عدد 

القروض 

%0.2
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

374 
مليون ريال

8
0

374

50

202120222023

306324

18
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النشاط الإقراضي للصندوق
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القروض المعتمدة خلال عام 2023م

35 
قرضاً 

%26
 من إجمـالـي عدد

القروض 

%17
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

2,148 
مليون ريال

القروض التراكمية حتى نهاية عام 2023م 

1,169 
قرضاً 

%23
 من إجمـالـي عدد

القروض 

%31
من إجمـالـي قيمة 

القروض 

70,087 
مليون ريال

202120222023

70,193

2,
14
8

68,044

11
,4
18

56,626

5,
8
53

القروض المعتمدة من الصندوق للمناطق الواعدة في المملكة

اعتمد مجلس الصندوق الصناعي عدداي من الضوابط والمميزات التي تُحدد نِسَــــب تمويله للمشــــاريع الصناعية في المناطق والمدن ذات المســــتقبل 

الواعــــد التــــي تقع خــــارج نطاق مناطق ومدن المملكة الرئيســــة، وذلك تنفيذاي لقــــرار مجلس الوزراء رقم 296 الذي صــــدر بتاريخ 14 / 10 / 1432 هـ، 

القاضي بالموافقة على رفع قرض الصندوق بما لا يزيد على نســــبة 75% من تكلفة المشــــروع في المناطق والمدن الأقل نمواي )الواعدة( بدلاي من نسبة 

50%، وكذلك مد أجل القرض بما لا يزيد على 20 ســــنة بدلاي من 15 سنة؛ ليسهم في توسيع نطاق القطاع الصناعي، ويشمل كافة مناطق المملكة.
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بعض المشاريع التى قام الصندوق بتمويلها

لمحة عن الصندوق
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ثالثًًا: إحصائيات البرامج التحفيزية

رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في 2023
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ثالثًًا: البرامج التحفيزية

تطبيقاي لاستراتيجيته الهادفة لدعم بيئة النشاط الصناعي المتنوع في المملكة بشكل مستمر، وسعياي لخلق بيئات استثمارية جاذبة واعدة، تحفز من خلالها جميع المستثمرين في 

المشاريع الناشئة وتعزيز مسيرة التحول الرقمي ورفع كفاءة الطاقة للمشاريع القائمة، أطلق صندوق التنمية الصناعية السعودي باقة متكاملة من البرامج التمويلية المتخصصة.

برنامج “توطين”

لرفع المحتوى المحلي عبر شراكات مع 

كبرى الشركات

برنامج “آفاق”

لتمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة

الخدمات الاستشارية

تقديم الدعم لتحسين الأداء وتحقيق النمو والاستدامة

برنامج “تنافسية”

لتحسين كفاءة المصانع ودعم الأتمتة 

لرفع الإنتاجية والتنافسية

 برنامج “متجددة” 

لتحفيز الاستثمارات في صناعة مكونات 

الطاقة المتجددة ودعم مشاريع الطاقة 

المستقلة

خلال عام 2023م

خلال عام 2023م

 إحصائيات

البرامج التحفيزية

منذ الإطلاق وحتى نهاية 2023م

18 
قرضًــا

520.8 
مليون ريال

12 
خدمة استشارية

 126منذ الإطلاق وحتى نهاية 2023م
قرضًــا

3,642 
مليون ريال

32 
خدمة استشارية
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رابعًا: المشاريع التي بدأت الإنتاج في عام 2023م

العمالة المقدرة عدد المشاريع قيمة القروض )مليون ريال( القطاع

1,133 20 1,439 الصناعات الكيميائية

4,519 6 5,420 الصناعات الهندسية

1,118 11 334 الصناعات الاستهلاكية

106 2 40 صناعات مواد البناء

113 4 65 الصناعات الأخرى

 6,989 43 7,298 المجموع
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بعض المشاريع التى قام الصندوق بتمويلها

لمحة عن الصندوق
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استراتيجية الصندوق

05
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أهداف الصندوق الاستراتيجية 

3- تحفيز تمويل القطاع الخاص

تحفيــــز القطــــاع الخاص لزيادة المشــــاركة فــــي تمويل 
المشاريع.

6- التعرف على احتياجات العملاء وتوقعها

تحديد احتياجات المنظومة بشــــكل استباقي، وبالتالي 

تحســــين العــــروض وتطويرهــــا وإطلاقهــــا )الخدمــــات 

والمنتجات المالية وغير المالية( التي تزيد من الأثر.

1- زيادة الأثر الاقتصادي

تمويل المشــــاريع التي تُسهم في نمو وازدهار الاقتصاد 

الســــعودي، من خلال التنويع الاقتصادي وزيادة الأيدي 

العاملة الوطنية وتعزيز التوطين.

4- نشر المعرفة والأفكار الفعالة

القــــدرات الوطنيــــة وتقديم المعرفــــة والبيانات  تعزيز 

لخدمــــة المنظومــــة، ودعــــم اتخــــاذ القــــرار من خلال 

تقديــــم مجموعــــة مختــــارة مــــن المناهج والــــدورات 

والبرامــــج مع مشــــاركة البحــــوث عالية الجــــودة ذات 

الفكرية. والقيادة  الصلة 

2- تحفيز الاستثًمار في الأولويات الوطنية

تحفيــــز القطاع الخاص على الاســــتثمار في القطاعات 

الوطنيــــة مــــن خلال تقديــــم منتجــــات  ذات الأولويــــة 

لهم. تحفيزية  وخدمات 

5- المواءمة بين القطاعين العام والخاص

دعم القطاع الخاص من خلال تحديد العقبات بفاعلية 

ووضع الحلول المناســــبة للتغلب عليهــــا، والعمل مع 

الجهــــات المعنية للتأثير على إصلاحات السياســــات عند 

الحاجة.
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النشاط الإقراضي للصندوق

استراتيجية الصندوق

أهداف الصندوق الاستراتيجية
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9- ضمان الاستدامة المالية

الحفــــاظ علــــى تدفــــق ثابــــت للدخــــل وهيــــكل التكلفة 
الإنتاجيــــة لتمكيــــن الصندوق مــــن مواصلة الأنشــــطة 

التشغيلية وأنشطة النمو.

12- استقطاب أفضل المواهب والاحتفاظ بها

ضمان توافر قدرات بشــــرية عالية المهارة مرتبطة ببيئة 

ي قاعدة رأس مال بشري قوية ومؤهلة. تجذب وتنم�

7- تقديم تجربة عملاء سلسة

تقديــــم القيمة المضافة عبر جميع نقــــاط الاتصال من 

أجل الحفاظ على رضا العملاء والاحتفاظ بهم.

13- تبني ثقافة الإنجاز والتمركز حول العملاء

ترســــيخ مجموعة من القيم والتوقعات والممارســــات 

دافعــــة للإنجــــاز ومتمركــــزة حــــول العملاء فــــي جميع 

إدارات وأقسام الصندوق.

10- تحســــين إدارة المخاطر و الحوكمة والالتزام

تمكين الصندوق من تحقيق الأهداف بشــــكل موثوق 

والتعامل مع حالات عدم اليقين والعمل بنزاهة.

8- تحسين العمليات الداخلية

تقييــــم العمليات وتحســــينها باســــتمرار فــــي إطار كل 

وظيفــــة عبــــر إدارات وأقســــام الصنــــدوق مــــن أجــــل 

تقديــــم العمليات بكفاءة وجــــودة وإنتاجية عالية على 

والخارجي. الداخلي  الصعيدين 

11- التحسين من خلال الرقمنة والأتمتة

رقمنة العمليــــات وأتمتتها بالكامل مــــن خلال ضمان 

توافــــر الأنظمة والقدرات المطلوبــــة، مما يتيح تحقيق 

التميز التشغيلي.
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أولويات استراتيجية الصندوق خلال 2023  

ز الصندوق خلال عام 2023 م من حيث المبادرات والأنشطة على ثلاثة مفاهيم، وهي: رك�

ثالثًاً:  التركيز على العميل 

إن التركيز على العملاء مكوناي أساســــياي في صندوق التنمية الصناعية الســــعودي، حيث تعد علاقاتنا لبنة مهمة لتحســــين تجربة العملاء الداخليين 

والخارجييــــن. ويســــعى الصنــــدوق لتعزيز ثقافة تتمحور حــــول العميل، مبنية علــــى فهم عميق لتحدياتــــه واحتياجاته، وذلك لضمــــان تأمين كافة 

متطلبات رحلة عميل ناجحة وسلسة.

أولاً: ثقافة العمل

يســــعى صنــــدوق التنميــــة الصناعيــــة الســــعودي للحفاظ على 

ثقافــــة تنظيمية قوية من خلال بناء أســــاس وبيئة متينة ليبقى 

أفضل مــــكان للعمل. هذا العام، ســــيركز الصنــــدوق الصناعي 

علــــى تفعيل المزيــــد مــــن المبــــادرات الموجهة نحــــو الثقافة 

من أجل تحديــــد الإطار الثقافي والمبــــادئ القيادية التي تمثل 

الصنــــدوق على أفضل وجه، لضمــــان عمل موظفي الصندوق 

في بيئة منتجــــة، وديناميكية، معتمدة على الأداء، ومتمحورة 

حول العملاء.

ثانياً: الكفاءة والتميز التشغيلي

يهدف صنــــدوق التنمية الصناعية الســــعودي إلى تطبيق أفضل 

الممارسات لتحســــين استخدام موارده من أجل الحصول على 

رؤيــــة أفضل للمســــتقبل وتلبية معايير الجــــودة العالية. وعمل 

الصنــــدوق الصناعي هذا العام على تحســــين عمليــــة التخطيط 

وضمــــان المواءمــــة وإضفــــاء الطابع المؤسســــي علــــى جميع 

التغييــــرات التحوليــــة مــــن خلال التوثيــــق المناســــب للأعمال، 

والحفاظ على المعرفة، وضمان وجود إطار حوكمة قوي يوضح 

الأدوار والمسؤوليات بين أصحاب المصلحة.
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أهم الإنجازات خلال عام 2023م

ومتابعــــة  لأتمتــــة  واعــــي  برنامــــج  إطلاق 

بالحوكمــــة  المتعلقــــة  الأوامــــر  وأرشــــفة 

والمخاطر والالتزام.

إطلاق هاكًًاثون الصناعة )بنسخته الثانية( 

والذي قدم عليه 5,500 متقدم وشــــارك 

فيه 204 أشــــخاص وتم العمــــل فيه على 

57 فكرة لمواجهة 6 تحديات صناعية.

لعــــملاء  استشــــارية  خدمــــة   12 تقديــــم 

الصنــــدوق والنتائــــج تتضمــــن 20% نمو  

انخفــــاض   %15 و  الدخــــل  فــــي  متوقــــع 

متوقع فــــي التكلفة و60-80% تحســــنيا 

الإنتاجية. في 

إدارة وإطـــلاق مبــــــادرة تحفــيز الصنــاعة 

الصناعــــة  وزارة  مــــع  بالتعــــاون  المحليــــة 

والثروة المعدنية.

تطوير الكوادر البشرية ونشر المعرفة عن 

طريق تقديم 68 برنامجيا لأكثر من 2,064 

متدرب من +350 جهة مستفيدة.

إطلاق فعاليــــة شــــهر المعرفة )بنســــخته 

الثالثــــة( والــــذي قــــام فيــــه 84 متحــــدث  

بتقديــــم 11 ورشــــة عمــــل مــــن 39 جهــــة 

حكومية وخاصة.
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مؤشرات الأداء الرئيسة للصندوق خلال عام 2023م 

محقق كلياً  ) 99% فأكثر (.)1( ألوان مؤشر الحالة:

محقق جزئياً  ) %85 - %99 (.

لم يُحقق )دون %85(.

)2( متضمنا برنامج  دعم رأس المال العامل بالتعاون مع البنوك التجارية

الإنجاز الموزونالقيمة المستهدفةالقيمة الفعليةحالة المؤشر )1(خط الأساسالوزناسم مؤشر الأداءاسم الهدف

15%واعدواعدواعد15%متوسط درجة الأثر الاقتصادي للمشاريع المعتمدةزيادة الأثر الاقتصادي 

تحفيز الاستثمارات في الأولويات الوطنية 

15%12 مليار12.9 مليار14.2 مليار ريال15%قيمة القروض المعتمدة

نسبة عدد القروض المعتمدة للمنشآت الصغيرة 

والمتوسطة من إجمالي عدد القروض المعتمدة
%15%78%62%80%11.6

15%9 مليار9.5 مليار)2(6.3 مليار ريال15%قيمة المبالغ المصروفة

13%6 مليار5.2 مليار6.8 مليار ريال15%قيمة المبالغ المحصلةضًمان الاستدامة المالية

20%75%75%74%20%مؤشر رضًا العملاءتقديم تجربة عملاء سلسة

4.7%82%76%82%5%مؤشر الارتباط الوظيفياستقطاب أفضل المواهب والاحتفاظ بها

94.3%100%الإجمالي
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مؤشرات الأداء الرئيسة للصندوق لعام 2024م 

مستهدف 2024القيمة الفعلية للمؤشر 2023الوزناسم المؤشرالهدف الاستراتيجي

واعدواعد15%متوسط درجة الأثر الاقتصادي للمشاريع المعتمدةزيادة الأثر الاقتصادي 

تحفيز الاستثمارات في الأولويات الوطنية 

12 مليار ريال12.9 مليار ريال15%قيمة القروض المعتمدة

 نسبة القروض المعتمدة للمنشآت الصغيرة و المتوسطة

من إجمالي عدد القروض المعتمدة
%10%62%80

9.5 مليار ريال9.5 مليار ريال15%قيمة المبالغ المصروفة)1(

5 مليار ريال5.2 مليار ريال15%قيمة المبالغ المحصلةضًمان الاستدامة المالية

77%75%20%مؤشر رضًا العملاءتحقيق التميز في تجربة العميل

80%76%5%مؤشر الارتباط الوظيفياستقطاب واستبقاء المواهب

100%-5%جهود الصندوق الصناعي لتحسين تنافسية القطاع الصناعي جديدنشر المعرفة والأفكار الفعالة

)1( متضمنا برنامج  دعم رأس المال العامل بالتعاون مع البنوك التجارية
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جوائز وشهادات مُميّزة في مسيرة الصندوق الصناعي 

جائزة الحكومة الرقمية العربية – فئة 

الابتكار الحكومي

جائزة جلوبال بيزنس تيك العالمية - فرع 

القطاع العام - المستوى الفضي

أفضل بيئة عمل في المملكة العربية 

السعودية المركز الثاني على الجهات 

الحكومية الكبيرة )القطاع العام(

شهادة الاعتماد كمؤسسة مبتكرة من 

  )GIMI( المعهد العالمي لإدارة الابتكار

المستوى الأول

مؤشر جاهزية تبني التقنيات الناشئة على 

مستوى المملكة العربية السعودية - 

الحصول على مستوى متطور 

درع المشاركة في تحدي الرياض للابتكار 

في الخدمات الحكومية من هيئة 

الحكومة الرقمية.

جائزة ندلب للتميز فئة الإنجازات الوطني

جائزة التميز الرقمي العالمية  2023 – 

فئة القطاع العام/ غير الربحي

جائزة التميز التقني للشرق الأوسط 2023 

فئة أتمتة الخدمات المالية

اختيار الصندوق الصناعي ضًمن أفضل الجهات 

في معيار وممارسة القيادة الإدارية من قبل 

جائزة الملك عبدالعزيز للجودة على مستوى 

المملكة العربية السعودية

جائزة أوتلوك الأعمال العالمية 2023 

 فئة القطاع المالي - أفضل منصة

إقراض رقمية

شهادة نظام الريادة في تصميمات 

الطاقة والبيئة )LEED( – الدرجة الذهبية

مؤشر  كفاءة المواقع الإلكترونية والمحتوى 

الرقمي -  ضًمن أفضل 10 مواقع إلكترونية 

حكومية كفاءة في جودة نطاقها

قياس التحول الرقمي الحكومي 2023  

مستوى التكامل

الشهادة الاعتمادية لأخلاقيات المشتريات 

للمنظمات من معهد تشارترد العالمي 

)CIPS( للمشتريات والتوريدات
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التحول الرقمي وتقنية 
المعلومات

حقق صندوق التنمية الصناعية الســــعودي إنجازاتٍ رائدةٍ في 

رحلــــة التحول الرقمــــي خلال عام 2023، حيث قام  بتبســــيط 

العمليات من خلال الأتمتة، وكشــــف عــــن رؤى قابلة للتنفيذ 

بفضــــل تحليل البيانات، وعزز مشــــاركة العــــملاء. وخلال عام 

2024م، سيســــتمر الصندوق على تعزيز وتطوير العلاقة بين 

قطاعات الأعمال وتقنية المعلومات للمساهمة في الابتكار، 

واســــتخدام التقنيــــات المتطــــورة لتحســــين المرونــــة والقوة 

التنافســــية. وبالتعاون مــــع قطاعات الأعمال، تــــم تنفيذ عدة 

مشاريع رئيسية كجزء من برنامج ترتيب البيت التقني.

كما ســــيركز الصندوق خلال عام 2024م علــــى تعزيز القيمة 

المضافــــة للخدمات الرقمية، وتحقيق نســــبة أعلى من تنفيذ 

المشــــاريع، وتحســــين تجربة العملاء، وتجهيز بنية تحتية مرنة 

للاستفادة من الحلول المبتكرة لمواجهة تحديات الأعمال.

المشاريع الرئيسية المنجزة:

تحســــين وتطويــــر واجهة منصة خدمــــات الموارد 
البشرية )موارد بلس(

قــــام الصنــــدوق بإعــــادة تصميــــم واجهة المســــتخدم لمنصــــة خدمات 

الموارد البشرية )موارد بلس( وتسهيل الوصول إلى الخدمات وتقليل 

خطوات إصدار خطابات التعريف.

برنامج واعي
أطلــــق الصنــــدوق برنامج )واعي( لأتمتــــة إجراءات وعمليــــات الحوكمة 

والمخاطر والالتــــزام ليمثل منصة رقمية موحدة، تســــتفيد منها جميع 

إدارات الصندوق فيمــــا يتعلق بالمخاطر والالتــــزام والمراجعة الداخلية 

وإدارة السياسات، وغيرها من الإجراءات المهمة.

بنك البيانات الوطني
أكمل الصندوق الربط مع بنك البيانات الوطني الذي يمثل مستودعاي 

موحداي للبيانات، ويهدف إلى تحســــين جودة البيانــــات الوطنية وتعزيز 

مشــــاركتها بيــــن الجهات، والمســــاهمة فــــي بناء اقتصــــاد رقمي قائم 

البيانات. على 

iLab منصة الابتكار
أطلــــق الصنــــدوق منصة الابتــــكار والتي ستســــتخدم في حــــملات جمع 

الأفكار والابتكارات.

نظام الاستبيانات
قام الصندوق بتطوير نظام احترافي لإجراء الاســــتبيانات داخلياي وخارجياي، 

مما يســــهل تصميم الاســــتبيانات وإطلاقها ومتابعتها وتحليل نتائجها، 

مع مراعاة ضوابط الخصوصية وأمن المعلومات.

مبادرة المصانع الواعدة
أطلــــق الصنــــدوق مبــــادرة المصانــــع الواعدة، وهــــي إحــــدى المبادرات 

الفرعية لتحفيز الصناعة المحلية، والتي تهدف إلى تشجيع رواد الأعمال 

والمنشــــآت الصغيرة والمتوســــطة لبدء نشــــاطهم الصناعي من خلال 

مســــارين: التمويل الميســــر )دون الحاجة إلى أخذ ضمانات شخصية(، 

ومسار آخرسيتم الإعلان عنه قريباي.

تفعيل شعار الطريق الى الخمسين على جميع 

الأنظمة
شــــارك الصندوق في حملة الطريق إلى الخمسين بتفعيل شعار » 50 

عاماي« على جميع الأنظمة.

الإطلاق الأول لنظام الإقــــراض الإلكتروني )تمكين 
بلس(

نفــــذ الصنــــدوق المرحلة الأولــــى لنظام الإقــــراض الإلكترونــــي )تمكين 

بلس(، والذي يعد من أهم المشــــاريع الاســــتراتيجية بالصندوق. يهدف 

النظام إلى تحسين تجربة المســــتخدم من خلال إعادة تصميم النظام، 

وتقليــــل الخطوات المطلوبــــة، وتوحيد مصادر البيانات، وتحســــين أداء 

النظام.

الربط الآلي مع منصة نفاذ
أكمــــل الصنــــدوق الربط مع مركــــز المعلومات الوطني، وقــــام بتفعيل 

خاصية تسجيل حســــاب جديد أو تسجيل الدخول لنظام تمكين لجميع 

السعوديين والمقيمين عن طريق خدمة النفاذ الوطني الموحد.
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المشاريع الرئيسية المنجزة:

المرحلة الأولى لنظام الضمانات
أطلــــق الصندوق منتج الضمان، وهو خيار غيــــر تمويلي يقدم تعويضات 

من الصندوق إلى البنوك والشــــركات الصناعية في حال تَخَل�َف العميل 

عن التزاماته.

إطلاق مشــــروع ربط نظام الصرف الآلي مع البنك 

السعودي الفرنسي
قــــام الصنــــدوق بتفعيل قنــــاة ربط لنظام ســــداد مع البنك الســــعودي 

الفرنسي من خلال طرق الدفع عن طريق الآيبان أو سداد.

نظام المطالبات المالية للعملاء
أطلق الصندوق نظــــام أتمتة المطالبات المالية للعــــملاء والذي يهدف 

إلى تحسين تجربة العميل.

الربط مع سمة
قام الصندوق بأتمتة الربط مع الشركة السعودية للمعلومات الائتمانية 

)ســــمة( بهدف تقديــــم خدمات رقميــــة متكاملة ورفع جــــودة البيانات 

المقدمة.

) MDM ( تطبيق إدارة الأجهزة المحمولة
طبــــق الصنــــدوق إجــــراءات وأدوات متقدمــــة لتمكين الوصــــول الآمن 

إلــــى العديد مــــن الخدمات التقنيــــة للصندوق على الأجهــــزة المحمولة 

الشــــخصية، مما يعزز مســــتوى الخصوصية وأمن المعلومات والالتزام 

بالضوابط التشريعية.

SafeNet المصادقة متعددة العوامل
قــــام الصنــــدوق بتنفيذ حــــل المصادقة متعــــددة العوامــــل كجزء من 

الالتزام المستمر بتعزيز أمان البنية التحتية لتقنية المعلومات، وامتثالاي 

لمتطلبات الهيئة الوطنية للأمن السيبراني.

تطبيق تجربة مركز التعافي من الكوارث
نفذ الصندوق تجربة مركز التعافي مــــن الكوارث، وحقق وقت التعافي 

المستهدف وهدف نقطة الاسترجاع بنجاح.

أرشفة البريد الإلكتروني
أطلــــق الصنــــدوق مشــــروع أرشــــفة البريــــد الإلكترونــــي، حيــــث يعتبــــر 

المشــــروع حلاي موثوقــــاي للأرشــــفة الفعالــــة للبريــــد الإلكترونــــي وإدارة 

البيانات. يســــمح المشــــروع بأرشــــفة البريد الإلكتروني بشــــكل فعال 

والحفاظ على الامتثال، وتحســــين الإنتاجية، وتقليل التكاليف العملية 

الإلكتروني. البريد  بتخزين  المرتبطة 
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نسبة رضا المستفیدمعدل المدة الفعليةالمدة المستهدفة اسم الخدمةم

64%120118 يومياطلب الحصول على قرض صناعي1

96%متوسط المدة يوم2 يومشهادة عدم اقراض2

تعديل القرض3
يعتمد على نوع الطلب

)من 14 يوم – 60 يوم(
60%متوسط المدة 24 يوميا

70%متوسط المدة 10 أيام5 أيامطلب مطالبة4

الخدمات الرقمية المقدمة من الصندوق:

نشر واستخدام البيانات المفتوحة:

تحتــــوي مجموعات البيانات المنشــــورة على منصــــة البيانات المفتوحة على بيانات عن تمويل الصندوق حســــب القطاعــــات والتوزيع الجغرافي لها:

تم نشر أكثر من 28 مجموعة بيانات. 	

بلغ عدد مرات الوصول لها أكثر من 26000 مرة. 	

كما يتيح الصندوق الوصول إلى بياناته المفتوحة من خلال واجهات برمجة التطبيقات API، والتي أتاحت الوصول إلى البيانات بمتوسط  	

استخدام شهري وصل خلال عام 2023 إلى 80 وصولاي.

مشاركة البيانات مع الجهات الحكومية الأخرى:

بلــــغ حجم البيانات التي تمت مشــــاركتها مع الجهات الحكومية الأخرى عبر قناه GSB كمــــزود للخدمات هي  10.4 جيجا بايت، وبلغت  	

1.40 جيجا بايت كمستفيد من الخدمات.
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رحلــة الصنــدوق الصناعــي فــي 
التحــول الرقمي

تقــــوم هيئــــة الحكومة الرقمية بوضــــع مجموعة من المعاييــــر والضوابط 

لقياس أداء الجهات الحكومية ومتابعــــة تطور رحلتها في التحول الرقمي 

وفــــق أفضــــل الممارســــات، بما يســــهم فــــي تحقيــــق مســــتهدفات رؤية 

الســــعودية 2030. وفيما يلي نظرة على أهم المعايير من خلال القياس 

الحادي عشر لعام 2023 مقارنة بقياس العام السابق.

المركًًز الثاني
على مستوى منظومة الصناعة والثروة 

المعدنية والمحتوى المحلي

المركًًز الرابع
بين الصناديق الحكومية

4

2

مستوى النضج

 أبرز المراكز التي حصل

عليها الصندوق 

المركًًز السادس
على مستوى المالية والصناديق

6

 المركًًز الخامس والخمسين
 على مستوى

الجهات الحكومية

55

%82.35
نسبة الإنجاز

التكامل

%84.87
نسبة الإنجاز

التكامل

2022 
القياس العاشر

 2023 
القياس الحادي عشر

نتائج مقدمة من تقرير هيئة الحكومة الرقمية
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برنامج ترتيب البيت التقني

تهــــدف مبــــادرة ترتيب البيــــت التقني الشــــاملة إلــــى تحســــين الإنتاجية 

وضمــــان تنفيذ اســــتراتيجية تكنولوجيــــا المعلومات بنجاح وبسلاســــة، 

وذلك من خلال تنفيذ عدة مســــارات، حيث يتكون كل مســــار من عدد 

من المشــــاريع التي تم تطويرها استناديا إلى الدراسات والاستبيانات التي 

تــــم إجراؤها، ونقاط الضعف والتحديات المرصــــودة حالييا، والنتائج التي 

توصلــــت إليها الأطراف المســــتقلة، وطلبات أصحــــاب المصلحة، وذلك 

لتحســــين جودة الخدمات العامة لتقنية المعلومات والأمان والتسليم 

بأفضل الممارســــات والاستدامة والابتكارات التكنولوجية، بالتوافق مع 

أهداف الصندوق المؤسسية.

7
إجمالي المسارات

28
 المشروعات المنجزة خلال

2021 و 2022 و2023

32
إجمالي مشروعات البرنامج

4
 المشروعات المخطط إنجازها

عام 2024

البنية المعمارية

تطوير نظام تمكين

التحكم بالصلاحيات وأمن 

الأنظمة

الإنجاز الإجمالي

حوكمة البيانات والعمليات

التقارير والتحليل

الأتمتة والابتكارالتميز التشغيلي

%92

%82

%100

%100

%85

%91

%100

%65
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 شهادات استحقاق

وتجديد الأيزو

27001

الحصول  باســــتمرار  الاســــتحقاق  إعــــادة 

على شــــهادة الأيــــزو  22310 لنظام إدارة 

المخاطــــر  بــــإدارة  الأعمــــال  اســــتمرارية 

المؤسسية

22310

الحصول  باســــتمرار  الاســــتحقاق  إعــــادة 

لنظــــام   17100 الأيــــزو   شــــهادة  علــــى 

إدارة خدمــــات الترجمة بــــإدارة الخدمات 

والمرافق

17100

إعــــادة تجديــــد الحصــــول علــــى شــــهادة 

الأيــــزو 14001 لنظــــام إدارة البيئة بإدارة 

الخدمات والمرافق

14001

إعادة تجديد الحصول على شهادة الأيزو 

45001 لنظــــام إدارة الصحــــة والسلامة 

المهنية بإدارة الخدمات والمرافق

45001

إعــــادة تجديــــد الحصــــول علــــى شــــهادة 

الأيزو 9001 لنظــــام إدارة الجودة بإدارة 

الخدمات والمرافق

9001

إعادة تجديد الحصول على شهادة الأيزو 

27001 لنظــــام إدارة أمــــن المعلومات 

وتقديــــم  المعلومــــات  تقنيــــة  بإدارتــــي 

الخدمات التقنية

إعادة تجديد الحصول على شهادة الأيزو 

تقنيــــة  خدمــــات  إدارة  لنظــــام   20000

المعلومــــات بإدارتي تقنيــــة المعلومات 

وتقديم الخدمات التقنية

20000

إعادة تجديد الحصول على شهادة الأيزو 

9001 لنظام إدارة الجودة بإدارتي تقنية 

المعلومات وتقديم الخدمات التقنية

9001
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تنمية القدرات البشرية
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تنمية القدرات البشرية

يواصــــل صندوق التنمية الصناعية الســــعودي جهــــوده الدؤوبة 

من أجل تطبيق أعلى معاييــــر الجودة والكفاءة المعتمدة على 

المســــتوى العالمي؛ وذلــــك بهدف تطوير بيئــــة العمل في كافة 

مناشــــط الصندوق لجعلها بيئة تنافسية تســــهم في استقطاب 

أبرز المواهب والكفاءات والخبرات الوطنية المتميزة؛ وقد حقق 

الصندوق خلال عام 2023م مجموعة من الإنجازات المتميزة، 

والتي كان من أبرزها:

أولاً: الثًقافة المؤسسية

صن�ف الصنــــدوق الصناعي »أفضل بيئة عمل« للســــنة الرابعة 

علــــى التوالي فــــي عام 2023م بنســــبة 76%، وتحقيــــق المركز 

الثاني كأحد أفضل بيئات العمــــل ضمن فئة الجهات الحكومية 

الكبرى في المملكة العربية السعودية.

يعد »اســــتبيان أفضل بيئة عمل« أداة تهدف إلى تعزيز الارتباط 

الوظيفــــي، وتحســــين بيئــــة العمل عــــن طريق القيــــاس لفرص 

التطويــــر في بيئة العمل، وجمــــع الآراء والاقتراحات الواردة من 

الموظفين ســــعييا للعمل على تلبية احتياجاتهم وتحسين تجربة 

الموظف في الصندوق. 

ثانيًا: التوظيف

بلغ عــــدد موظفي الصندوق بنهاية عام 2023م من الجنســــين 

961 موظفيا، منهم 932 ســــعودييا يشــــغلون الوظائف القيادية 

والإشــــرافية والمهنية التخصصية والفنية والإدارية المســــاندة؛ 

حيــــث بلغت نســــبة الســــعوديين 97 % من مجمــــوع موظفي 

الصنــــدوق. وقد تمكنــــت إدارة الصندوق خلال عــــام التقرير من 

اســــتقطاب وتوظيــــف 96 موظفــــاي وموظفة بمختلــــف إدارات 

وأقســــام الصندوق مــــع التركيز على إدارات النشــــاط الرئيســــي، 

من أجل الإســــهام في تنفيذ أهداف الصندوق الرئيسة في دعم 

وتنمية الصناعة في المملكة.

961 موظفًا
بنهاية عام 2023م

% 97
نسبة الموظفين السعوديين
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ثالثًاً: برامج التدريب والتأهيل

يحــــرص صنــــدوق التنميــــة الصناعيــــة الســــعودي مــــن خلال 

الكــــوادر  وتدريــــب  تأهيــــل  علــــى  البشــــرية  المــــوارد  إدارة 

الســــعودية بمختلــــف الفئــــات الوظيفيــــة عــــن طريــــق تطبيق 

بطبيعــــة  العلاقــــة  وذات  المتخصصــــة  التدريبيــــة  البرامــــج 

عمــــل الصنــــدوق، حيــــث اشــــتملت هــــذه البرامــــج التــــي تم 

تنفيذهــــا خلال عــــام التقريــــر علــــى مجموعــــة مــــن الــــدورات 

والــــدورات  النقــــاش،  وحلقــــات  المتخصصــــة،  الأساســــية 

التدريبيــــة، وورش العمل،  القصيرة، والمعــــارض والدورات 

والمؤتمــــرات المهنية، إضافــــة إلى دورات التدريــــب العملي 

على رأس العمل، حيث جــــاءت على النحو التالي:  

34 مبتعثًًا
ابتعث 7 منهم في أفضل عشر جامعات 
في العالم، وابتعث 5 منهم في الابتعاث 

الداخلي بالمملكة

7 موظفين
 Roland Berger تدربوا في شركة

للاستشارات الإدارية

8 ورش عمل
للتعريف عن برامج الابتعاث )الماجستير( 

 Cranfield، بالتعاون مع  )جامعة
 )Manchester، ESADE، IE , Brandies

753 موظفًا
شاركوا في برامج التدريب القصير 

وأنشطة المؤتمرات والمعارض

9 موظفين  
أكملوا برنامج اللغة الإنجليزية 

5 موظفين  
 حصلوا على شهادات مهنية معتمدة

)2 CMA( )3 CFA (

2 موظف
CREDIT AGRICOLE تدربوا في بنك

2 موظف
Phoenix Club تدربوا في 

Talento و

20 موظف
 أكملوا دورات تأهيل القيادات الواعدة

London Business School مع 
ضًمن برنامج )صناعة القادة(
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اتفاقيات التدريب:

أُبْــــرم عــــدد من اتفاقيــــات التدريب وذلــــك فيما يخص اتفاقيات التســــعيرات لرســــوم التدريــــب الخاصة بالصندوق وعــــدد المعاهد  	

 MIT, Wharton والجامعــــات الإجمالــــي هــــو  27 معهديا عالمييــــا ومحلييا، حيث اشــــتملت القائمة على ســــبيل المثال لا الحصــــر

University, Columbia Business School, CCL, Fitch Learning

تــــم تفعيــــل اتفاقية منصة التعلم الإلكتروني Future X منذ شــــهر أغســــطس فــــي الصندوق، والتي تحتوي علــــى أكثر من 8000  	

برنامــــج تدريبــــي مع مقدمي التدريب مثل Edx و Coursera، وتم تســــجيل أكثر من 300 متدرب من الصندوق  على 13 مســــاريا 

ـــا لموظفي الصندوق احتوى على 150 برنامجيا تدريبييا مســــتهدفيا للمهارات العامة وكذلك المهارات الفنية  تدريبييــــا مختلفيا مخصصيـ

والتخصصية مثل )الصناعــــة، الطاقة، التعدين، التحول الرقمي والقيادة(

إبرام اتفاقية مبدئية مع الشــــركة الوطنية للخدمات الأمنية وذلــــك لتطوير أفراد الأمن في الصندوق الصناعي على عدد من البرامج  	

الشركة. المقدمة من 

التدريب التعاوني:

تم اســــتقبال وتدريب )90( متدربيــــا تعاونييا خلال عام 2023  	

وذلك لتأهيلهم وإكسابهم الخبرات اللازمة للدخول في سوق 

العمل.

تــــم العمل على تحســــين آلية اســــتقبال طلبــــات الالتحاق في  	

برنامــــج التدريــــب التعاوني فــــي الصنــــدوق، حيث تم إنشــــاء 

بوابة إلكترونية لاســــتقبال كل من طلبــــات التدريب التعاوني 

والصيفــــي، وذلك في إطار التحول الرقمــــي وأتمتة الخدمات 

المقدمة لجميع المستفيدين.
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رابعًا: أكاديمية الصندوق الصناعي

بنــــاء مصفوفة المهــــارات والكفاءات 

بما يتماشى مع الأهداف الوطنية.

تطويــــر برامــــج متخصصــــة تركز على 

مهام الصندوق الرئيسية.

المواءمـة الاســـــتراتيجية مـع الجهـات 

الـحكــومـــــــية والـخــاصــــــة المتعـــلقــة 

بالمنظومة الصناعية.

بمــــا يخدم  البشــــرية  القــــدرات  بنـــــاء 

احتياجات التنمية الصناعية للصندوق 

وعملائه والمنظومة الصناعية.

مــــع  اســــتراتيجية  شــــراكات  إبــــرام 

علــــى  رائــــدة  تعليميــــة  مؤسســــات 

المســــتوى المحلــــي والعالمي لتعزيز 

رحلة التعلم.

أهداف الأكاديمية الاستراتيجية

رسالة الأكاديمية

بناء القدرات البشــــرية لمنسوبي الصندوق وعملائه ومؤسســــات المنظومة الصناعية، وذلك من خلال تقديم برامج عالمية بالشراكة 

مع مؤسســــات تعليمية وتدريبية رائدة وباســــتخدام أحدث أســــاليب التعليم التي تعكس مهام الصندوق الرئيســــية بما يتماشــــى مع 

الوطنية. الأهداف  رؤية الأكاديمية

أن تكـــــون منصة رائـــــدة للمعرفة وبناء القـدرات البشـرية 

في القطاعات ذات الأولـــــوية التـــــي تدعــــم تحقيق التطور 

الصناعي في المملكة.
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المحافظ التدريبية

الإدارة والقيادةالمالية

البرامج التخصصيةالرقمنة والابتكار

تمكين الطاقات البشرية . 1أبرز المبادرات والبرامج خلال عام 2023 

ســــاهمت أكاديمية الصندوق الصناعي بدور هام وحيوي في مجال تنمية الكوادر البشرية بشكل عام لتحقيق أهداف رؤية 

الســــعودية 2030، وذلــــك في تقديم التدريب والتعليم النوعــــي في المجالات التي تخدم منســــوبي المنظومة الصناعية 

بهــــدف تمكين الطاقات البشــــرية وتقديم تعليميا تخصصي ونوعي. حيث قدمت الأكاديميــــة برامجها لـ 2,064 متدربيا في 

المنظومــــة الصناعية والصندوق الصناعي وعملائه في البرامج المالية والأعمال والرقمنة والابتكار، كما التحق في برامج 

”نخــــب“ عــــدد  174 متدربيا إضافة إلى حضور عدد  30,122 مشــــاركيا في نــــدوات مختصة في عدد مــــن المجالات المالية 

والصناعية والاقتصادية.

12
ندوة في مجالات متنوعة

2,064
متدرباً ومتدربة

68
برنامجاً تدريبيّاً

10
 شراكًًات مع جهات تعليمية

وتدريبية

8
 برامج لمتدربي برامج

نخب

350+
جهة مستفيدة من القطاعين 

الحكومي والخاص
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حصول الأكاديمية على الترخيص المؤسسي للتدريب الإلكتروني من المركز . 2
الوطني للتعليم الإلكتروني 

حصلــــت الأكاديمية على الترخيص المؤسســــي للتدريب الإلكترونــــي من المركز الوطني للتعليــــم الإلكتروني، وذلك 

بعد اســــتيفائها كافة المعايير المطلوبة التي اعتمدها المركز بنجاح، والتي تؤكد جاهزية أكاديمية الصندوق الصناعي 

لتوفيــــر التدريب الإلكتروني وتقديم برامج نوعية عالية الجودة تتماشــــى مع أهداف التنميــــة الصناعية الوطنية، وبناء 

شــــراكات أكاديمية اســــتراتيجية وطنية ودولية مع مؤسســــات تعليمية رائــــدة؛ لتزويد القدرات البشــــرية بالمهارات 

والقدرات اللازمة. 

إطلاق حزمة من برامج التعليم الإلكتروني . 3

إطــــــلاق حـزمة مـن برامـــــج التعليـم الإلكتـروني ضمـــــن برامج الأكاديمية بالشراكة مع المنصة الوطنية للتـدريب 

ن قطــاع التعليم  الإلكــــــتروني FutuerX، ومـــــن خـلال منصـــــة كورسيـرا وايدكـس وغيــــــرها، وهي منصة تُمـــــك�َ

الإلكترونــــي من تقديم الخدمات والمبادرات لتحقق التكامل في المنظومة عبر الشــــراكات المحلية والعالمية.

تخريج الدفعة الثًالثًة من برنامج نخب التدريبي )45 خريجاً وخريجة(. 4

تخريج 45 خريجيا وخريجة يمثلون الدفعة الثالثة من برنامج نخب التدريبي بمساراته الثلاثة:

نخب الائتمان  	

نخب المهندسين  	

نخب دراسات السوق 	

وذلــــك بحضور معالــــي وزير الصناعة والثــــروة المعدنية رئيس مجلــــس إدارة الصندوق الصناعي أ.بنــــدر بن إبراهيم 

الخريف، ومعالي الرئيس التنفيذي لبنك التصدير والاستيراد السعودي أ.سعد بن عبدالعزيز الخلب، وسمو الرئيس 

التنفيذي للصندوق الأمير سلطان بن خالد آل سعود.

الاتفاقيات والشراكات الاستراتيجية  . 5

قامــــت الأكاديميــــة بالشــــراكة مــــع أعــــرق الجهــــات التدريبيــــة محلييــــا ودولييــــا فــــي المجالات 

المســــتهدفة لتدريب منســـــوبي جهات المنظومة الصناعيـــــة من القطاع الحكومي والخاص 

 مــــن خلال جامعــــات ومعاهــــد تمتلــــك إمكانــــات عاليــــة فــــي مجــــالات التدريــــب المختلفة،

مما يســــهم بشكل إيجابي في تنمية قطاع رأس المال البشري في المملكة، وذلك من خلال 

توقيع اتفاقيات خلال عام 2023 أبرزها مع الجهات التالية: 

اتفاقية تدريب برنامج تحليل الائتمان مع فتش ليرننج المحدودة

اتفاقية تدريب محلل الائتمان واتفاقية الهاكًًاثون واتفاقية القيادة والأعمال 
واتفاقية قيادة التحول الإبداعي في أوقات الأزمات مع ستانفورد 

اتفاقية تدريب سلســــة من البرامج الافتراضية لنقــــل تجربة العمل الفعلية 
عبر المنصة Work Programs مع مسك

مذكًًرة تفاهم في تقديم سلســــلة برامج تدريب مشتركًًة متنوعة مع جامعة 
الملك عبدالله للعلوم والتقنية

اتفاقية تدريب نخب المهندسين مع جامعة بيركًًلي

  CMA اتفاقية صلاحية تقديم برنامج شهادة المحاسب الإداري المعتمد

التعاون – لتقديم برنامج  )كًًيف تبدأ مشروعك الصناعي؟(

تدريب  )إعارة(

اتفاقية تدريب لموظفي بنك ساب 
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بلغ صافي قيمة القروض 

 المعتمدة

180+ 
مليار ريال

 وبلغ إجمالي قيمة

 استثمارات هذه المشاريع

ما يقارب

700 
مليار ريال

وفي نفس الفترة تضاعف الناتج 

المحلي الصناعي )بالأسعار الثابتة( 

إلى+ 246 مليار ريال بمعدل

25 
ضعفًا

دعم بها الصندوق الصناعي 

 منذُ تأسيسه

4,000+
مشروعًا
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206
 مصانع

نمو القطاع الصناعي في المملكة 

2023م1974م

1,500+
 مليار ريال

4
 مليار ريال

2023م1974م

2023م1974م

200+
 مليار ريال

2023م1974م

أقل من 

مليار ريال

عدد الوظائف

حجم الاستثمارات

عدد المصانع

الصادرات الصناعية

770,000+
 وظيفة

11,500+
 مصنع

10,000
 وظيفة
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قيمة مشاريع وبرامج كُلّف بها الصـندوق من قِبل الدولة 

+60 مليار ريال

1975
شــــركًًات  إقــــراض  برنامــــج  إدارة 

توزيع وإنتاج الكهرباء

1979
برنامج تمويل صناعات التمور

2018
تفعيــــل برنامــــج مبــــادرة تقنيــــة 

البنــــاء مع برنامج ندلــــب وبرنامج 

الإسكان

2018
إنشــــاء وتفعيــــل بنك الاســــتيراد 

والتصدير

1979
برنامج تمويل مستودعات التبريد

2020
مبــــادرة دعم قطــــاع الطيران مع 

الجهات المختصة

2005
برنامج ضمان التمويل للمنشآت 

الصغيرة والمتوسطة )كًًفالة(

2021
مبادرة تحفيز الصناعة المحلية
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 دراسة صناعية:
صناعة الحديد والصلب
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 صناعة الحديد والصلب
)منتجات الحديد الطويلة(

1. المقدمة

منتجات الحديد الطويلة هي مكونات أساســــية في مختلف القطاعات، بما في ذلك البناء والتشييد. تتضمن هذه المنتجات عادةي 

عناصــــر مثل العــــوارض والقنوات والزوايا وحديد التســــليح وقضبان الأسلاك، والتــــي يتم تصنيعها بأطــــوال ممتدة وهي ضرورية 

لسلامة الهيكل واســــتقراره. يتضمن إنتاج منتجات الصلب الطويلة عمليات مثل الدرفلة، والتي تشــــكل الصلب إلى مقاطع وأبعاد 

محددة. تتميز هذه المنتجات بقوتها ومتانتها وقابليتها للتكيف، مما يجعلها ضرورية في بناء الهياكل والجســــور وغيرها من مشاريع 

البنيــــة التحتية، وســــيتعمق هذا التقرير فــــي الاتجاهات الحالية وقدرات الإنتاج وديناميكيات الســــوق لمنتجــــات الصلب الطويلة، مع 

تسليط الضوء على تأثيرها على الاقتصاد الوطني وتنمية البنية التحتية.
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2. أنواع المنتجات:  

وهي قضبان معدنية تُستخدم للمساعدة في زيادة قوة الشد للخرسانة.  

ونتيجة لذلك، فإنه يســــاعد الهياكل الخرسانية على تحمل أحمال الشد، 

والانحناء والالتواء والقــــص. وحيث إن هذه المناطق هي مناطق ضعف 

للخرسانة، فإن حديد التسليح يزيد من قوة الهياكل الخرسانية.

هو منتج من الحديد يســــتخدم بشــــكل رئيســــي في مــــواد البناء. تأتي 

هــــذه المقاطع الفولاذية بأشــــكال مختلفة، حيث تأخذ شــــكل عارضة 

 ،H والعوارض ،I ممدودة ذات مقطع عرضي محدد، مثل العوارض

والزوايا، والقنوات، وغيرها، وبشــــكل عام، تصنف المقاطع الفولاذية 

إلى خفيفة ومتوســــطة وثقيلة. وتختلف أشــــكالها وأحجامها وتركيبها 

الكيميائــــي وخصائصهــــا الميكانيكية مثل القوة والمتانة. وتســــتخدم 

لإنشاء المســــتودعات والمباني التجارية وغيرها من المنشآت.

عبارة عن حديد مدلفن من ســــبائك أو فولاذ خام يتم إنتاجه من أشكال 

شبه جاهزة )مثل الكتل الخام( ويأتي بمقاطع عرضية دائرية ومستطيلة 

وغيرها. ويمكن الحصول على مقاطع عرضية دقيقة بشــــكل خاص عن 

طريق التشــــكيل على البارد. يتم لف قضبــــان الأسلاك في لفائف ونقلها 

في هذا الشــــكل، ويســــتخدم للقطع والثني وشــــبكة الأسلاك، وبشكل 

خاص في المنتجات مســــبقة الصنع التي يتم قطعها في مواقع أخرى، 

بالإضافة إلى استخدامات أخرى متعددة.

قضبان الأسلاك	 المقاطع الفولاذية	 حديد التسليح	 
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3. المؤشرات العالمية الرئيسية

 على الصعيد العالمي، شهد السوق العالمي لمنتجات الصلب الطويلة زيادة في السنوات الخمس 

الماضية مدفوعاي بارتفاع الطلب من قطاعي الإنشاءات والبنية التحتية بفضل النمو الصناعي والنمو 

السكاني.  تُعد منتجات الحديد والصلب الطويلة، مثل حديد التسليح والعوارض وقضبان الأسلاك، 

ضرورية للاستخدامات الإنشــــائية والصناعية.  ويشهد السوق توســــعاي بفضل مشاريع البنية التحتية 

الجديدة، وجهود التحديث، واســــتخدام صناعة السيارات للصلب الطويل. ومع ذلك، تشكل تقلبات 

تكاليف المواد الخام تحدييا كبيريا. تهيمن منطقة آســــيا والمحيط الهادئ على السوق، مستفيدة من 

وجود كبار منتجي الحديد والصلب وانخفاض تكاليف العمالة.  ومن المتوقع أن يشهد السوق نمويا 

بمعدل سنوي مركب يبلغ 4.5% من الآن حتى عام 2030.

4. المؤشرات الإقليمية الرئيسية

 من المتوقع أن يشــــهد ســــوق الحديد والصلب في الشــــرق الأوســــط نمواي ملحوظاي على المستوى 

الإقليمــــي، مدفوعــــاي بالطلب القوي على مشــــاريع الإنشــــاءات والبنية التحتية، خاصــــة في المملكة 

العربية الســــعودية. وعلى الرغم من التراجع الذي أحدثته جائحة كورونــــا، والتي أدت إلى اضطرابات 

في سلسلة التوريد وانخفاض الطلب على الحديد والصلب، إلا أن السوق يتجه نحو التعافي مدعوماي 

بالإنفــــاق الحكومــــي القوي والأنشــــطة الصناعية المتنامية.  ويدعم نمو الســــوق الجهــــود المبذولة 

ر عالمي رئيسي  لتنويع مصادر الاقتصاد وتوســــيع القدرات الإنتاجية وإرســــاء مكانة المنطقة كمُصد�

للحديد والصلب.  ويبلغ النمو المتوقع 4.5% خلال الفترة من 2024 إلى 2030. 
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  خفيفة
31%

ثقيلة
27%

متوسطة
42%

من حيث تصنيــــف المنتجات، تعتبر العــــوارض المنتج الأكثر  	

طلبيا في ســــوق المقاطع الفولاذية بنسبة 50% تقريبيا.  يوضح 

الرســــم البيانــــي التالــــي توزيع المنتجــــات في الســــوق المحلي 

خلال عام 2023: 

الطلب المحلي من حيث الأحجام - 2023

حجم سوق المقاطع الفولاذية حسب المنتج  - 2023

القنوات

%20

أخرى

%5
الزوايا

%25
العوارض

%50

 المقاطع

الفولاذية

5. حجم الطلب في السوق السعودي

 حديد التسليح

شــــهد الطلب المحلي على حديد التســــليح نمواي بمعدل سنوي  	

مركب قدره  8%خلال الفترة من 2018 إلى 2022، مما يشير 

إلى نمو قوي في الســــوق مدفوعيا بارتفاع الطلب على مشــــاريع 

الإسكان خلال السنوات الخمس الماضية. 

يمثل  الإنتاج المحلي لحديد التســــليح في السنوات الأخيرة أكثر  	

من 95% من إجمالي الطلب.

قضبان الأسلاك

شــــهد الطلب المحلي علــــى قضبان الأســــلاك الفولاذية معدل  	

نمــــو ســــنوي بلــــغ 6%خــــلال الفتــــرة مــــن 2018 إلــــى 2022، 

مرتبطيا بالزيادة في أنشطة الإنشاءات والمشاريع الكبرى داخل 

المملكة العربية السعودية. 

فيمــــا يتعلــــق بالــــواردات، تعتبر الإمــــارات العربيــــة المتحدة  	

لقضبــــان  المورديــــن  أبــــرز  مــــن  العربيــــة  مصــــر  وجمهوريــــة 

الأسلاك للســــوق السعودي. ويمثل إجمالي الواردات حوالي 

12%مــــن إجمالــــي الطلــــب فــــي عــــام 2022 علــــى قضبــــان 

الفولاذ.  أسلاك 

من ناحية أخرى، تتجه الصادرات بشــــكل رئيســــي إلــــى البحرين  	

والكويت والأردن ومنطقة الشــــرق الأوســــط وشــــمال أفريقيا.  

ويمثــــل إجمالي الصادرات حوالي 12% مــــن إجمالي المبيعات 

في عام 2022. 

 المقاطع الفولاذية

شهد الطلب المحلي نمواي بمعدل سنوي مركب بلغ 9% خلال  	

الفترة مــــن 2020 إلــــى 2023، مدفوعاي بالمشــــاريع الصناعية 

وأبراج نقل الطاقة والتخزين ومشــــاريع البنية التحتية.  وقد أدى 

هذا النمو إلى زيادة بمعدل ســــنوي مركــــب قدره 12% في كل 

من المبيعــــات المحلية والصــــادرات، مما نتج عنــــه ارتفاع في 

الإنتاج المحلي بمعدل ســــنوي مركب قــــدره 12%، مع معدل 

اســــتغلال 69% من إجمالي الطاقة الإنتاجية خلال عام 2023.  

ويصاحب هذا النمو إرتفاعاي في الواردات بمعدل ســــنوي مركب 

تجاوز 6%، مدفوعة بالمشــــاريع الضخمــــة التي تتطلب أحجاما 

ثقيلة مــــن المقاطع الفولاذيــــة غير المتوافــــرة محلييا، وتصنف 

إلــــى ثلاثة أحجام: خفيــــف )أقل من 80 مم(، ومتوســــط ) من 

80 مــــم إلــــى 200 مم(، وثقيــــل )أكبر من 200 مــــم(.  يوضح 

الرسم البياني التالي توزيع السوق حسب الحجم في عام 2023:
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6. عوامل النجاح

العوامــــل التــــي ينبغــــي مراعاتها للمشــــاريع فــــي صناعة 

الحديد والصلب وتشمل:
مكانة العلامة التجارية والجودة:

تعتمد مكانة العلامة التجارية وجودة منتجاتها على بناء الســــمعة وإدارة 

علاقــــات ناجحــــة مــــع العملاء، وذلــــك مــــن خلال تقديم منتجــــات حديد 

التســــليح عالية الجودة بشــــكل مستمر لعملائها المســــتهدفين وتقديم 

خصومــــات على الكميــــات الكبيــــرة وتوفير كتالوجات مطبوعة وتســــويق 

العلامــــات التجاريــــة من خلال المشــــاركة فــــي معارض الصلــــب الدولية 

الكبرى ووسائل التواصل الاجتماعي لبناء صورة علامتهم التجارية.

تغطية السوق: 

تلعــــب شــــبكات التوزيــــع دوريا حيوييا فــــي الأعمال التجاريــــة من خلال 

ضمان التوزيع الفعال للمنتجات وتوســــيع نطاق الوصول إلى السوق 

وتعزيز رضا العملاء.  حيث تســــهل هذه الشــــبكات حركــــة البضائع من 

الشــــركات المصنعة إلــــى المســــتهلكين، وتتولى مهام مثــــل التخزين 

والنقل وإدارة المخزون.

التكامل الصناعي: 

تُظهــــر الدراســــات أن غالبيــــة منتجي حديد التســــليح يمتلكــــون مصانع 

خاصــــة بهم لصهر كتل الصلب )التكامل الصناعي(، ومع ذلك، فإن هذا 

يشــــير  إلى ضرورة وجود طلب مضمون.    وتجدر الإشــــارة إلى أن بعض 

المنتجين يمتلكون مصنعيا متــــكاملاي لصناعة الصلب و/أو يبيعون كتل 

الصلب لشركاتهم الفرعية.

إدارة التكلفة:

تعد التدفقات النقدية أمريا حيوييا لأي شركة لضمان استمرار الشركة في 

العمل.  فكلما زاد التدفق النقدي وانخفضت فترة اســــتحقاق حسابات 

المبيعات كلما كان الوضع المالي للشــــركة أفضل. فإذا واجهت الشركة 

صعوبــــات في التدفــــق النقدي قد يؤثــــر ذلك على العديــــد من مجالات 

العمل مثل توريد المواد الخام والقدرة على البيع. 
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التحديات

هنــــاك تحديات متعددة في قطاع  صناعة الحديد والتي تضع 

الأطراف ذوي العلاقة  )المنتجين والمستخدمين النهائيين( 

في مواجهة بعض الصعوبات من حيث المنافسة والربحية. 

و يمكن تلخيص أبرز هذه التحديات في النقاط التالية:

تقلــــب أســــعار المــــواد الخــــام، حيث تتســــم أســــعار بيع  	

كتــــل الصلــــب بالتقلــــب الشــــديد وتعتمد علــــى العديد 

ومســــتوى  العالمــــي  الســــعر  مثــــل  العوامــــل  مــــن 

الحديــــد خــــردة  وتوافــــر  والعالمــــي  المحلــــي   الطلــــب 

 .)Steel Scrap(

قلة المواد الخام الرئيســــية )خردة الحديــــد(: حيث يوجد  	

نقص في خردة الحديد في المملكة العربية الســــعودية 

وحتى على المستوى العالمي.

7.  الفرص والتحديات

الفرص

فيمــــا يلي نشــــير إلى أبرز  الفــــرص التي يمكن اســــتغلالها في 

قطاع صناعة الحديد:

مشــــاريع البنيــــة التحتية الجديــــدة التي ينفذهــــا صندوق  	

الاستثمارات العامة. والمشاريع الضخمة واسعة النطاق 

في البنية التحتية والاقتصادية والصناعية والمدن لتجديد 

المرافــــق والخدمــــات المقدمــــة في البــــلاد لتعزيز فرص 

الأعمال.

إطلاق الحكومــــة للعديد من المبادرات: والتي تتمثل في  	

زيادة معدل تملــــك المنازل وبرامــــج المحتوى المحلي 

والمنتجــــات المصنعــــة محليــــاي فــــي المملكــــة العربيــــة 

السعودية، مما يزيد الطلب على المنتج المحلي.

إتاحــــة فرص التصدير إلــــى البلدان المجاورة، مســــتفيدة  	

من المبادرات التي تهدف لتطوير البنية التحتية. 
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8. الخلاصة

 يُعتبــــر قطاع صناعــــة منتجات الحديد الطويلــــة عنصراي حيوياي 

في التنميــــة المحلية والتجارة الإقليمية على حد ســــواء، مع 

التركيــــز بشــــكل كبير على حديــــد التســــليح وقضبان الأسلاك 

والمقاطــــع الفولاذيــــة. وتلعب هذه الصناعــــة دوريا حيوييا في 

البنية التحتية وأعمال الإنشاءات، والتي تعتبر ضرورية للنمو 

الاقتصــــادي في المملكــــة العربيــــة الســــعودية .  ويخصص 

التســــليح  لحديــــد  الطويلــــة  الحديــــد  منتجــــات  مــــن   %89

وقضبــــان الأسلاك، والتي تعتبر ضرورية لقطاع الإنشــــاءات، 

بينمــــا تشــــكل المقاطع الفولاذية النســــبة المتبقيــــة البالغة 

11%.  ويشــــهد هذا القطاع نمويا كبيريا بســــبب زيادة أنشــــطة 

الإنشاءات ومشــــاريع البنية التحتية، مما يعكس على سبيل 

المثــــال معــــدل نمو ســــنوي مركب قــــوي يبلــــغ 8% لحديد 

التســــليح و6% قضبــــان الاسلاك خلال الفتــــرة مــــن 2018 

إلى 2022.  وعلى الصعيد العالمي، يشــــهد ســــوق منتجات 

الحديد الطويلة مســــاريا تصاعدييا بمعدل نمو ســــنوي مركب 

متوقع يبلغ %4.5. 

 وعلى الصعيد الإقليمي، شــــهد ســــوق الحديــــد والصلب في 

الشرق الأوســــط تعافييا وتوســــعيا مدفوعيا بالإنفاق الحكومي 

وجهود التنويــــع الاقتصادي على الرغم مــــن تداعيات جائحة 

كورونــــا، مــــن المتوقع أن ينمو ســــوق الحديــــد والصلب في 

المملكة العربية الســــعودية بمعدل 4%، مدعوميا بالتقدم 

التكنولوجي وزيادة قدرات الإنتاج المحلية. تعمل الشــــركات 

الرئيســــية فــــي المنطقة علــــى تعزيــــز قدرتها التنافســــية من 

خلال الابتكارات والتوسعات الاستراتيجية. ومع ذلك، يواجه 

القطــــاع تحديات مثل تقلب أســــعار المــــواد الخام ونقصها، 

خاصــــةي خردة الحديد، مما يؤثر علــــى تكاليف الإنتاج والأرباح. 

وتوجد فــــرص كبيرة للنمــــو، وخاصة بفضل مشــــاريع البنية 

التحتية الجديــــدة التي ينفذها صندوق الاســــتثمارات العامة 

وبرنامج ســــكني الذي يعد من أهم مبادرات وزارة الاســــكان 

والــــذي يهدف الــــى زيادة تملــــك المنازل ,وأيضــــا المبادرات 

الحكوميــــة الاخرى التي تهدف الى زيادة المحتوى المحلي. 

بالإضافــــة إلــــى ذلــــك، فــــإن زيــــادة الصــــادرات إلــــى البلدان 

المجاورة، التي تســــتثمر بشكل كبير في البنية التحتية، تمثل 

فرصــــة واعــــدة للنمــــو، ولتحقيق ذلــــك يجب علــــى أصحاب 

العلاقــــة التركيز علــــى جودة المنتجــــات، والتغطيــــة الفعالة 

التكلفــــة  وإدارة  الصناعــــي  التكامــــل  وتحقيــــق  للأســــواق، 

بفعاليــــة مــــع التغلب على هــــذه التحديات والاســــتفادة من 

النمو. فرص 
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جدول )2(: قيمة القروض المعتمدة التراكمية خلال الفترة )2021 - 2023( موزعة حسب القطاعات الصناعية )بملايين الريالات(

2023م2022م2021مالقطاع

93,99399,403109,152الصناعات الكيميائية

41,84749,51250,918الصناعات الهندسية

27,44627,83929,048الصناعات الاستهلاكية

27,22827,26027,697صناعة مواد البناء

8.0978,7948,913الصناعات الأخرى

198,610212,808225,728الإجمالي

جدول )1(: عدد وقيمة القروض المعتمدة موزعة حسب القطاعات الصناعية 

القطاع
المجموع التراكمي خلال عام 2023م  )1444 / 1445 هـ(

القيمة  )مليون ريال(العددالقيمة  )مليون ريال(العدد

499,7481431109,152الصناعات الكيميائية

291,4061,26450,918الصناعات الهندسية

421,2091,42529,048الصناعات الاستهلاكية

943771627,697صناعة مواد البناء

51202028,913الصناعات الأخرى

13412,9205,038225,728الإجمالي

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

49

57

64

71

76

84
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جدول )3(: عدد وقيمة القروض المعتمدة موزعة حسب مناطق المملكة

المنطقة
المجموع التراكمي خلال عام 1444 / 1445 هـ ) 2023م(

القيمة  )مليون ريال(العددالقيمة  )مليون ريال(العدد

1,6641,81133,727 49الرياض

291,1421,18845,447مكة المكرمة

76624822,597 3المدينة المنورة

427,9901,35792,097المنطقة الشرقية

51391282,845القصيم

117801,364عسير

2149315,793تبوك

522,467--حائل

21,0054814,223جازان

341,381--نجران

19103--الباحة

15027374الجوف

153,312--الحدود الشمالية

13412,9205,038225,728الإجمالي

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

49

57

64

71

76

84
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جدول )4(: قيمة القروض التراكمية المعتمدة والمبالغ المصروفة والمسددة

السنة 
المبالغ المعتمدة

مليون ريال

المبالغ المصروفة
مليون ريال

المبالغ المسددة
مليون ريال

1436/1435117,98781,27650,346 هـ )2014م(

1437/1436129,42588,44454,333 هـ )2015م(

1438/1437137,36794,82159,333 هـ )2016م(

1439/1438147,938102,24063,631 هـ )2017م(

1440/1439157,378111,62968,688 هـ )2018م(

1441/1440169,878120,84073,777 هـ )2019م(

1442/1441187,495125,49077,051 هـ )2020م(

1443/1442198,607135,65283,524 هـ )2021م(

1444/1443212,808141,97489,971 هـ )2022م(

1445/1444225,728151,47495,171 هـ )2023م(

لمحة عن الصندوق

أبرز أرقام 2023

اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد المحلي

النشاط الإقراضي للصندوق

استراتيجية الصندوق

التحول الرقمي وتقنية المعلومات

تنمية القدرات البشرية

الصندوق خلال 50 عامًا

دراسة صناعية

إحصاءات النشاط الإقراضي

6

15

19

25

49

57

64

71

76

84
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