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تأسـس صنـدوق التنميـة الصناعيـة السـعودي فـي عـام 1394هــ )1974م( برأسـمال مبدئـي بلـغ خمسـمائة مليـون 
ريـال، لتوفيـر التمكيـن المالـي للقطـاع الصناعـي فـي المملكـة. وتـم رفع رأسـماله تدريجيـاً حتى أصبـح 105 مليـار ريال 
سـعودي فـي عـام 1441هــ )2019م(. وقام الصنـدوق الصناعي على مـدار 45 عاماً بتقديم الدعـم للقطاع الصناعي 

وفقـاً لاحتياجـات كل مرحلة.

تطويــر وتنويــع الاقتصــاد الســعودي، وذلــك بدعــم المنظومــة الصناعيــة، وتحفيــز 
ــة والمشــاريع التنافســية. القطاعــات ذات الأولوي رسالتنا

الشــريك المالــي فــي تطويــر الصناعــة والطاقــة والتعديــن والخدمــات اللوجيســتية، 
وتوفيــر فــرص العمــل، ودفــع عجلــة التنميــة فــي المملكــة. دورنا

التمكين المالي للنهضة الاقتصادية في المملكة. رؤيتنا

التعاون التمكينالاعتماديةالتنمية نجاح العميل
قيمنا

نبذة عن الصندوق

تطور رأس مال الصندوق

2019 2017 2012 2005 1992 1975 1974

0.537
20

40

65

105

ال
ريــ

ار 
ليـ

م



1011 التقرير السنوي
2019
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ستيفن جروف
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تقديم معالي
رئيس مجلس الإدارة

ـــذ تأسيســـه عـــام 1394هــــ، فـــي دعـــم  ـــة الســـعودي من ـــة الصناعي ـــدوق التنمي لقـــد ســـاهم صن
ـــم القـــروض الميســـرة لهـــذا القطـــاع  ـــه مـــن خـــلال تقدي القطـــاع الصناعـــي والعمـــل علـــى تنميت
ـــن دوره  ـــلًا ع ـــة فض ـــاريع الصناعي ـــة المش ـــي دراس ـــاً ف ـــح مرجع ـــه أصب ـــى أن ـــةً إل ـــوي، إضاف الحي
الهـــام فـــي تنميـــة القـــدرات البشـــرية والتـــي نفتخـــر بهـــا اليـــوم فـــي الصنـــدوق الصناعـــي 
ـــة  ـــد صياغ ـــة 2030 ويعي ـــة المملك ـــلاق رؤي ـــع انط ـــالته م ـــدد رس ـــوم يُج ـــو الي ـــا ه ـــه، وه وخارج
ـــن المالـــي الرئيـــس لأهـــم برامـــج  دوره بالشـــكل الـــذي يخـــدم هـــذه الرؤيـــة، ليصبـــح المُمكِّ

ـــب”. ـــتية “ندل ـــات اللوجس ـــة والخدم ـــة الوطني ـــر الصناع ـــج تطوي ـــو برنام ـــة وه الرؤي

إنَّ هـــذه المرحلـــة تُعتبـــر محوريـــة لمواكبـــة مـــا نطمـــح إليـــه فـــي القطـــاع الصناعـــي مـــن 
ـــعودي  ـــاد الس ـــع الاقتص ـــي تنوي ـــات ف ـــم القطاع ـــد أه ـــون أح ـــة لتك ـــدة الصناعي ـــيع القاع توس
ـــن  ـــاع م ـــة القط ـــتمرار بتنمي ـــي الاس ـــاً ف ـــي دوراً هام ـــدوق الصناع ـــيكون للصن ـــام، وس ـــكل ع بش
ــدة التـــي  ــات الجديـ ــلال المنتجـ ــن خـ ــك مـ ــاريع، وكذلـ ــوال للمشـ ــراض رؤوس الأمـ ــلال إقـ خـ
ـــا  ـــا. كم ـــتحواذ” وغيره ـــل الاس ـــل”، و”تموي ـــال العام ـــل رأس الم ـــل “تموي ـــدوق مث ـــا الصن يقدمه
سيســـتفيد الصنـــدوق الصناعـــي مـــن تجربتـــه الســـابقة فـــي تنميـــة المـــوارد البشـــرية وذلـــك 
ـــدرات  ـــاء الق ـــي بن ـــي ف ـــا دور أساس ـــون له ـــح أن يك ـــي نطم ـــدوق الت ـــة الصن ـــلاق أكاديمي بإط

لخدمـــة أهـــداف الصنـــدوق والقطـــاع الصناعـــي بشـــكل عـــام.

ــدة  ــات الجديـ ــة الاحتياجـ ــن دراسـ ــدوق مـ ــد للصنـ ــي الجديـ ــام الأساسـ ــيُمكن النظـ ــا سـ كمـ
وتصميـــم الحلـــول والمنتجـــات والتفاعـــل مـــع القطاعـــات المســـتهدفة لتعزيـــز دوره، إضافـــة 
إلـــى بنـــاء الشـــراكات مـــع القطـــاع العـــام و الخـــاص لخدمـــة هـــذه الأهـــداف وتحقيـــق متطلـــب 

التنميـــة المســـتدامة.

ـــك  ـــن الشـــريفين المل ـــان إلـــى مقـــام خـــادم الحرمي ـــم الشـــكر والامتن ـــام أتقـــدم بعظي وفـــي الخت
ـــم  ـــن دع ـــه م ـــا يقدمان ـــى م ـــا الله- عل ـــن -حفظهم ـــده الأمي ـــي عه ـــز وول ـــد العزي ـــن عب ـــلمان ب س
ـــي  ـــدوق الصناع ـــده الصن ـــا يج ـــى م ـــر وعل ـــي متقـــدم ومزده ـــد صناع ـــى بل ـــة إل ـــل المملك لتحوي
ـــس الإدارة  ـــاء مجل ـــي أعض ـــكر زملائ ـــي أن أش ـــا لا يفوتن ـــتمرة، كم ـــؤازرة مس ـــن م ـــه م وبرامج
والرئيـــس التنفيـــذي ونوابـــه ومنســـوبي الصنـــدوق لمـــا يبذلونـــه مـــن جهـــود فـــي تحقيـــق 

ـــة. ـــا الغالي ـــتهدفات بلادن ـــج ومس نتائ

بندر بن إبراهيم الخريف
وزير الصناعة والثروة المعدنية

رئيس مجلس إدارة صندوق التنمية الصناعية السعودي
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كلمة سعادة
الرئيس التنفيذي

تشـكل رؤيـة المملكـة 2030 النقلـة الأهـم فـي تاريـخ الاقتصـاد الوطنـي، عبـر إعـادة هيكلتـه 
ضمـن  وموقعـه  السـعودي،  الاقتصـاد  تنافسـية  علـى  اعتمـادًا  ومحفزاتـه  مصـادره  وتنويـع 

العشـرين. مجموعـة 

ويقـوم الصنـدوق الصناعـي بـدور محوري في ضوء مسـتهدفات رؤية المملكـة 2030، باعتباره 
ـن المالـي الرئيـس لقطاعـات الصناعـة والطاقـة والتعديـن والخدمـات اللوجسـتية فـي  المُمَكِّ
برنامـج تطويـر الصناعـة الوطنيـة والخدمـات اللوجسـتية “ندلب” الـذي يُعتبر أحد أهـم برامج رؤية 

.2030 المملكة 

واسـتمر الصنـدوق الصناعـي بممارسـة دوره الريـادي فـي العمـل علـى رفع مسـاهمة وكفاءة 
اللوجسـتية والطاقـة والتعديـن، كمـا  الخدمـات  إلـى قطاعـات  بالإضافـة  الصناعـي،  القطـاع 
اعتمـد الصنـدوق خـلال عـام 2019 م قروضـاً بقيمـة 12.5 مليـار ريـال لتمويـل مشـاريع جديـدة 
وتوسـعية، مـن المتوقـع خـلال فتـرة تشـغيلها أن تولـد مبيعـات سـنوية بقيمـة 30.4 مليـار ريال، 
منهـا صـادرات بحوالـي 5.6 مليـار ريـال. ومـن المتوقـع أن تخلـق هـذه المشـاريع حوالـي 8775 
فرصـة عمـل. بالإضافـة إلـى ذلك فإن هذه المشـاريع سـترفع الطلب على المـواد الخام بحوالي 
1.7 مليـار ريـال، منهـا 67 % مـن مصـادر محليـة. وسـوف ينتـج عـن هذه المشـاريع قيمـة مضافة 
إجماليـة حوالـي 22.2 مليـار ريـال بشـكل مباشـر، ويتوقـع أن ينعكـس ذلـك على الناتـج المحلي 

الإجمالـي بزيـادة قدرهـا 29.5 مليـار ريال.

وواصل الصندوق أداءه الإقراضي المميز في عام 2019 م مقارنة بما تحقق في العام الماضي، 
إذ حقـق رقمـاً قياسـياً في إجمالي ما أُعُتمد وسُـدد خـلال عام واحد منذ إنشـائه، باعتماده قروضاً 
بقيمـة 12,5مليـار ريـال وبزيـادة 33 % عمـا تـم إنجـازه فـي العـام السـابق، لتمويـل 114 مشـروعاً 
باسـتثمارات بلغـت قيمتهـا 83,9 مليـار ريال، كما تم تسـديد حوالي 5.1 مليار ريـال, وصرف حوالي 
9.2 مليـار ريـال خـلال العـام المالي 2019م. وحظيت المشـاريع الصغيرة والمتوسـطة بـ 96 قرضاً 
وبنسـبة 77 % مـن إجمالـي عدد القـروض المعتمدة بقيمـة 1,5 مليار ريال، كمـا حظيت المناطق 

والمـدن الواعـدة بعـدد 46 قرضاً بلغ مجمـوع اعتماداتهـا 4,5 مليار ريال.

كمـا أطلـق الصنـدوق عـدداً مـن برامـج التمويـل المتخصصـة كحلـول تحفيزيـة للقطـاع الخـاص 
” تنافسـية ”  ” آفـاق” لتحفيـز المشـاريع الصغيـرة والمتوسـطة ورواد الأعمـال، و  برنامـج  منهـا 
لتحسـين كفـاءة الطاقـة ورسـم خارطـة طريـق نحـو تفعيـل الجيـل الرابـع الصناعـي، و” توطيـن” 
لتحفيـز الاسـتثمارات المحليـة والأجنبيـة لزيـادة المحتـوى المحلـي ودعـم المنتَـج السـعودي، 
و”متجـددة” لتمكيـن صناعـة مكونـات الطاقـة المتجـددة لتلبية الطلـب المحلـي، وتقديم حلول 
وخـارج  داخـل  اللوجسـتية  والمنصـات  الإمـداد  بدعـم سلاسـل  اللوجسـتي  للقطـاع  استشـارية 

المـدن الصناعيـة.

كمـا توسـع الصنـدوق فـي دعـم وتمويـل مشـاريع قطـاع التعديـن، وقـام بتصميـم عـدد مـن 
المنتجـات الاستشـارية والماليـة المتخصصـة التـي تتوافـق مـع مختلـف متطلبـات المسـتثمرين 
فـي قطاعـات الصناعـة والتعديـن والطاقـة والخدمـات اللوجسـتية، ومنهـا منتـج “تمويـل رأس 
المـال العامـل”، و“ التمويـل متعـدد الأغـراض “، و“ الاعتمـاد المسـتندي“، و” تمويل الاسـتحواذ”، 

نـات لتلبيـة احتياجـات القطـاع الخـاص. والتـي تأتـي ضمـن حزمـة مـن المُمكِّ
 

ولتسـهيل تجربـة العميـل تـم إعادة تصميـم إجـراءات العمل الداخلية عبـر أتمتة جميـع الاجراءات، 
الدراسـات  جـودة  علـى  الحفـاظ  مـع   % 60 بنسـبة  القـروض  مـدة معالجـة طلبـات  وتقليـص 
والاستشـارات المقدمـة، كمـا تـم إطـلاق أكاديميـة الصندوق التـي تُعد امتـداداً لخبـرات طويلة 
الجـودة  عاليـة  تدريبيـة  منتجـات  “نُخـب”  برنامـج  م  يُقـدِّ إذ  المتخصـص،  والتأهيـل  التدريـب  مـن 

بالشـراكة مـع أفضـل مراكـز التدريـب العالميـة.

إن مـا تـم مـن إنجـازات وتطـور فـي عمل الصنـدوق لم يكـن ليتحقـق لولا المـؤازرة التـي وفرتها 
لمقـام  لأتقـدم  الفرصـة  هـذه  وانتهـز  الصنـدوق.  لنشـاط  المسـتمر  بدعمهـا  الرشـيدة  قيادتنـا 
مـولاي خـادم الحرميـن الشـريفين الملـك سـلمان بـن عبـد العزيـز وسـمو ولـي عهـده الأميـن
- حفظهمـا الله - بوافـر الشـكر والتقدير، لما يجده القطاع الصناعـي من مواقف داعمة لتحقيق 
مسـتهدفات رؤيـة 2030 للوصـول ببلادنـا الغاليـة إلـى مصاف الـدول الصناعيـة المتقدمة. كما 
الصنـدوق وزملائـي وزميلاتـي منسـوبي  إدارة  رئيـس مجلـس الإدارة وأعضـاء مجلـس  أشـكر 

الصنـدوق الصناعـي علـى جهودهـم المقدرة.

د. إبراهيم بن سعد المعجل
الرئيس التنفيذي

صندوق التنمية الصناعية السعودي
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الهيكل التنظيمي:

الإدارات الجديدةالإدارات المنفصلة

مجلس 
الرئيس التنفيذيالإدارة

مكتب
الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس التنفيذي
الائتمان والأعمال

إدارة
علاقات الائتمان

إدارة
المحافظ

إدارة
الدراسات الفنية

نائب الرئيس التنفيذي
الخدمات المؤسسية

نائب الرئيس التنفيذي
إدارة المخاطر

نائب الرئيس التنفيذي
التقنية

نائب الرئيس التنفيذي
القانونية والالتزام

الإدارة
القانونية

إدارة
التمويل المتخصص

إدارة
الحوكمة والالتزام

نائب الرئيس التنفيذي
التخطيط الاستراتيجي

وتطوير الأعمال

إدارة
دراسات السوق

إدارة
الموارد البشرية

إدارة
التخطيط الاستراتيجي

إدارة
تطوير الأعمال

إدارة
التواصل

إدارة
الخدمات المساندة

الإدارة
المالية

إدارة
تقنية المعلومات

إدارة
تقديم الخدمات التقنية

إدارة
مخاطر الائتمان

أكاديمية
الصندوق الصناعي

قسم
المراجعة الداخلية

لجنة
الترشيحات والمكافآت

لجنة
المخاطر

لجنة
المراجعة

أمانة
مجلس الإدارة

إدارة
المخاطر المؤسسية
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اتجاهات ومؤشرات
الاقتصاد المحلي للمملكة
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الوضع الاقتصادي للمملكة خلال عام 2019م

الرغـم مـن  المجـالات، فعلـى  تحـول علـى كافـة  المملكـة مرحلـة  تعيـش 
التحديـات الاقتصادية التي يشـهدها العالم ككل، إلا أن الاقتصاد السـعودي 
يشـهد المزيـد مـن الإصلاحـات الهيكليـة، والتحسـينات المسـتمرة التـي مـن 
شـأنها زيـادة اسـتقرار الوضـع الاقتصـادي فـي المملكـة، والمسـاهمة فـي 
بنـاء اقتصـاد متيـن ومتنـوع. وقـد حقـق الناتـج المحلـي الاجمالـي فـي عـام 
2019م نمـواً طفيفـاً بنسـبة 0.33 % مقارنـة بالعام السـابق، وفقـاً لتقديرات 
الهيئـة العامـة للإحصـاء، ليصـل إلـى 2،639 مليار ريـال بالأسـعار الثابتة. وذلك 
بسـبب تراجع اسـعار النفط خلال عام 2019م، إذ تراجع متوسـط أسـعار سـلة 
أوبـك فـي عـام 2019م بحوالـي 8 % بالمقارنـة مـع العـام الماضي. وشـهد 
القطـاع غيـر النفطـي نمـواً بلـغ 3.31 % بالأسـعار الثابتـة، ولتصـل بذلك نسـبة 
مسـاهمته فـي الناتـج المحلـي الإجمالـي لحوالـي 58 %. ويعـود ذلـك إلى 
تحسـن النمـو لبعـض الأنشـطة الاقتصاديـة كنشـاط خدمـات المـال والتأمين، 
الجملـة  تجـارة  ونشـاط   ،  % 8 قـدره  نمـواً  الـذي حقـق  الأعمـال  وخدمـات 
والتجزئـة والمطاعـم والفنـادق الـذي شـهد  نمـواً نسـبته 6.3 %، والأنشـطة 
التعدينيـة غيـر النفطيـة التـي حققـت نمـواً بنسـبة 4.8 % ، ونشـاط التشـييد 

والبنـاء الـذي بلـغ 4.6 %.

إذ   التضخــم،  نســبياً فــي مســتويات  اســتقراراً  2019م  عــام  وقــد شــهد 
تشــير بيانــات الهيئــة العامــة للإحصــاء إلــى تراجــع الرقــم القياســي لأســعار 
المســتهلك خــلال العــام نفســه بحوالــي 1 %، وذلــك طبقــاً لســنة الأســاس 
2013م. وبالنســبة للحســاب الجــاري لميــزان المدفوعــات، ووفقــاً للتقديــرات 
الأوليــة لمؤسســة النقــد العربــي الســعودي، فقــد ســجل فائضــاً يصــل إلــى 
187 مليــار ريــال حتــى نهايــة عــام 2019م، مقارنــة بفائــض قيمتــه 265 
مليــار لنفــس الفتــرة مــن العــام الماضــي وبتراجــع نســبته 29 %. ويأتــي ذلــك 
نتيجــة لأداء الميــزان التجــاري الــذي شــهد فائضــاً يصــل إلــى 439 مليــار ريــال، 
وبنســبة تراجــع تصــل إلــى 28 %، إذ بلغــت قيمــة الصــادرات الســلعية فــي 
عــام 2019م بنحــو 980 مليــار ريــال، نتيجــة ارتفــاع الصــادرات النفطيــة بنســبة 
ــر  ــال، وارتفــاع قيمــة الصــادرات الســلعية غي ــار ري 18 % لتصــل إلــى 758 ملي
النفطيــة بنســبة 30 % لتصــل إلــى حوالــي 221.8 مليــار ريــال. بينمــا ارتفعــت 
ــة بعــام 2018م  الــواردات الســلعية فــي عــام 2019م بنســبة 6.7 % مقارن

ــار ريــال. لتصــل حوالــي 541 ملي

وعلــى صعيــد التطــورات الماليــة والنقديــة، علــى ضــوء مــا يشــهده الاقتصــاد 
الماليــة  السياســتان  اســتمرت  فقــد  تطــورات.  مــن  والعالمــي  المحلــي 
والنقديــة باتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لضمــان توفــر مســتوى ملائــم مــن 
ــة  ــام الفعلي ــجلت الأرق ــي، وس ــاد الوطن ــات الاقتص ــي احتياج ــيولة تلب الس
2019م نتائــج جيــدة،  حيــث ارتفعــت الإيــرادات  لميزانيــة الدولــة لعــام 
بنســبة 1.2 % لتصــل إلــى 917 مليــار ريــال مقارنــة بالعــام الســابق، فــي حيــن 
ــار ريــال بنســبة 2.9 % عــن العــام  تراجــع حجــم المصروفــات إلــى 1،048 ملي

الســابق. وقــد ســاعد الضبــط المالــي لميزانيــة الدولــة علــى تخفيــض العجــز 
بنســبة 24.5 % عــن العــام الســابق. وظــل مســتوى الديــن العــام إلــى الناتــج 
ــى 24 %، وهــو يُعــد  ــول ووصــل إل ــد مســتوى مقب ــي عن ــي الإجمال المحل
ــة. كمــا ســجل عــرض النقــود بتعريفــه الواســع  مــن أقــل المعــدلات العالمي
ــار  ــى 1،948 ملي ــل إل ــبة 7 % ليص ــواً بنس ــام 2019م نم ــة ع ــي نهاي )ن3( ف

ــام 2018م.  ــة الع ــة بنهاي ــال، مقارن ري

وفيمــا يخــص القطــاع المصرفــي، فقــد ارتفــع رأس مــال المصــارف التجاريــة 
واحتياطاتهــا فــي نهايــة عــام 2019م بنســبة 13 % لتصــل إلــى حوالــي 343 
مليــار ريــال. كمــا ارتفــع إجمالــي مطلوباتهــا مــن القطاعيــن العــام والخــاص 
ــال، وارتفــع  ــار ري خــلال نفــس العــام  بنســبة 10.4 % لتصــل إلــى 1،991 ملي
كذلــك حجــم الودائــع المصرفيــة علــى المســتوى الســنوي وحقــق نمــواً بلــغ 
7.3 % مقارنــة بمســتواها فــي العــام الماضــي. وفيمــا يخــص دور المصــارف 
ــي  ــغ إجمال ــد بل ــة، فق ــة المختلف ــطة الاقتصادي ــم الأنش ــي دع ــة ف التجاري
ــة فــي القطــاع  ــة للأنشــطة الاقتصادي ــل المصــارف التجاري الائتمــان مــن قب
الخــاص خــلال عــام 2019م حوالــي 1،552 مليــار ريــال، وذلــك بارتفــاع 
نســبته 7.6 % مقارنــة بمــا كان عليــه فــي العــام الماضــي. وبالنظــر لتفاصيــل 
ــة، نجــد أن حجــم التمويــل المصرفــي قــد  الائتمــان حســب الانشــطة الفرعي
ــة، وكان أكثرهــا نمــواً هــو قطــاع النقــل  نمــا لمعظــم الأنشــطة الاقتصادي
والاتصــالات حيــث زاد حجــم التمويــل المصرفــي لهــذا القطــاع بنســبة 18 %، 
ــم  ــة بنســبة 17 %، ث ــاء والغــاز والخدمــات الصحي ــه قطــاع المــاء والكهرب يلي
قطــاع التمويــل بنســبة 11 %، ثــم قطــاع التعديــن والمناجــم بنســبة 2 %. فــي 
ــوح لبعــض القطاعــات بعــض التراجــع  ــل، شــهد حجــم التمويــل الممن المقاب
كقطــاع الصناعــة والإنتــاج بنســبة 9 %، وقطــاع البنــاء والتشــييد بنســبة 5 %، 

وقطــاع الزراعــة وصيــد الاســماك بنســبة 1 %.

النفطي  غير  القطاع  مساهمة  نسبة  وصلت 
في الناتج المحلي الإجمالي لحوالي 58 %

ارتفـاع قيمة الصـادرات السلعيـة غير النفطيـة 
بنسبة 30 % لتصل إلى حوالي 221.8 مليار ريال

سـاعد الضبــط المالـي لميـزانيـة الدولـة علـى 
تخفيض العجز بنسبة 24.5 % عن العام السابق

ــارف  ــل المص ــن قب ــان م ــي الائتم ــغ إجمال بل
التجاريــة للأنشــطة الاقتصاديــة فــي القطــاع 
ــي 1،552  ــام 2019م حوال ــلال ع ــاص خ الخ
 %  7.6 نســبته  بارتفــاع  وذلــك  ريــال،  مليــار 

مقارنــة بالعــام الماضــي

%58

%24.5

%7.6

%30
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ــة  ــاً بقيم ــدد 114 قرض ــلال 2019م ع ــي خ ــدوق الصناع ــد الصن ــد اعتم وق
12.5 مليــار ريــال، لتمويــل مشــاريع جديــدة أو توســعية مــن المتوقــع خــلال 
فتــرة تشــغيلها أن تولــد مبيعــات ســنوية بقيمــة 30.4 مليــار ريــال منهــا 
ــذه  ــق ه ــع أن تخل ــن المتوق ــه م ــا أن ــال. كم ــار ري ــي 5.6 ملي ــادرات بحوال ص
المشــاريع حوالــي 8775 فرصــة عمــل منهــا حوالــي 17 % للســعوديين. 
ــواد  ــى الم ــب عل ــترفع الطل ــاريع س ــذه المش ــإن ه ــك ف ــى ذل ــة إل بالإضاف
ــوف  ــة. وس ــادر محلي ــن مص ــا 67 % م ــال منه ــار ري ــي 1.7 ملي ــام بحوال الخ
ينتــج عــن هــذه المشــاريع قيمــة مضافــة إجماليــة بحوالــي 22.2 مليــار ريــال 
بشــكل مباشــر ومــن المتوقــع أن ينعكــس علــى الناتــج المحلــي الإجمالــي 

ــال. ــار ري ــي 29.5 ملي بحوال

ومن ناحية أخرى، فقد شـهد المؤشـر العام للسـوق المالية السعودية ارتفاعاً 
بنهايـة عام 2019م بنسـبة 7.2 % ليسـجل 8389 نقطـة بالمقارنة مع 7826 
نقطـة فـي نهاية عـام 2018م. وبلغـت القيمة الإجمالية للأسـهم المتداولة 
خـلال عـام 2019م حوالـي 880 مليـار ريـال مقابـل 871 مليـار ريـال في عام 
2018م، أي بارتفـاع بلـغ نسـبته 1 %. وشـهدت السـوق الماليـة السـعودية 
زيـادة فـرص التمويـل والنمـو للشـركات وزيـادة القنـوات الاسـتثمارية هـذا 
2019م،  عـام  خـلال  السـوق  فـي  جديـدة  شـركات   6 أُدرجـت  إذ  العـام، 
العـام فـي  6 شـركات جـزءاً مـن أسـهمها للاكتتـاب  إلـى طـرح  بالإضافـة 
قطاعـات الطاقـة، والصناديـق العقارية المتداولـة، والخدمات الاسـتهلاكية، 
والتطبيقـات وخدمـات التقنية، والخدمـات التجارية والمهنيـة، وإدارة وتطوير 
العقـارات، ليصـل إجمالـي عدد الشـركات المدرجة بالسـوق إلى 199 شـركة 
بنهايـة العـام. وبلغت القيمة السـوقية للشـركات التي طُرحـت وأُدرجت في 
السـوق خـلال عـام 2019م حوالـي 7،068 مليـار ريال. كما شـهد هـذا العام 
انضمـام شـركة الزيـت العربيـة السـعودية )أرامكـو السـعودية( إلـى مؤشـر 
السـوق الرئيسـة )تاسـي(. وفي اطـار تعزيز دور السـوق المالية فـي الاقتصاد 
السـعودي وزيـادة ثقـة المسـتثمرين وتطـور وظائـف السـوق بشـكل مطـرد، 
فقـد تـم إعـلان انضمـام السـوق الماليـة السـعودية )تـداول( إلـى مؤشـر ام 
اس سـي أي للأسـواق الناشـئة. وهـذا ينعكـس علـى التطـور الكبيـر الـذي 
يحصـل فـي السـوق المالية السـعودية نحو تعزيز القـدرات التنافسـية للقطاع 

المالـي وزيـادة التحفيز الاسـتثماري.

وفـي مجـال الإصلاحـات الهيكلية والتنظيميـة التي تهدف إلـى تعزيز هيكل 
الاقتصـاد، شـهد عـام 2019م العديـد مـن الإصلاحات مـن أبرزها إنشـاء وزارة 
الصناعـة والثـروة المعدنيـة، وإنشـاء الهيئة العامـة للتجارة الخارجيـة، والمركز 
الوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الربحـي، والموافقـة علـى الترتيبـات التنظيميـة 
لمركـز التحـول الوطنـي، وهيئـة المحتـوى المحلـي والمشـتريات الحكومية، 
المنافسـة  ونظـام  العامـة،  الاسـتثمارات  نظـام صنـدوق  علـى  والموافقـة 
والاسـتراتيجية الوطنيـة للتنميـة الإحصائيـة، بالإضافـة إلـى الموافقـة علـى 
نظـام الإقامـة المميـزة، والموافقـة علـى انضمـام المملكـة إلـى الاتفاقيـة 
متعـددة الأطـراف بين السـلطات المختصة بشـأن تبادل التقارير عن الأنشـطة 
الاقتصاديـة فـي الـدول، ومنـح ترخيـص لبنـك كريـدي سـويس وبنك سـتاندرد 
تشـارترد، والموافقـة علـى تنظيـم المركـز السـعودي للأعمـال الاقتصاديـة 

والمركـز السـعودي للتحكيـم التجـاري.

ارتفــع مؤشــر الســوق الماليــة الســعودية فــي 
2019م محققــاً 8389 نقطــة بإرتفــاع %1 

مـــا تـــم تحقيقـــه فـــي 2019م يؤكـــد عـــزم عــن العــام الســابق
المملكـــة للوصـــول إلـــى اقتصـــاد متنـــوع 

يتمتـــع بالاســـتدامة والنمـــو

ــات  ــن الإصلاح ــد م ــام 2019م العدي ــهد ع ش
الهيكليــة والتنظيميــة مــن أبرزهــا إنشــاء وزارة 
الصناعــة والثــروة المعدنيــة والموافقــة علــى 

عــدد مــن الترتيبــات التنظيميــة

مــن  بإشــادة  الســعودي  الاقتصــاد  حظــي 
ــن  ــث يعــد مــن بي ــي حي ــدوق النقــد الدول صن
مجموعــة  فــي  نمــواً  الاقتصــادات  أفضــل 

العشــرين

الجهـات  مـن  العديـد  وإشـادة  بتقديـر  السـعودي  الاقتصـاد  حظـي  وقـد 
الاقتصاديـة العالميـة. حيـث أشـاد صنـدوق النقـد الدولـي بمكانـة الاقتصـاد 
فـي  نمـواً  الاقتصـادات  أفضـل  مـن  وأنـه  وتطـوره،  وبمتانتـه  السـعودي 
مـن  المملكـة  بـه  قامـت  بمـا  الإشـادة  تمـت  كمـا  العشـرين.  مجموعـة 
الإصلاحـات الاقتصاديـة والاجتماعيـة وإيجابيتهـا، مؤكـداً أن اسـتمرار تنفيـذ 
هـذه الإصلاحـات سيُسـهِم فـي تحقيـق اهـداف المملكـة للماليـة العامـة، 
وفـي ازدهـار نمـو القطـاع غيـر النفطـي والمجتمـع السـعودي. وقـد أثنـى 
المسـؤولون فـي صنـدوق النقـد الدولـي علـى آليـة تطبيـق ضريبـة القيمـة 
المضافـة، بالإضافـة إلـى اصـلاح أسـعار الطاقـة، وشـجع المسـؤولون علـى 
مواصلـة تحسـين إدارة الانفـاق وتعزيـز إطـار الماليـة العامـة وتحسـن نظـام 
المشـتريات الحكوميـة. ومـا زالـت المملكـة تتمتـع بتصنيـف ائتمانـي متميـز 
للتصنيـف  بـورز  آنـد  سـتاندرد  وكالـة  صنفـت  إذ  العالمـي،  المسـتوى  علـى 
المملكـة عنـد )A-/A-2( مـع نظـرة  2019م  الائتمانـي فـي شـهر سـبتمبر 
مسـتقبلية مسـتقرة. كمـا صنفـت وكالـة فيتش الائتمـان السـيادي للمملكة 
في شـهر أكتوبر 2019 عند )A( مع نظرة مسـتقبلية مسـتقرة، بالإضافة إلى 
وكالـة موديـز التـي صنفـت المملكـة عنـد )A1( فـي شـهر سـبتمبر 2019م. 
وذلـك بسـبب قـوة الاقتصـاد السـعودي وفاعليـة الإصلاحـات الاقتصاديـة 
وانخفـاض  المرتفعـة  الاحتياطيـات  وجـود  إلـى  بالإضافـة  النطـاق،  واسـعة 

الديـن العـام.

2019م،  عـام  خـلال  ومتانتـه  قوتـه  السـعودي  الاقتصـاد  أثبـت  وختامـاً، 
واسـتمرت العوامـل الإيجابيـة التـي رسـمتها رؤيـة المملكـة 2030 بالرغـم 
مـن التحديـات الاقتصاديـة التـي واجههـا العالـم خـلال عـام 2019م. ومـن 
طريـق  فـي  قدمـاً  السـعي  السـعودي  الاقتصـاد  يواصـل  أن  المتوقـع 
الإصلاحـات الاقتصاديـة والهيكليـة بهدف تعزيـز قوة الاقتصـاد المحلي في 
كافـة القطاعـات. إن مـا تـم تحقيقـه خلال عـام 2019م يؤكد عـزم المملكة 
علـى المضـي قدمـاً لتحقيـق مـا تـم التخطيـط لـه والوصـول لاقتصـاد متنوع 

يتمتـع بالاسـتدامة والنمـو.

تعــزز  الصنــدوق  مــن  المعتمــدة  المشــاريع 
ــبة  ــى نس ــا عل ــي، باعتماده ــوى المحل المحت
67 % مــن المــواد الخــام مــن مصــادر محليــة

%67
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مؤشرات أداء القطاع الصناعي المحلي

ــر النفطيــة فــي المملكــة تراجعــاً  شــهد أداء قطــاع الصناعــات التحويليــة غي
طفيفــاً بنســبة 0.9 % فــي ســنة 2019م، مقارنــة بنمــو قــدره 4 % فــي العام 
الســابق، وفقــاً لبيانــات الهيئــة العامــة للإحصــاء )حســب الأســعار الثابتــة لعام 
2010م(. وقــد جــاء هــذا التراجــع نتيجــة لعــدة عوامــل دوليــة ومحليــه منهــا 
ــا  ــط. وفيم ــعار النف ــع أس ــي، وتراج ــي والمحل ــاد العالم ــو الاقتص ــؤ نم تباط
يلــي نظــرة أكثــر تفصيــلًا لبعــض مؤشــرات أداء قطــاع الصناعــات التحويليــة 

غيــر النفطيــة حســب الأنشــطة الصناعيــة الرئيســة للعــام 2018م.

ــكل  ــة ل ــة المضاف ــط القيم ــي متوس ــاً ف ــام 2018م ارتفاع ــهد الع ــا ش كم
ــاً،  ــبة 18 % تقريب ــة بنس ــر النفطي ــة غي ــات التحويلي ــاع الصناع ــي قط ــل ف عام
وهــو مــن أهــم مؤشــرات الانتاجيــة. ويلاحــظ مــن الشــكل أدنــاه أن نشــاط 
المنتجــات الكيماويــة والبلاســتيكية يأتــي فــي المرتبــة الأولــى من متوســط 
القيمــة المضافــة لــكل عامــل بقيمــة 980 ألــف ريــال، يليــه نشــاط منتجــات 
الــورق والطباعــة بقيمــة 415 ألــف ريــال، فنشــاط الآلات والمعــدات بحوالي 
ــم  ــال، ث ــف ري ــة 384 أل ــة بقيم ــات الغذائي ــاط المنتج ــال، ونش ــف ري 413 أل
نشــاط منتجــات المعــادن الأساســية بمتوســط للقيمــة المضافــة لــكل عامــل 
بقيمــة 376 ألــف ريــال. فيمــا يبلــغ متوســط القيمــة المضافــة لــكل عامــل 

فــي قطــاع الصناعــات غيــر النفطيــة حوالــي 329 ألــف ريــال.

متوسط القيمة المضافة لكل عامل حسب النشاط الصناعي لعام 2018م )آلاف الريالات( 

 ارتفـــع متوســـط القيمـــة المضافـــة لـــكل 
ـــر  ـــة غي ـــات التحويلي ـــاع الصناع ـــي قط ـــل ف عام

ــبة 18 % ــة بنسـ النفطيـ

ارتفاع قيمة الصادرات الصناعية بنسبة 24 %
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وبالنظـر إلـى تركيبـة القطـاع الصناعـي فـي المملكـة لعـام 2018م، نجـد 
أن النشـاط الصناعـي غيـر النفطـي يتركـز فـي نشـاط المنتجـات الكيماويـة 
والبلاسـتيكية التـي تشـمل المنتجـات البتروكيماويـة، والصيدلانيـة، ومنتجات 
فـي  النفطيـة  غيـر  التحويليـة  الصناعـات  مـن حجـم   % 42 بنسـبة  المطـاط، 
المملكـة. يليـه نشـاط المنتجـات الغذائيـة بنسـبة 17 %، ثـم نشـاط منتجـات 
التـي  اللافلزيـة  المعـادن  ، ونشـاط منتجـات  بنسـبة %9  الآلات والمعـدات 
تشـمل )منتجـات مـواد البنـاء( بنسـبة 7 %. تليهـا منتجـات المعادن المشـكّلة، 
حيـن شـكل  لـكل منهمـا. فـي   ،% 6 بنسـبة  المعـادن الأساسـية  ومنتجـات 
الـورق  منتجـات  أنشـطة  ومنهـا  الأخـرى،  الأنشـطة  مسـاهمة  مجمـوع 
والأثـاث وغيرهـا، مـا نسـبته 12 % مـن إجمالـي حجـم الصناعـات التحويليـة 
غيـر النفطيـة فـي المملكـة. هـذا التركـز الهيكلـي فـي الأنشـطة الصناعيـة 
الأنشـطة،  بعـض  فـي  المحققـة  المكتسـبات  علـى  الحفـاظ  مـع  يسـتلزم، 
مسـاهمة  تعزيـز  فـي  النظـر  والبلاسـتيكية،  الكيماويـة  المنتجـات  كنشـاط 
الأنشـطة الصناعيـة المسـتدامة التـي مـن شـأنها تنويـع الهيـكل الصناعـي، 

ورفـع مسـتوى التقنيـة، وزيـادة الصـادرات، وخلـق فـرص العمـل.

وفـي السـياق ذاته ارتفعـت قيمة الصـادرات الصناعية غير النفطية )لا تشـمل 
إعـادة التصديـر( بنسـبة 24 %، مقارنـة بالعـام السـابق لتصـل إلـى 198 مليـار 
ريـال تقريبـاً فـي عام 2018م. ويُظهر الشـكل أدناه نسـبة الصـادرات الصناعية 
لإجمالـي المبيعـات حسـب الأنشـطة المختلفـة. ويلاحـظ الـدور البارز لنشـاط 
المنتجـات الكيماوية، والبلاسـتيكية، فـي تعزيز الصـادرات الصناعية للمملكة، 
إذ تبلـغ نسـبة الصـادرات لإجمالي المبيعـات في هذا النشـاط حوالي 71 %، 
يليـه فـي المرتبـة الثانيـة نشـاط منتجـات المعادن الأساسـية، إذ تبلـغ صادراته 
الآلات،  منتجـات  نشـاط  يأتـي  ثـم  ومـن  حوالـي47 %،  مبيعاتـه  لإجمالـي 
والمعـدات، إذ بلغـت نسـبة الصـادرات لإجمالـي المبيعـات مـا نسـبته 27 % ، 
تليـه المنتجـات الغذائيـة بنسـبة 13 %. ويقـدر متوسـط نسـبة الصـادرات إلـى 
إجمالـي المبيعـات في قطـاع الصناعات التحويلية غير النفطيـة بحوالي 32 %.

 نسبة الصادرات الصناعية لإجمالي المبيعات حسب النشاط الصناعي لعام 2018م

تركيبة القطاع الصناعي في المملكة لعام 
2018م
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واصـل الصنـدوق نشـاطه المتميـز فـي تنميـة القطـاع الصناعـي المحلـي، إذ 
بلغـت اعتمـادات الصنـدوق خـلال العـام المالـي 1441/1440هــ )2019م( 
مـا قيمتـه 12,499 مليـون ريـال لعـدد 114 قرضـاً صناعيـاً، وقـد قُدمـت هذه 
القـروض المعتمـدة خـلال عـام التقرير للمسـاهمة فـي إقامة مشـاريع بلغت 
إجمالـي اسـتثماراتها 83,888 مليـون ريـال. وبلغـت قيمـة المبالـغ التـي تـم 
صرفهـا خـلال العـام 9,211 مليـون ريـال، بمسـتوى مقـارب للمبالـغ التـي تم 
صرفهـا خـلال العـام المالي السـابق. وفي المقابل تم تسـديد مبالـغ القروض 
خـلال عـام 1441/1440هــ والبالغـة 5,089 مليـون ريـال بارتفـاع 1 % عـن 
المبالـغ التـي تـم تسـديدها خـلال العـام المالـي السـابق. وبذلـك يُعـد مـا تـم 

اعتمـاده وتسـديده خـلال عـام واحـد رقمـاً قياسـياً منـذ إنشـاء الصندوق.

كمـا تميـز نشـاط الصنـدوق خـلال العـام المالـي 1441/1440هــ )2019م( 
بتحقيـق نسـبة عالية مـن القروض التي اعتمدها الصندوق للمشـاريع الصناعية 
التـي تقـع فـي المناطـق والمـدن الواعدة، إذ بلغـت 40 % مـن إجمالي عدد 
القـروض و 36 % مـن إجمالـي قيمة القـروض التي اعتمدهـا الصندوق خلال 
العـام، علمـاً بـأن هـذه النسبــة لـم تكـن تتعـدى 14 % مـن إجمالــي عـدد 
قـروض الصنـدوق، و 15 % مـن قيمتهـا قبـل تطبيـق الضوابـط الخاصـة بزيادة 
نسـبة تمويـل الصنـدوق للمشـاريع الصناعيـة المقامـة فـي المناطـق والمدن 
الأقـل نمــواً بمــا لا يزيـد علــى 75 % مـن تكلفـة المشـروع بـدلًا مـن 50 %، 

وزيـادة فتـرة سـداد القـرض حتـى 20 سـنة، بـدلًا من 15 سـنة.

المالـي  العـام  خـلال  الصنـدوق  لإنجـازات  أيضـاً  المميـزة  الملامـح  ومـن 
1441/1440هــ )2019م(، النسـبة العاليـة من عدد القـروض التي اعتمدها 
الصنــدوق للمشــاريع الصناعيـة الصغيـرة والمتوسطـة ، حيث بلغت 78 % من 
إجمالـي عـدد القـروض التـي اعتمدهـا الصنـدوق بقيمـة 1,476 مليـون ريـال 

العام. خـلال 

اعتمدهـا  التـي  الصناعيـة  القـروض  عـدد  إجمالـي  بلـغ  إجماليـة  وبصـورة 
المالـي  العـام  نهايـة  وحتـى  1394هــ  عـام  فـي  إنشـائه  منـذ  الصنـدوق 
169,878 مليـون  إجماليـة قدرهـا  )4464( قرضـاً بقيمـة  1441/1440هــ 
ريـال، كمـا بلغـت جملـة القـروض التـي تـم صرفهـا مـن هـذه الاعتمـادات 
يمثـل  مـا  وهـو  ريـال  مليـون   73,777 منهـا  سُـدد  ريـال،  مليـون   120,840
61 % مـن المبالـغ المصروفـة، ممـا يؤكـد نجـاح المشـاريع المسـتفيدة مـن 
قـروض الصنـدوق ومن الدعم الاستشـاري الـذي يقدمه لهذه المشـاريع في 

والتسـويقية. والماليـة  والإداريـة  الفنيـة  المجـالات 

الأوكسجين
النيتروجين

651
مليون ريال

استعراض النشاط الاقراضي

حمض التريفثاليك النقي
تريفثالايت البولي أيثيلين

حمض البنزويك

3.1
مليار ريال

حجم القروض التراكمية:
قيمـة  حيـث  مـن  الصناعيـة  القطاعـات  جميـع  يتصـدر  القطـاع  هـذا  يـزال  لا 
القـروض التراكميـة المعتمـدة لـه، إذ بلغـت قيمتهـا الإجماليـة منـذ تأسـيس 
الصنـدوق وحتـى نهاية العام المالـي 1441/1440هـ )76,909( مليون ريال 
أي مـا يمثـل 45.3 % مـن إجمالـي قيمـة القـروض التـي اعتمدهـا الصنـدوق.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(:
اسـتحوذ هـذا القطـاع على النصيـب الأكبر من قيمة اعتمـادات العام المالي 
1441/1440هــ إذ اعتمـد عدد 38 قرضاً بلغت قيمتهـا 10,618 مليون ريال، 
وتمثـل هـذه القـروض 84.9 % مـن قيمـة القـروض المعتمـدة خـلال العـام و 
33 % مـن عددهـا، وهـو بذلـك يأتـي فـي المرتبـة الأولـى مـن حيـث قيمـة 

القـروض، والمرتبـة الثانيـة مـن حيـث عددها خـلال العام. 

مـن بيـن القـروض الجديـدة المعتمـدة فـي هـذا القطـاع خـلال عـام التقريـر، 
أربعـة قـروض قيمتهـا 6,000 مليـون ريـال لإنتاج المـواد الكيميائيـة والبولي 
ايثيليـن والبولـي يوريثان في مدينـة الجبيل، وقرضان قيمتهمـا 3,150 مليون 
النقـي  التريفثاليـك  جيـزان لإقامـة مصنـع لإنتـاج  حمـض  ريـال فـي مدينـة 
وتريفثالايـت البولـي أيثيليـن وحمـض البنزويـك، وقـرض قيمتـه 651 مليـون 
ريـال لإنتـاج الأوكسـجين والنيتروجيـن فـي مدينـة الجبيل، وسـتة قـروض في 
 206 المنـورة وسـدير بقيمـة  الدمـام ورابـغ والمدينـة  مـدن مختلفـة منهـا 

مليـون ريـال لإنتـاج الأدويـة والمسـتحضرات الصيدلانيـة.

1- التوزيع القطاعي:
باستعراض القطاعات الصناعية الرئيسة حسب قيمة القروض المعتمدة لها يتضح ما يلي: 

الصناعات الكيميائية

6
مليار ريال

206

المواد الكيميائية
البولي ايثيلين
البولي يوريثان

المستحضرات الصيدلانية
والأدوية

مليون ريال

76.9
من إجمالي  مليار ريال 

قيمة القروض

%45.3

أداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجيةأداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجية

66,311

76,909

59,858
53,079 52,335

45,661 44,126 42,078 37,953
35,470

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

القروض التراكمية المعتمدة
)مليون ريال(

من إجمالي عدد القروض المعتمدة
بقيمة 4.5 مليار ريال خلال عام التقرير

78 % من إجمالي عدد القروض المعتمدة 
لمشاريع صغيرة ومتوسطة

% 40
مناطق

ومدن واعدة

النشاط الاقراضي خلال عام 2019 م

النشاط الاقراضي التراكمي حتى نهاية عام 2019 م

169.9

73.8

120.8

عدد
القروض

المعتمدة

المبالغ
المنصرفة

قيمة
القروض 
المعتمدة مليار ريال

مليار ريال

مليار ريال

المبالغ
المسددة

4464
قرضاً

12.5

5.1

9.2

عدد
القروض

المعتمدة

المبالغ
المنصرفة

قيمة
القروض 
المعتمدة مليار ريال

مليار ريال

مليار ريال

المبالغ
المسددة

114
قرضاً

قيمة القروض التراكمية المعتمدة من الصندوق
والمبالغ المنصرفة والمعاد تسديدها )بملايين الريالات(

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
المبالغ المعتمدةالمبالغ المسددة المبالغ المنصرفة

من إجمالي 
قيمة القروض

%84.9 10.6
 مليار ريال 
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أعلاف الحيوانات

89
مليون ريال

حجم القروض التراكمية:
التراكميـة  القـروض  قيمـة  حيـث  مـن  الثالثـة  المرتبـة  القطـاع  هـذا  احتـل 
المعتمـدة لـه، إذ بلغـت قيمتها حتـى نهاية عـام 1441/1440هـ  )26،327( 
مليـون ريـال، أي مـا يمثل 15.5 % مـن إجمالي قيمة القـروض التي اعتمدها 

الصنـدوق منـذ تأسيسـه وحتـى نهايـة الفتـرة المذكـورة.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(:
اعتمـد الصنـدوق لهـذا القطـاع 39 قرضـاً بلغت قيمتهـا 874 مليـون ريال، أي 
مـا يمثـل 34.2 % مـن إجمالـي عـدد القـروض التـي اعتمدها الصنـدوق خلال 
العـام، وحوالـي 6.9 % مـن قيمتهـا. وهـو بذلـك يأتـي فـي المرتبـة الأولـى 
مـن حيـث عـدد القـروض والمرتبـة الثانيـة من حيث قيمـة القـروض المعتمدة 

خـلال عـام التقرير. 

مـن بيـن القـروض الجديـدة المعتمـدة فـي هـذا القطـاع خـلال عـام التقريـر 
قـرض قيمتـه 400 مليـون ريـال لإقامـة مصنـع فـي القصيـم لإنتـاج الدجـاج 
الدواجـن،  وأعـلاف  والبيـض  المصنعـة  الدواجـن  ولحـوم  والمجمـد  المبـرد 
وخمسـة قـروض إجمالـي قيمتهـا حوالـي 89 مليـون ريـال لإقامـة مشـاريع 
والدمـام  والبدائـع  وجـدة  الجبيـل  مـن  كل  فـي  الحيوانـات  أعـلاف  لإنتـاج 

والخـرج.

26.3
من إجمالي  مليار ريال 

قيمة القروض

%15.5

874
من إجمالي  مليون ريال 

قيمة القروض

%6.9

دجاج مبرد ومجمد 
ولحوم دواجن معالجة 
واعلاف الدواجن والبيض

400
مليون ريال

الصناعات الاستهلاكية

32.9
من إجمالي  مليار ريال 

قيمة القروض

%19.3

375
من إجمالي  مليون ريال 

قيمة القروض

%3

حجم القروض التراكمية:
يحتـل هـذا القطاع المرتبة الثانية من حيث قيمة القروض التراكمية المعتمدة 
1441/1440هــ،  المالـي  العـام  نهايـة  الصنـدوق وحتـى  تأسـيس  لـه منـذ 
إذ بلغـت قيمـة القـروض المعتمـدة لـه 32،854 مليـون ريـال، أي مـا يمثـل 

حوالـي 19.3 % مـن إجمالـي قيمـة القـروض التـي اعتمدهـا الصنـدوق.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(:
اعتمـد الصنـدوق لهـذا القطـاع 15 قرضـاً بلغت قيمتهـا 375 مليـون ريال، أي 
مـا يمثـل 13 % مـن إجمالـي عـدد القـروض التـي اعتمدهـا الصنـدوق خـلال 
العـام و 3 % مـن قيمتهـا. وهـو بذلـك يأتـي فـي المرتبـة الرابعـة مـن حيـث 

عـدد وقيمـة القـروض المعتمـدة خـلال عـام التقريـر. 

مـن بيـن القـروض الجديـدة المعتمـدة فـي هـذا القطـاع خـلال عـام التقريـر، 
قـرض قيمتـه حوالـي 75 مليـون ريـال لتصنيـع  حاويـات تخزيـن الطاقـة فـي 
مدينـة الدمـام، بالإضافـة إلـى قـرض قيمتـه حوالـي 51 مليـون ريـال لإقامـة 
ينتـج كتـل  الريـاض، وقـرض لمصنـع  الغيـار فـي مدينـة  مصنـع لإنتـاج قطـع 
الحديـد بقيمـة 44 مليـون ريـال فـي مدينـة جـدة، وقـرض  قيمتــه 20 مليـون 

ريـال لإقامــة مصنــع  فـي الدمــام لإنتــاج مســتلزمات الأنابيب.

75
مليون ريالمليون ريال

51
مليون ريال

44
كتل الحديدقطع الغيارحاويات تخزين الطاقة

مليون ريال

20

مستلزمات الأنابيب

الصناعات الهندسية

القروض التراكمية المعتمدة
)مليون ريال(

القروض التراكمية المعتمدة
)مليون ريال(

32,854 32,479 32,030
29,807

25,387 24,631 22,457 21,602
19,661

17,694

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

26,327

22,490

14,087
15,148

17,43618,76619,78321,404

23,722
25,434

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
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صناعة مواد البناء

حجم القروض التراكمية:
لقطـاع  الصنـدوق  اعتمدهـا  التـي  التراكميـة  القـروض  قيمـة  إجمالـي  بلـغ 
مــواد البنـاء عـدا الأسـمنت حتــى نهايــة عــام 1441/1440هــ )14،132( 
مليـون ريـال، أي مـا يمثـل 8.3 % مـن إجمالـي قيمـة القروض التـي اعتمدها 
الصنـدوق للمشـاريع الصناعيـة منـذ تأسيسـه، وبذلـك يأتـي هـذا القطـاع فـي 

المرتبـة الرابعـة مـن حيـث عـدد وقيمـة القـروض المعتمـدة.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(:
اعتمـد الصنـدوق ثلاثـة قـروض لهـذا القطـاع بلغـت قيمتهـا 32 مليـون ريـال، 
أي مـا يمثـل حوالـي 3 % مـن عـدد القـروض، و 0.3 % مـن إجمالـي قيمـة 

القـروض المعتمـدة خـلال العـام.

مـن بيـن القـروض الجديـدة المعتمـدة فـي هـذا القطـاع خـلال عـام التقريـر 
قـرض قيمتـه حوالـي 17 مليـون ريـال لإقامـة مصنـع فـي ينبـع لإنتـاج الجيـر، 
وقـرض قيمتـه حوالـي 13 مليـون ريـال لإقامـة مصنـع لإنتـاج بـودرة الجبـس 

فـي الأحسـاء. 

14.1
من إجمالي  مليار ريال 

قيمة القروض

%8.3

32
من إجمالي  مليون ريال 

قيمة القروض

%0.3

17
مليون ريالمليون ريال

13

بودرة الجبسالجير

حجم القروض التراكمية:
لقطـاع  الصنـدوق  اعتمدهـا  التـي  التراكميـة  القـروض  قيمـة  إجمالـي  بلـغ 
الأسـمنت منذ تأسيسـه وحتى نهايـة عام1441/1440هــ )12،686( مليون 
ريال، أي ما يمثــل حوالــي 7.5 % من إجمالي قيمة القــروض التي اعتمـدها 
الصنـدوق، وهـو بذلـك يأتـي فـي المرتبة الخامسـة مـن حيث قيمـة القروض 

المعتمـدة والمرتبـة السادسـة مـن حيـث عددها. 

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(:
اعتمـد الصنـدوق خـلال عام التقريـر قرضًا صناعيـا واحدًا قيمتـه 57 مليون ريال 

لمصنـع في طريـف يقوم بإنتاج الأسـمنت.

12.7
من إجمالي  مليار ريال 

قيمة القروض

%7.5

صناعة الأسمنت

قرض صناعي

1
مليون ريال

57

القروض التراكمية المعتمدة
)مليون ريال(

القروض التراكمية المعتمدة
)مليون ريال(

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

12,686 12,489

9,6819,77010,19911,50111,58911,589
12,48912,629

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

14,132
13,794

9,309
10,447

11,212 12,16612,589

13,269
13,93814,100
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حجم القروض التراكمية:
لقطـاع  الصنـدوق  اعتمدهـا  التـي  التراكميـة  القـروض  قيمـة  إجمالـي  بلـغ 
الصناعـات الأخـرى منذ تأسيسـه وحتى نهاية عـام 1441/1440هـ )6،970( 
مليـون ريـال، أي مـا يمثـل 4.1 % مـن إجمالـي قيمـة القروض التـي اعتمدها 
الصنـدوق، وهـو بذلـك يأتـي فـي المرتبـة الخامسـة مـن حيـث عـدد القروض 

المعتمـدة والمرتبـة السادسـة مـن حيـث قيمتها. 

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(:
اعتمـد الصنـدوق لهـذا القطاع 18 قرضاً قيمتهـا 544 مليون ريال، أي ما يمثل 
15.8 % مـن عـدد القـروض و 4.4 % مـن قيمة القروض المعتمـدة خلال العام، 
وهـو بذلـك يأتـي فـي المرتبـة الثالثـة مـن حيـث قيمـة القـروض المعتمـدة 

والمرتبـة الرابعـة مـن حيـث عددهـا خلال عـام التقرير. 

مـن بيـن القـروض الجديـدة المعتمـدة فـي هـذا القطـاع خـلال عـام التقريـر 
قـرض قيمتـه حوالـي 375 مليـون ريـال لإقامـة مشـروع لتحليـة الميـاه  فـي 
رابـغ، بالإضافـة إلـى اعتمـاد 11 قرضـاً لخدمـات المسـتودعات بقيمـة 99.7 
مليـون ريـال في مدينـة الدمام والهفـوف والقصيم و حائل وخميس مشـيط 

والرياض. وتبـوك 

7
من إجمالي  مليار ريال 

قيمة القروض

%4.1

375
مليون ريالمليون ريال

99.7

544
من إجمالي  مليون ريال 

قيمة القروض

%4.4

خدمات المستودعاتتحلية المياه

الصناعات الأخرى

2- التوزيع الجغرافي :
باســتعراض التوزيــع الجغرافــي لعــدد وقيمــة القــروض الإجماليــة المعتمــدة حســب مناطــق المملكــة المختلفــة يتضــح مــا يلــي:

118868,988

المنطقة الشرقية

161629,854

الرياض

1032,411

القصيم

472,355

حائل

153,312

الحدود الشمالية

23189

الجوف

23852

تبوك

21520,908

المدينة المنورة

107331,078

مكة المكرمة

691,280

عسير

321,374

1784نجران

الباحة

437,193

جازان

التوزيع التراكمي لقروض الصندوق المعتمدة حسب مناطق المملكة
بنهاية عام 1441/1440هـ )2019م(

عدد القروض المعتمدة

قيمة القروض المعتمدة )مليون ريال( 

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

6,970

5,709

1,149

2,4972,889
3,080

3,735

5,442
5,9026,426

القروض التراكمية المعتمدة
)مليون ريال(

أداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجيةأداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجية
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حجم القروض التراكمية: 
بلغ إجمالي عدد القروض التراكمية التي اعتمدها الصندوق للمساهمة في 
تمويل مشاريع صناعية في منطقة الرياض 1616 قرضاً، أي ما يمثل حوالي 
36.2 % من إجمالي عدد القروض التي اعتمدها الصندوق منذ إنشائه حتى 
نهاية العام المالي 1441/1440هـ )2019م(، وبذلك تأتي منطقة الرياض 
في المرتبة الأولى من حيث عدد القروض المعتمدة، وفي المرتبة الثالثة من 
حيث قيمة القروض المعتمدة، إذ بلغت قيمتها 29,854 مليون ريال، أي ما 

يمثل حوالي 17.6 % من إجمالي اعتمادات الصندوق.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(: 
اعتمد الصندوق خلال عام التقرير 35 قرضاً بقيمة 665 مليون ريال لمشاريع 
القروض و  30.7 % من عدد  يمثل حوالي  الرياض، أي ما  تقع في منطقة 
5.3 % من قيمة القروض المعتمدة خلال العام، وبذلك تأتي منطقة الرياض 
في المرتبة الأولى مشترك من حيث عدد القروض المعتمدة بالتساوي مع 
المعتمدة  القروض  الرابعة من حيث قيمة  المرتبة  الشرقية، وفي  المنطقة 

خلال عام التقرير.

منطقة الريـاض

المناطق الإدارية

مليون ريال

665

مليار ريال

29.9 1616
قرضاً

35
قرضاً

حجم القروض التراكمية :
بلغ إجمالي عدد القروض التراكمية التي اعتمدها الصندوق للمساهمة في 
تمويل مشاريع صناعية في منطقة مكة المكرمة 1073 قرضاً، أي ما يمثل 
حوالي 24 % من إجمالي عدد القروض التي اعتمدها الصندوق منذ إنشائه 
منطقة  تأتي  وبذلك  )2019م(،  1441/1440هـ  المالي  العام  نهاية  حتى 
المعتمدة وفي  القروض  الثانية من حيث قيمة  المرتبة  المكرمة في  مكة 
 31,078 قيمتها  بلغت  إذ  المعتمدة،  القروض  عدد  حيث  من  الثالثة  المرتبة 

مليون ريال، أي ما يمثل حوالي 18.3 % من إجمالي اعتمادات الصندوق.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(: 
اعتمد الصندوق خلال عام التقرير 15 قرضاً بقيمة 802 مليون ريال لمشاريع 
تقع في منطقة مكة المكرمة أي ما يمثل حوالي 13.2 % من عدد القروض 
و6.4 % من قيمة القـروض المعتمدة خـلال العـام، وبذلك تأتي منطقة مكة 
المكرمة في المرتبة الثانية من حيث عدد القروض والمرتبة الثالثة من حيث 

قيمة القروض المعتمدة خلال عام التقرير. 
مليون ريال

802 15
قرضاً

مليار ريال

31.1 1073
قرضاً

منطقة مكة المكرمة

حجم القروض التراكمية: 
بلغ إجمالي عدد القروض التراكمية التي اعتمدها الصندوق للمساهمة في 
1188 قرضاً، أي ما يمثل  الشـرقية  المنطقة  تمويـل مشـاريع صنـاعية فـي 
حوالي 26.6 % من إجمالي عدد القروض التي اعتمدها الصندوق منذ إنشائه 
حتى نهاية العام المالي 1441/1440هـ )2019م(، وبذلك تأتي المنطقة 
الشرقية في المرتبة الأولى من حيث قيمة القروض المعتمدة، وفي المرتبة 
68,988 مليون  الثـانية من حيث عـدد القـروض المعتمدة، إذ بلغت قيمتها 

ريال، أي ما يمثل حوالي 40.6 % من إجمالي اعتمادات الصندوق.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(: 
اعتمد الصندوق خلال عام التقرير 35 قرضاً بقيمة 7,100 مليون ريال لمشاريع 
تقع فـي المنطقة الشرقية، أي ما يمثـل حـوالي 30.7 % من عـدد القـروض 
و 56.8 % من قيمة القروض المعتمدة خـلال العـام، وتأتي المنطقة الشرقية 
القـروض المعتمدة متساويةً مع  المرتبة الأولى من حيث عدد وقيمة  في 

منطقة الرياض من حيث عدد القروض المعتمدة خلال عام التقرير.

مليار ريال

69 1188
قرضاً

مليار ريال

7.1 35
قرضاً

مليون ريال

96 7
قروض

مليار ريال

20.9 215
قرضاً

منطقة المدينة المنورة

حجم القروض التراكمية:
بلغ إجمالي عدد القروض التراكمية التي اعتمدها الصندوق للمساهمة في 
تمويل مشاريع صناعية في منطقة المدينة المنورة 215 قرضاً، أي ما يمثل 
حوالي 4.8 % من إجمالي عدد القروض التي اعتمدها الصندوق منذ إنشائه 
منطقة  تأتي  وبذلك  )2019م(،  1441/1440هـ  المالي  العام  نهاية  حتى 
المدينة المنورة في المرتبة الرابعة من حيث عدد وقيمة القروض المعتمدة، 
إذ بلغـت قيمتـها 20,908 مليـون ريـال، أي مـا يمثـل حـوالـي 12.3 % مـن 

إجمالي اعتمادات الصندوق.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(: 
اعتمد الصندوق خلال عام التقرير سبعة قروض بقيمة 96 مليون ريال لمشاريع 
تقع في منطقة المدينة المنورة، أي ما يمثل حوالي 6.1 % من عدد القروض، 
و0.8 % من قيمة القروض المعتمدة خلال العام، وبذلك تأتي منطقة المدينة 
المرتبة  المعتمدة، وفي  القروض  الثالثة من حيث عدد  المرتبة  المنورة في 

السابعة من حيث قيمة القروض المعتمدة خلال عام التقرير. 

المنطقة الشرقية

أداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجيةأداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجية
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مليون ريال

30 5
قروض

مليار ريال

1.3 69
قرضاً

منطقة عسير

حجم القروض التراكمية:
بلـغ إجمالـي عـدد القـروض التراكميـة التـي اعتمدهـا الصنـدوق للمسـاهمة 
فـي تمــويل مشاريــع صنـاعيــة تقـع فـي منطقــة عســير 69 قرضــاً بقيمــة 
1,280 مليـون ريـال، أي مـا يمثـل حوالـي 1.5 % مـن إجمالـي عـدد القـروض 
و0.8 % مـن إجمالـي قيمـة القـروض التـي اعتمدهـا الصنـدوق، وبذلـك تأتي 
منطقـة عسـير فـي المرتبة السادسـة مـن حيث عـدد القروض، والعاشـرة من 
حيـث قيمـة القـروض التي اعتمدها الصندوق منذ تأسيسـه وحتـى نهاية عام 

1441/1440هــ )2019م(

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(: 
اعتمد الصندوق خلال العام في منطقة عسير خمسة قروض لمشاريع صناعية 
30 مليون ريال، وبذلك تأتي هذه المنطقة في المرتبة الرابعة  تبلغ قيمتها 
مشتـرك من حيث عدد القـروض، وفي المرتبة التاسعة من حيث قيمة القـروض 
المعتمدة  القروض  تقريباً من عدد   % 4.4 بنسبة  التقرير  المعتمدة خلال عام 
خلال العام. وتعتبر منطقة عسير من المناطق الواعدة التي استفادت بصورة 
واضحـة من الضوابـط الجديـدة لتفعيـل قـرار زيـادة نسبـة التمـويل للمنـاطق 
والمدن الأقل نمواً بما لا يزيد على 75 % من تكلفة المشروع، بدلًا من 50 %، 

وبفترة سداد للقرض تصل إلى 20 سنة بدلًا من 15 سنة. 

منطقة حائل

مليون ريال

29 3
قروض

مليار ريال

2.4 47
قرضاً

حجم القروض التراكمية:
بلـغ إجمالـي عـدد القـروض التراكميـة التـي اعتمدهـا الصنـدوق للمسـاهمة 
فـي إقامـة مشـاريع صناعيـة فـي منطقـة حائـل 47 قرضـاً بقيمـة إجماليـة 
قدرهـا 2,355 مليـون ريـال، وبذلـك تأتـي منطقـة حائل فـي المرتبة السـابعة 
مـن حيـث عـدد القـروض، والثامنـة مـن حيـث قيمـة القـروض التـي اعتمدهـا 
الصنـدوق منـذ تأسيسـه وحتى نهاية عـام  1441/1440هـ )2019م( بنسـبة 
حوالـي 1 % مـن إجمالـي عـدد القـروض و1.4 % من إجمالي قيمـة القروض.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(: 
اعتمـد الصنـدوق ثلاثـة قـروض تبلـغ قيمتهـا 29 مليـون ريـال لإقامـة مشـاريع 
صناعيـة فـي منطقـة حائل، وهـي بذلك تأتي في المرتبة الخامسـة مشـترك 
مـن حيـث عـدد القـروض، وفـي المرتبـة العاشـرة مـن حيـث قيمـة القـروض 
المعتمـدة خـلال عـام التقريـر. وتعتبـر منطقـة حائـل مـن المناطـق الواعـدة 
التـي اسـتفادت أيضاً مـن الضوابط الجديـدة لتفعيل قرار زيادة نسـبة التمويل، 
وزيـادة فتـرة سـداد القـرض للمشـاريع المقامـة فـي المناطق والمـدن الأقل 

. نمواً

منطقة القصيم

مليون ريال

441 5
قروض

مليار ريال

2.4 103
قرض

حجم القروض التراكمية: 
بلغ إجمالي عدد القروض التراكمية التي اعتمدها الصندوق للمساهمة في 
إقامة مشاريع صناعية في منطقة القصيم 103 قرض بقيمة إجمالية قدرها 
الخامسة من  المرتبة  القصيم في  تأتي منطقة  وبذلك  ريال،  مليون   2,411
التي  القـروض  قيمة  حيث  من  السـابعة  المرتبة  وفي  القروض،  عدد  حيث 
اعتمدها الصندوق منذ تأسيسه وحتى نهاية عام  1441/1440هـ )2019م( 

بنسبة 2.3 % من إجمالي عدد القروض و 1.4 % من إجمالي قيمتها.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(: 
لإقامـة  ريـال  مليـون   441 قيمتهـا  تبلـغ  قـروض  خمسـة  الصنـدوق  اعتمـد 
مشـاريع صناعيـة فـي منطقـة القصيم، وهي بذلـك تأتي في المرتبـة الرابعة 
مشـترك مـن حيـث عـدد القـروض المعتمـدة والخامسـة مـن حيـث قيمتهـا 

خـلال عـام التقريـر. 

مليار ريال

3.2 2
قرض

مليار ريال

7.2 43
قرضاً

حجم القروض التراكمية: 
بلـغ إجمالـي عـدد القـروض التراكميـة التـي اعتمدهـا الصنـدوق للمسـاهمة 
فـي إقامـة مشـاريع صناعيـة فـي منطقـة جـازان 43 قرضـاً بقيمـة إجماليـة 
قدرهـا 7,193 مليـون ريـال، وبذلك تأتـي منطقة جازان في المرتبة الخامسـة 
مـن حيـث قيمـة القروض، وفـي المرتبة الثامنـة من حيث عـدد القروض التي 
اعتمدهـا الصنـدوق منـذ تأسيسـه وحتـى نهايـة عام التقريـر بنسـبة 4.2 % من 

إجمالـي قيمـة القـروض و1 % مـن إجمالـي عـدد القروض.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(: 
اعتمـد الصنـدوق قرضيـن تبلـغ قيمتهمـا 3,150 مليـون ريـال لإقامـة مشـاريع 
الثانيـة مـن  المرتبـة  تأتـي فـي  بذلـك  صناعيـة فـي منطقـة جـازان، وهـي 
حيـث قيمـة القـروض المعتمـدة خـلال عام التقريـر. وتعتبـر منطقة جـازان من 
المناطـق الواعـدة التـي اسـتفادت مـن الدعـم الموجه بزيـادة نسـبة التمويل 

وفتـرة سـداد القـروض.

منطقة جازان

أداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجيةأداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجية
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مليون ريال

185 7
قروض

مليار ريال

5.8 110
قرضاً

حجم القروض التراكمية: 
بلـغ إجمالـي عـدد القـروض التراكميـة التـي اعتمدهـا الصندوق فـي مناطق 
المملكـة الأخـرى 110 قرضـاً حتـى نهايـة عـام 1441/1440هــ )2019م( 
قيمتهـا 5,811 مليـون ريـال، أي مـا يمثـل 2.5 % مـن إجمالـي عـدد القـروض،   
و 3.4 %مـن إجمالـي قيمـة القـروض التـي اعتمدهـا الصنـدوق منـذ إنشـائه 

وحتـى نهايـة عـام التقرير.

القروض المعتمدة خلال عام 1441/1440هـ )2019م(: 
اعتمـد الصنـدوق سـبعة قـروض قيمتهـا 185 مليـون ريـال لإقامـة مشـاريع 
صناعيـة فـي بقيـة مناطـق المملكـة. وتتـوزع هذه المشـاريع الجديـدة بواقع 
ثلاثـة قـروض فـي منطقـة تبـوك، وقرضين لكل مـن منطقة نجـران، ومنطقة 
الحـدود الشـمالية. وقـد حظيـت هـذه المناطـق بمـا نسـبته حوالـي 6 % مـن 
إجمالـي عـدد القـروض و 1.5 % مـن إجمالـي قيمـة القـروض التـي اعتمدها 

الصنـدوق خـلال عـام التقرير.

مليار ريال

43.9 976
قروض

 مليار ريال

4.5 46
قرضاً

حجم القروض التراكمية:
بلـغ إجمالـي عـدد القـروض التراكميـة التـي اعتمدهـا الصنـدوق للمسـاهمة 
فـي تمويـل مشـاريع صناعيـة تقـع فـي مناطـق ومـدن واعـدة 976 قرضـاً، 
تمثـل 22 % مـن إجمالـي عـدد القـروض التي اعتمدهـا الصندوق منذ إنشـائه 
، وتبلــغ قيمتهــا   1441/1440هــ )2019م(  حتـى نهــاية العـام المــالي 
43,883 مليـون ريـال، مـا يمثـل 26 % من إجمالـي قيمة القـروض المعتمدة.

القروض المعتمدة خلال عام 1440/1441هـ )2019م(: 
ريـال  مليـون   4,520 بقيمـة  قرضـاً   46 التقريـر  عـام  خـلال  الصنـدوق  اعتمـد 
40 % مـن عـدد  تمثـل  تقـع فـي مناطـق ومـدن واعـدة  لمشـاريع صناعيـة 

العـام. خـلال  المعتمـدة  القـروض  قيمـة  مـن   % 36 و  القـروض 

مناطق المملكة الأخرى

المناطق الواعدة

3- القروض المعتمدة حسب البرامج والمنتجات التمويلية:
ومـن الملامـح المميـزة لنشـاط الصنـدوق الإقراضـي توسـعه فـي دعم المشـاريع فـي القطاعـات المختلفة عبـر حزمة مـن البرامج 

والمنتجـات التمويليـة المتخصصـة، منها مـا يلي :

تراكمي منذ نشأة الصندوق حتي نهاية عام 2019م 

%22
من عدد القروض

المعتمدة

%26
من قيمة القروض

المعتمدة

خلال عام 2019م

%40
من عدد القروض

المعتمدة

%36
من قيمة القروض

المعتمدة
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أرض وقرض

قيمة القروض

18.8
عدد القروض

1
مليون ريال

بادر

قيمة القروض

10.9
عدد القروض

1 تحفيز المنشآت
الصغيرة والمتوسطة

قيمة القروض

85.5
عدد القروض

9
مليون ريالمليون ريال

برنامج آفاق 

نساند

قيمة القروض

11
عدد القروض

1
مليون ريال

اكتفاء

قيمة القروض

27.6
عدد القروض

3
مليون ريال

برنامج توطين 

كفاءت الطاقة

قيمة القروض

69.4
عدد القروض

2
مليون ريال

التحول الرقمي

قيمة القروض

23
عدد القروض

2
مليون ريال

برنامج تنافسية 

الخدمات اللوجستية

قيمة القروض

99.7
عدد القروض

11
مليون ريال

رأس المال العامل

قيمة القروض

91.1
عدد القروض

8
مليون ريال

البرامج التمويلية خلال عام 2019م

المنتجات التمويلية خلال عام 2019م

بإجمالي

10
قروض

96.4
مليون ريال

بإجمالي

4
قروض

92.4
مليون ريال

بإجمالي

4
قروض

38.6
مليون ريال
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5- المشاريع التي بدأت الإنتاج خلال عام 2019م:
بلغ عدد المشاريع الصناعية الممولة من الصندوق والتي بدأت الإنتاج خلال عام التقرير 23 مشروعاً صناعياً تفاصيلها موضحة أدناه :

الصناعات الاستهلاكية

العمــالةالمشاريع

الصناعات الهندسية8323

العمــالةالمشاريع

7474

العمــالةالمشاريع

4131

الصناعات الكيميائية

العمــالةالمشاريع

134

صناعة مواد البناء

الصناعات الأخرى

العمــالةالمشاريع

3211

4- المشاريع المختلطة والأجنبية:

الصناعيــة  المشــاريع  قيــام  تشــجيع  علــى  إنشــائه  منــذ  الصنــدوق  دأب 
ــز  ــدى الركائ ــد إح ــر يع ــي المباش ــتثمار  الأجنب ــة، فالاس ــة والأجنبي المختلط
الأساســية لاســتقطاب ونقــل التقنيــة الحديثــة للمملكــة وخلــق فــرص عمــل 
جديــدة للمواطنيــن الســعوديين، بالإضافــة إلــى الــدور المهــم الــذي يقــوم 
بــه فــي فتــح الأســواق العالميــة للمنتجــات الوطنيــة، فقــد أولــى الصنــدوق 
الشــركات  مــع  وخاصــة  الأجنبيــة  الاســتثمارات  لجــذب  خاصــاً  اهتمامــاً 
العالميــة العريقــة. وســواء كانــت هــذه المشــاريع بوجــود شــركاء ســعوديين 
أو بملكيــة أجنبيــة بالكامــل، فــإن الصنــدوق يتعامــل معهــا بنفــس الأســس 

ــعوديون. ــتثمرون س ــا مس ــي يملكه ــاريع الت ــع المش ــا م ــل به ــي يتعام الت

اعتمدهــا  التــي  والأجنبيــة  المختلطــة  المشــاريع  قــروض  إجمالــي  بلــغ 
1441/1440هـــ  المالــي  العــام  نهايــة  وحتــى  إنشــائه  منــذ  الصنــدوق 
ــن  ــل 19 % م ــال تمث ــون ري ــة 65,724 ملي ــا بقيم ــدد 831 قرض )2019م( ع
ــع المشــاريع و 39 % مــن قيمتهــا،  إجمالــي عــدد القــروض المعتمــدة لجمي
ــة بالكامــل 5 % مــن إجمالــي عــدد  ــل نســبة قــروض المشــاريع الأجنبي وتمث
ــا. ــن قيمته ــاريع و 6 % م ــع المش ــدوق لجمي ــا الصن ــي اعتمده ــروض الت الق

وممــا يجــدر ذكــره أن متوســط مســاهمة الشــريك الأجنبــي تمثــل 39 % 
مــن المشــاريع المختلطــة التــي أقرضهــا الصنــدوق منــذ إنشــائه حتــى نهايــة 
عــام 2019م. ويأتــي قطــاع الصناعــات الكيميائيــة فــي مقدمــة القطاعــات 
المختلطــة  للمشــاريع  المعتمــدة  القــروض  قيمــة  حيــث  مــن  الصناعيــة 
والأجنبيــة منــذ تأســيس الصنــدوق وحتــى نهايــة عــام 1441/1440هـــ 
ــاع، إذ بلغــت  ــك لضخامــة الاســتثمار فــي مشــاريع هــذا القط )2019م(، وذل
ــه قطــاع الصناعــات الهندســية الــذي بلغــت  ــه منهــا حوالــي 64 %، يلي حصت

ــة 6 %. ــتهلاكية بحص ــات الاس ــاع الصناع ــم قط ــه 24 %، ث حصت

اعتمــد الصنــدوق لعــام التقريــر 1441/1440هـــ )2019م( )16( قرضاً لإقامة  
ــروض 9,500  ــذه الق ــة ه ــت قيم ــة ، بلغ ــة وأجنبي ــة مختلط ــاريع  صناعي مش
مليــون ريــال، وهــو يمثــل النصيــب الأكبــر مــن إجمالــي اعتمــادات الصنــدوق 
خــلال العــام بنســبة 76 %. وقــد توزعــت قــروض المشــاريع المختلطــة الجديدة 
بواقــع عشــرة قــروض لقطــاع الصناعــات الكيميائيــة وثــلاث قــروض لــكل مــن 

قطــاع الصناعــات الهندســية وقطــاع الصناعــات الاســتهلاكية.

وفّــرت المشــاريع المختلطــة والأجنبيــة المعتمــدة خــلال عــام التقريــر فــرص 
عمــل جديــدة مباشــرة وغيــر مباشــرة لاســتيعاب 4880 موظفــاً وعامــلًا، أي 
ــي  ــي وفرتهــا المشــاريع الت ــي فــرص العمــل الت ــل 47 % مــن إجمال مــا يمث

أقرضهــا الصنــدوق خــلال عــام التقريــر والتــي تبلــغ 10317 فرصــة عمــل.

%81

%61

عدد
القروض

قيمة
القروض

وطني

وطني

3633

104.2
مليار ريال

%39
 المختلطة
والاجنبية

65.7
مليار ريال

عدد  القروض المعتمدة للمشاريع حسب نوع 
الملكية حتى نهاية عام 2019م

قيمة القروض المعتمدة للمشاريع حسب نوع 
الملكية حتى نهاية عام 2019م

قرضاً

%19
 المختلطة
والاجنبية

831
قرضاً

خلال عام 2019م
للمشـاريع  القـروض  قيمـة  ريـال  مليـار   9.5
الاجنبية والمختلطة تمثل 76 % مــن إجمالي 

الصنـدوق اعتمـادات 

4880
47%

فرصة عمل

 من إجمالي فرص 
العمل 
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قـام الصنـدوق الصناعـي بتطويـر اسـتراتيجية أعمالـه لتتماشـى مـع مخرجات 
برنامـج تطويـر الصناعـة الوطنيـة والخدمـات اللوجسـتية )ندلـب(، إذ تـم البـدء 
في تنفيذ مشـروع اسـتراتيجية التحول بتاريخ ديسـمبر 2017م، و كان الهدف 
ـن المالـي الرئيـس  مـن هـذا المشـروع هـو تحويـل الصنـدوق ليصبـح المُمكِّ
للتحـول الصناعـي فـي المملكـة، مـن خـلال مواءمـة اسـتراتيجية الصنـدوق 
والاستشـارية  الماليـة  المتطلبـات  لتغطيـة  )ندلـب(  وأهـداف  تطلعـات  مـع 
للقطاعـات المسـتهدفة. وعلـى ضـوء ذلك توسـع الصندوق فـي دعم جميع 
كالطاقـة  أخـرى  قطاعـات  لتشـمل  البرنامـج  مـن  المسـتهدفة  القطاعـات 
والتعديـن والخدمات اللوجسـتية مع الاسـتمرار بدعم القطـاع الصناعي. عمل 
الصنـدوق بالتكامـل مـع الجهـات الحكوميـة علـى دعـم وتشـجيع الصناعـة 
والأنشـطة الاقتصاديـة الأخـرى ذات الجدوى في المملكـة، وتقديم الحلول 
لتحقيـق  أدائهـا  مسـتوى  ورفـع  المحليـة  الصناعـة  وتطـور  لنمـو  المبتكـرة 
عوائـد اسـتثمارية مسـتدامة في القطـاع الصناعـي وتنمية القيمـة المضافة 
للاقتصـاد المحلـي عبـر دعـم المنتـج المحلـي وتعزيـز الصـادرات غيـر النفطيـة 
والتكامـل بيـن القطـاع الصناعـي و القطاعـات الأخـرى، بالإضافـة إلـى رفـع 
نسـبة مشـاركة الكفـاءات السـعودية فـي القطـاع الصناعـي واسـتقطاب 

رؤوس الأمـوال الأجنبيـة، ونقـل وتوطيـن التقنيـة. 

مـع انطلاقـة رؤيـة المملكـة 2030، أصبـح لزامـاً علـى الصنـدوق الصناعـي 
وتحديـث  الحكوميـة،  الجهـات  ودور  عمـل  فـي  الهائـل  التطـور  مواكبـة 
إسـتراتيجيته لتواكـب دوره المحـوري فـي أحـد أهـم برامـج رؤيـة المملكـة 

اللوجسـتية.  والخدمـات  الوطنيـة  الصناعـة  تطويـر  برنامـج  وهـو   ،2030

الأساسي  بنظامه  ابتداءاً  الجديدة  بحلته  الصندوق  انطلق  2019م  عام  في 
الجديد و منتجات مالية و استشارية تكمل مسيرة الصندوق في دعم وتمكين 
القطاع الخاص و اجراءات اعمال جديدة تناسب التوسع في شريحة العملاء 
واطلاق قيم وهوية مؤسسية جديدة تحاكي تحول الممكلة مع رؤية 2030.

الخطة الاستراتيجية

ـــن المالـــي الرئيـــس  أصبـــح الصنـــدوق المُمكِّ
ــك  ــة, وذلـ ــي المملكـ ــي فـ ــول الصناعـ للتحـ
ضمـــن تطويـــر اســـتراتيجية أعمـــال الصنـــدوق

المستهدفات:تطوير إستراتيجية الصندوق
إجمالي القروض المعتمدة: 13 مليار ريال سعودي بحيث تكون:   

	 نسبة المنشاّت الصغيرة والمتوسطة من إجمالي الاعتمادات: 21 %.
	 نسبة المناطق الأقل نمواً من إجمالي الاعتمادات: 40 %. 

	 إجمالي المبالغ المصروفة: 9.5 مليار ريال سعودي.  
	 إجمالي المبالغ المحصلة: 4 مليار ريال سعودي.  

المستهدفات: 
	 تنفيـذ إجـراءات الائتمان الجديدة التي تسـتهدف من 4-5 أشـهر بحد أقصى 

كفتـرة زمنية للموافقـة أو الرفض على القروض.  
	 أتمتـة الإجـراءات بالكامـل وتشـمل، الإصـدار الثانـي مـن تطبيـق المحمـول، 

وإطـلاق نظـام و منصـة “تمكيـن”.
	 تأسيس إدارتان للمخاطر هما: 

1- مخاطر الائتمان.
2- المخاطر المؤسسية.

المستهدفات:
	 تأسيس أكاديمية الصندوق الصناعي.

	 الاسـتمرار فـي تدريـب ورفـع كفـاءة الـكادر الوظيفي بالصنـدوق من خلال 
إطـلاق برامـج تدريبيـة جديـدة  و برامج للتدريـب العملي .

المحور الثاني:
الاسـتمرار في تحقيـق أهداف 
العمليات الائتمانية الأساسـية 

للصندوق.

المحور الثالث:
مبادرات  تنفيذ  في  الاستمرار 
للصندوق  الاستراتيجي  التحول 
مع التركيز  على إطلاق النظام 
الأعمال  إجراءات  و  الأساسي 

الجديدة. 

المحور الرابع:
بناء القدرات و الكوادر الوطنية. 

محاور الأهداف الاستراتيجية الرئيسة

المحور الأول:
الصناعة  تطوير  برنامج  تمكين 
الوطنية والخدمات اللوجستية.

ارتكزت اعمال استراتيجية الصندوق في عام 2019م على استراتيجية تحول 
الصندوق استكمالًا للعمل الذي بدأ في عام 2018م، من خلال التركيز على 

أربعة محاور أساسية هي:

المستهدفات:
	 إطـلاق منتجـات تمويليـة جديدة )قرض متعـدد الأغراض، تمويـل رأس المال 

العامل، تمويل الاسـتحواذ(.   
	 إطـلاق خطـط دعم القطاعات المسـتهدفة )الخدمات اللوجسـتية، التعدين، 

الطاقة(.   الصناعة، 
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لمحة عن تعديل النظام الأساسي:

مكّـن تعديـل النظـام الأساسـي للصنـدوق مـن توسـيع نطـاق دعمه ليشـمل 
عـدداً مـن القطاعـات الجديـدة والواعـدة مـن خـلال تقديـم حزمـة جديدة من 
الخدمـات والمنتجـات التمويليـة التـي تلبـي احتياجـات القطـاع الخـاص فـي 
مجـالات الصناعـة والتعديـن والطاقـة والخدمـات اللوجسـتية المدرجـة تحت 

برنامـج تطويـر الصناعـة الوطنيـة والخدمـات اللوجسـتية )ندلب(.

توسـع نشـاط الصنـدوق من دعم القطـاع الصناعي فقط إلى دعم المنشـآت 
فـي قطاعـات الصناعـة والتعديـن والطاقـة والخدمـات اللوجسـتية والتحول 
تقديـم  إلـى  استشـارية محـدودة  وحيـد وخدمـات  تقديـم منتـج مالـي  مـن 
المنشـآت  لدعـم  متكاملـة  استشـارية  وخدمـات  ماليـة  منتجـات  محفظـة 
الناشـئة والقائمـة والانتقـال مـن التركيـز علـى الأعمـال الداخليـة المرتبطـة 
بتقييـم القـروض وتحصيلهـا، إلـى المبـادرة فـي جـذب الاسـتثمارات النوعيـة 
لمنتجـات وخدمـات الصنـدوق والعمـل مـع المنظومـة الصناعيـة ومنظومـة 

تمويـل المشـاريع علـى تبـادل المعرفـة وخلـق الفـرص الاسـتثمارية.

تـم اعتمـاد زيـادة رأس مـال صنـدوق التنميـة الصناعيـة السـعودي وذلـك بعـد 
اعتمـاده كمُمكّـن مالـي رئيـس لبرنامـج تطوير الصناعـة والخدمات اللوجسـتية 
ليصـل رأس مـال الصنـدوق الصناعـي إلـى 105 مليـار ريـال سـعودي بمـا يتيـح 
للصنـدوق الصناعـي التوسـع فـي تغطيـة جميـع قطاعـات البرنامـج لتشـمل 
الطاقـة والتعديـن والخدمـات اللوجسـتية والتوسـع فـي القطـاع الصناعـي .

عمل الصندوق الصناعي على تحسين تجربة العميل من خلال:

أكثـر  بطريقـة  الإقـراض  بطلبـات  الخاصـة  والمعامـلات  الإجـراءات  أتمتـة   	
وسـرعة.   فعاليـة 

	 تقليـص مـدة الموافقـة علـى طلبـات القـروض فـي مـدة أقصاها 5 أشـهر 
مـع الحفـاظ علـى جـودة الدراسـات والاستشـارات المقدمـة والتـي تعـادل 

تقليـص مـدة الإجـراءات السـابقة بنسـبة 60 % .

	 تخصيـص أدوار جديـدة وتوحيـد نقطـة الاتصـال مـع العميـل، لدعمـه فـي 
تسـريع وتنفيـذ الطلبـات الخاصـة بـه.

	 تطبيق معايير عالمية والتي من شأنها رفع مستوى جودة الخدمة.

)بوابـة  للصنـدوق  الخارجيـة  الإلكترونيـة  للبوابـة  الجديـدة  النسـخة  إصـدار   	
العميـل( بالتصميـم والشـعار الجديـد المتوافقة مـع هوية الصنـدوق الجديدة. 
الخدمـات  مـن  العديـد  علـى  يحتـوي  الخارجـي  الصنـدوق  موقـع  أن  علمـاً 
الإلكترونيـة والتـي تتوافـق مـع متطلبـات الخطة الوطنيـة للاتصـالات وتقنية 

المعلومـات.

	 إنشـاء أدوات فعالـة لإدارة المخاطـر بمـا فـي ذلـك السياسـات والنمـاذج 
بتنظيماتـه  المتعلقـة  المخاطـر  تحديـد  مـن  تمكنـه  التـي  القيـاس  وأدوات 

وعملياتـه علـى نحـو اسـتباقي وتحليلهـا والـرد عليهـا.

تحول الصندوق ليصبح 
كن المالي الرئيس  المُمِّ

لبرنامج ندلب

تطوير إجراءات القروض 
والأتمتة 

زيادة رأس مال الصندوق 
الصناعي

محفظة منتجات مالية 
وخدمات استشارية

متكاملة

القروض  طلبات  على  الموافقة  مدة  تقليص 
بنسبة 60 % 

أنشـأ الصنـدوق الصناعـي أكاديميـة لخدمـة منظومـة برنامـج تطويـر الصناعة إنشاء أكاديمية الصندوق
الوعـي  زيـادة  إلـى  الأكاديميـة  تهـدف  اللوجسـتية.  والخدمـات  الوطنيـة 
واكتسـاب الخبـرة في قطاعـات جديدة وتقديـم برامج تدريـب بمعايير عالمية 
بالشـراكة مـع جهـات تعليميـة وتدريبيـة رائـدة، بمـا يُسـهم فـي بناء مسـتقبل 
العمـل  وأسـواق  التنميـة  احتياجـات  وتلائـم  العصـر  مسـتجدات  يواكـب 

المتجـددة ورفـع مسـتوى القـدرات البشـرية علـى كافـة المسـتويات.

الوطنية  الصناعة  تطوير  برنامج  الصندوق في خدمة ودعم قطاعات  توسع 
مالية  حلول  بتقديم  الصناعي  الصندوق  يقوم  إذ  اللوجستية  والخدمات 
المساندة  الخدمات  جميع  بدعم  وذلك  اللوجستي”  “للقطاع  واستشارية 
للصناعة وسلاسل الإمداد بما فيها المنصات اللوجستية داخل وخارج المدن 
والموانئ،  القطار  محطات  في  اللوجستية  للمنصات  بالإضافة  الصناعية 
التنافسية  ويحقق  الصناعية  الاستثمارات  لجذب  مناسب  مناخ  لتكوين 
قطاع  دعم  في  الصندوق  توسع  كما  المحليين.  للمصنعين  المطلوبة 
رؤية  في  المستهدفة  الاستثمارية  ركائز  أهم  أحد  من  يعد  والذي  التعدين. 
2030، وذلك لما تتميز به المملكة من توفر الثروات المعدنية غير المستغلة. 
لجميع  تمويل مشاريع  التعدين من خلال  تنمية قطاع  الصندوق  ويستهدف 
أنواع المعادن، وتمويل المرحلة النهائية من عملية الاستكشاف التي تشمل 
أعمال الحفر وتجهيز المناجم، ودعم شركات الخدمات المساندة التي تُسهم 
في رفع القيمة المضافة واستدامة القطاع التعديني في المملكة. وأخيرًا، 
أعلن الصندوق الصناعي عن دعم قطاع الطاقة عبر برنامجه الجديد “متجددة” 
الهادف إلى تمكين صناعة مكونات الطاقة المتجددة لتلبية الطلب المحلي، 

وتحقيق الطموحات الوطنية في إنتاج الطاقة المتجددة .

أطلق الصندوق منتج “تمويل رأس المال العامل” لتحفيز المشاريع من خلال 
تغطية النفقات التشغيلية الإضافية التي تشمل الحسابات المدينة والمخزون 
الذي  الأغراض“  متعدد  “تمويل  منتج  إطلاق  أيضاً  وتم  الدائنة.  والحسابات 
يهدف إلى تحسين الأداء التشغيلي للمشاريع من غير زيادة الطاقات الإنتاجية 
للمشاريع، بالإضافة إلى إطلاق منتج “تمويل الاستحواذ” والذي يهدف في 
منشآت  على  محلية  منشآت  استحواذ  عمليات  تمويل  إلى  الأولى  مرحلته 
أخرى داخل المملكة ذات قيمة مضافة للقطاعات التي يمولها الصندوق. 
للمستثمرين  اللازمة  السيولة  الذي يوفر  المستندي“،  “الاعتماد  وأخيرًا منتج 
عن طريق ضمان الصندوق لتمويل الاعتمادات المستندية لعملائه من خلال 

البنوك التجارية.

صناعـة  وتمكيـن  تمويـل  إلـى  يهـدف  والـذي  “متجـددة”  برنامـج  إطـلاق 
مكونـات الطاقـة المتجـددة لتلبيـة الطلـب المحلـي. ويسـهم هـذا البرنامـج 
المتجـددة،  الطاقـة  إنتـاج  مجـال  فـي  المحلييـن  المطوريـن  تنميـة  فـي 
ورفـع جـودة المنتجـات المتخصصـة فـي الطاقـة الشمسـية وطاقـة الريـاح، 

ومواءمتها مع الطلب المحلي والعالمي عبر ثلاث مسارات لتمويل: 
عي مكونات الطاقة المتجددة. 1- مُصنِّ

2- مشاريع إنتاج الطاقة المتجددة المستقلة.
3- مشاريع إنتاج الطاقة المتجددة للقطاع الصناعي والتجاري والزراعي.

ماليـــة  حلـــول  بتقديـــم  الصنـــدوق  يقـــوم 
واستشـــارية لقطاعـــات التعديـــن والطاقـــة 

إلـــى جانـــب الصناعـــة واللوجســـتية 

إطلاق منتجات
مالية جديدة

إطلاق برنامج تحفيزي 
لدعم قطاع الطاقة

التوسع في تغطية 
قطاعات جديدة
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المنتجـات  تنافسـية  لزيـادة  الصناعيـة  القاعـدة  تطويـر  إلـى  يهـدف  برنامـج 
منتجيـن:  عبـر  المحليـة 

	 كفاءة الطاقة: لتحسين كفاءة الطاقة وخفض تكلفة التشغيل للمنشآت 
الصناعية.

	 التحـول الرقمـي الصناعي: لدعم قاعدة التصنيع الحالية لتحسـين الإنتاجية 
عـن طريق إحـلال التكنولوجيا والرقمنة.

فـي  المتجـددة  الطاقـة  قطـاع  تأسـيس  فـي  للمشـاركة  البرنامـج  يهـدف 
المملكـة للقطاعـات الزراعيـة والصناعيـة والتجاريـة، وذلـك عـن طريـق تنميـة 
المنتجـات  تصنيـع  ودعـم  المتجـددة،  الطاقـة  إنتـاج  مجـال  فـي  المطوريـن 
المختصـة فـي الطاقـة الشمسـية، وطاقـة الريـاح، ومواءمتهـا مـع الطلـب 

المحلـي والعالمـي عبـر ثـلاث مسـارات للتمويـل: 
1. تمويل تصنيع مكونات الطاقة المتجددة بالمميزات التالية:  

2. تمويل مشاريع إنتاج الطاقة المتجددة بالمميزات التالية: 

3. تمويل مشاريع لتوليد الطاقة المتجددة الموزعة بالمميزات التالية: 

ويقدم البرنامج عدداً من المميزات تتضمن :

البرامج والمنتجات الجديدة
برامج الصندوق الجديدة:

عام 2019م

9
مليون ريالقروض

85.5

عام 2019م

1
مليون ريالقرض

10.9

الصغيـرة  الصناعيـة  المنشـآت  وتطويـر  التنميـة  دعـم  إلـى  يهـدف  برنامـج 
ومبـادرات: منتجـات  عـدة  خـلال  مـن  والمتوسـطة 

منتج تحفيز نمو المنشآت الصغيرة والمتوسطة
لدعـم المنشـآت الواعـدة التـي أثبتت قدرتها التنافسـية لتكون من الشـركات 
الرائـدة فـي المملكـة، عبـر تقديـم تسـهيلات ماليـة تتيـح لهـا رفـع طاقتهـا 
الإنتاجيـة، وتحقيـق النمـو والتوسـع الـذي تطمـح إليـه. عـن طريـق توفير عدد 

المميزات: مـن 

منتج تحفيز رواد الأعمال الصناعيين
يقـدم الصنـدوق هـذا المنتـج عـن طريـق الشـراكة مـع حاضنـات ومسـرّعات 
الأعمـال، مثـل مسـرّعة الأعمـال الصناعيـة التـي تـم إنشـاؤها بالتعـاون مـع 
دعـم المشـاريع الناشـئة التـي تُعـدُّ جـزءاً أساسـيًا مـن  برنامـج “بـادر” بهـدف 

التأسـيس الأولـى. الاقتصـاد فـي مراحـل 
ويتضمن المنتج عدداً من المميزات:

سنوات

8
مدة

سداد تصل إلي

من قيمة القروض

%30
صرف

نسبة تصل إلي
مدة

سماح تصل إلي

شهـراً

24
تخفيض الحد الأدنى 

للملاءة المالية المطلوبة

%50
من قيمة القروض

برنامج آفاق

القبول في حاضنة
بادر

والمشاركة في 
المعسكر التدريبي

قبول طلب
المستثمر الأولي

دون الحاجة للملاءة 
المالية

ربط المشاريع
الصناعية

بشبكة من المستثمرين

650

شهـراً
24

تمويل أولي يصل إلى

مدة سماح 
ألف ريال

برنامج توطين 

برنامج متجددة

سنوات

7
فترة

سداد أطول
مسار سريع

للمشاريع التي لديها
اتفاقيات شراء

مدة
سماح تصل إلي

شهـراً

24

عام 2019م

4
مليون ريالقروض

38.6

عام 2019م

4
مليون ريالقروض

92.4

سنوات

7
مدة

سداد تصل إلي

أسابيع كحد أقصى

8
دراسة طلب

أسرع
مدة

سماح تصل إلي

شهـراً

24
الربط

مع خدمات
الصندوق الاستشارية

سنة

15
مدة

سداد تصل إلي

من قيمة المشروع

%75
تمويل يصل

إلى
مدة

سماح تصل إلي

شهـراً

36
تأهيل المصنع

باشراف
وزارة الطاقة 

متاح
للقطاع الزراعي

والتجاري

متاح
لمطوري المشاريع

والملاك

برنامـج يهـدف إلـى تحفيـز الاسـتثمارات المحليـة والأجنبيـة لزيـادة المحتوى 
المحلـي، وربـط الطلـب مـع العـرض، بالشـراكة مـع كبـرى الشـركات فـي 
المملكـة، إضافـة إلـى قيـاس مسـاهمة الصنـدوق فـي المحتـوى المحلـي، 

ويقـدم البرنامـج عـدداً مـن المميـزات، تتضمـن:  

	 تطبيق عناصر قياس المحتوى المحلي في التقارير الدورية للصندوق.
ومن إنجازات هذا البرنامج :

	 توقيع اتفاقيات تعاون مع خمسة شركاء للبرامج: 

برنامج تنافسية 

توقيــع اتفاقيــة تعــاون مــع مكتــب تطويــر 
مشــاريع الطاقــة المتجــددة )وزارة الطاقــة(

سنة

20
مدة

سداد تصل إلي
مدة

سماح تصل إلي

شهـراً

36

من قيمة المشروع

%75
تمويل يصل

إلى

سنة

15
مدة

سداد تصل إلي
مدة

سماح تصل إلي

شهـراً

36
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منتجات الصندوق الجديدة:

تمويـل قصيـر الأجـل )مدتـه 24 شـهر(، لتحفيـز المشـاريع مـن خـلال تغطيـة 
النفقـات التشـغيلية الإضافيـة التـي تشـمل الحسـابات المدينـة، المخـزون و 

الدائنـة. الحسـابات 

مزايا منتج تمويل رأس المال العامل:
	عملية تقييم مبسطة وسريعة.

	 لا يتطلب ضمانات إضافية.
	 يتم صرف القرض بشكل كامل مقدما.

معايير الاستحقاق:
	 وجود مشروع قائم.

	 تقديم تفاصيل احتياجات رأس المال العامل. 
	 علاقة مرضية مع الصندوق.

	 يكون القرض مصروف بالكامل.
	 الفترة التشغيلية للمشروع لا تقل عن 18 شهر.

تمويل رأس المال العامل

يُقـدّم الصنـدوق الصناعـي مـن خـلال هـذه الخدمـة، وبالتنسـيق مـع البنـوك 
التجاريـة، إصـدار الاعتمادات المُسـتندية لتمويـل الاعتمادات الخاصة باسـتيراد 

الآلات والمُعـدات فـي تواريـخ اسـتحقاقها. بهـدف:
	 توفير السيولة اللازمة لتكاليف المشروع.

	 تسريع إجراءات تنفيذ المشروع.
مـع مراعـاة تنفيـذ مـا لا يقل عـن 25 % من أعمال البناء والأشـغال واسـتيفاء 

أي شـروط خاصة.

وقد تم التوقيع مع:
بنـك الريـاض - بنـك الجزيـرة - بنـك سـامبا - مصـرف الإنمـاء - البنك السـعودي 

الفرنسـي - البنـك السـعودي البريطانـي )سـاب( - بنـك البلاد.

الاعتماد المستندي مع البنوك

للنفقـات  تمويـلًا  الخدمـة  هـذه  خـلال  مـن  الصناعـي  الصنـدوق  يُقـدّم 
الرأسـمالية التـي تهـدف إلـى تحسـين القيمة التشـغيلية للمشـروع، ويشـمل: 
خطـوط الإنتـاج أو الخدمـات أو المباني أو البرامـج التقنية أو تحديث تجهيزات 

والمسـتودعات. السـيارات  أو  السـلامة 

تمويل متعدد الأغراض

ويتميز بـ:
	 تمويل متوسط المدى، بحدٍ أقصاه 5 سنوات.

	 صرف 30 % من مبلغ القرض مُقدمًا. 
	 سرعة التقييم.

ويستهدف فئتي:
	 المصانع القائمة. 

	 العملاء الحاليون / الجدد.

يوفـر الصنـدوق الصناعـي مـن خـلال هـذا المنتـج تمويـل عمليـات اسـتحواذ 
مضافـة  قيمـة  ذات  المملكـة  داخـل  منشـآت  علـى  المحليـة  المنشـآت 

الصناعـي. الصنـدوق  يمولهـا  التـي  للقطاعـات 

ويستهدف المنتج:
	 تمويل الاستحواذ على تقنية أو طريقة تصنيع أو الحصول على ملكية فكرية. 

	 تمويل الاستحواذ على منافس لتحقيق التكامل وتطوير العروض.
	 تمويـل الاسـتحواذ علـى مـورد أو عميـل لتحقيـق التكامـل فـي التكلفـة أو 

الإيرادات.

خيارات التمويل:
	 التمويل قبل الاستحواذ.
	 التمويل بعد الاستحواذ. 

تمويل الاستحواذ

مدة السداد:
	 من 5 إلى 7 سنوات كحد أقصى.
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التحديات والرؤية المستقبلية
أبرز التحديات التي واجهها الصندوق:

واجه الصندوق الصناعي عدد من التحديات خلال عام 2019م منها:

أتمتــة جميــع إجــراءات العمليــات الخارجيــة والداخليــة عبــر نظــام تمكيــن 
الــذي اســتبدل أكثــر مــن 70 نظامــاً بنظــام واحــد. ويكمــن التحــدي فــي 

ضمــان كفــاءة واســتقرار النظــام الجديــد.
يعمل الصندوق الصناعي على عدة حلول من ضمنها:

1- أنشـأ الصندوق الصناعي لجنة أسـبوعية برئاسـة الرئيس التنفيذي وعضوية 
جميـع نـواب الرئيـس التنفيذي ومـدراء الإدارات ذات العلاقة لضمان اسـتقرار 

النظـام والبحـث عن حلول سـريعة وفعالـة للتغلب على هـذه التحديات.
2- إنشاء مؤشر لقياس مدى رضا العميل عن نظام تمكين الجديد.

3- سـيطلق الصنـدوق الصناعي في عـام 2020م، مبادرة إسـتراتيجية لقياس 
مـدى رضـا العملاء عن جميـع خدمات ومنتجـات الصندوق.

ــع  ــي توس ــات الت ــي القطاع ــرة ف ــرية ذات الخب ــوادر البش ــف الك توظي
ــتحدثة ــك الإدارات المس ــه، وكذل ــي دعم ــي ف ــدوق الصناع ــا الصن فيه

مثل إدارة المخاطر وإدارة العلاقات.
1- توظيـف واستقطـاب الكوادر البشـرية ذات الخبرةِ في القطـاعات التي 

توسع الصندوق في دعمها.
2- استقطاب الخبراء في القطاعات التي توسع الصندوق في دعمها.

3- تدريـب متخصـص ونوعـي لموظفـي الصنـدوق للنهـوض بالمعرفـة فـي 
القطاعـات الموسـعة.

تصانيف معيارية موحدة بين جهات منظومة الصناعة.
يعمـل الصنـدوق الصناعي مع ممثلـي برنامج “ندلب” والجهـات ذات العلاقة 
فـي منظومـة الصناعـة، للربط مع التصانيـف والمعايير الدوليـة مثل التصنيف 
المنسـق  النظـام  رمـز  وتصنيـف   ”ISIC4“ الأقتصاديـة  للأنشـطة  الدولـي 
إحصائيـة  تقاريـر ومؤشـرات  إصـدار  للمنتجـات. ممـا يمكـن مـن   ”HS Code“

واقتصاديـة قابلـة للمقارنـة مـع مؤشـرات دوليـة.

أتمتة إجراءات العمليات
الخارجية والداخلية

قلة الكوادر البشرية المؤهلة
ذات الخبرة

تصنيف معياري موحد لجهات
منظومة الصناعة

الرؤية المستقبلية للصندوق:

زيادة الأثر الاقتصادي للمشاريع الممولة من الصندوق
يركـز هـذا المنظـور علـى تفعيـل دور القطـاع الخاص وزيـادة مسـاهمته في 
الأنشـطة  فـي  الاسـتثمارات  تحفيـز  خـلال  مـن  الإجمالـي  المحلـي  الناتـج 
الصناعيـة للمؤسسـات الخاصـة عبـر تقديـم قـروض متوسـطة وطويلـة الأجل 
لإنشـاء مشـاريع جديـدة ذات علاقـة بالصناعـات المسـتهدفة لبرنامـج “ندلب”.

تحفيز الاستثمار في القطاعات ذات الأولوية والقطاعات الاستراتيجية
الصناعـات  وتوطيـن  الاقتصاديـة  القاعـدة  تنويـع  علـى  المنظـور  هـذا  يركـز 
المتقدمـة، وذلـك بتحفيـز الاسـتثمارات في القطاعات التـي تعاني من نقص 

الخدمات.

ضمان الاستدامة المالية للصندوق 
قـروض  خـلال  مـن  الصناعيـة  للمشـاريع  الكافـي  التمويـل  الصنـدوق  يقـدم 
متوسـطة وطويلـة الأجل، يحتفـظ الصندوق بالقيمة الإسـمية للأصول ورأس 

المـال المالـي علـى المـدى الطويـل. بإتبـاع نهـج ثابـت لإدارة الأصـول. 

تعزيز محفظة منتجات وخدمات الصندوق
يركـز هـذا المنظـور علـى زيادة رضـا عملاء الصنـدوق من خلال تعزيـز محفظة 
منتجـات وخدمـات الصنـدوق مواكبـة للتوسـع فـي دعـم قطاعـات برنامـج 
فـي  القطاعـات  لهـذه  استشـارية  خدمـات  الصنـدوق  يوفـر  كمـا  “ندلـب”. 

المجـالات التسـويقية والفنيـة والماليـة والاقتصاديـة.

تحسين تجربة العملاء
الصناعـي فـي  التحـول  تجربـة  نجـاح  العميـل عامـلًا أساسـياً فـي  رضـا  يعـد 
الاقتصـاد الوطنـي للمملكـة. يهـدف الصنـدوق إلـى تحسـين تجربـة العمـلاء 
فـي كل جانـب مـن جوانـب البرامـج والخدمـات التـي يقدمهـا الصنـدوق. 

تعزيز الشراكات لتمكين تمويل المنظومة الصناعية
التنـوع فـي  الشـراكات الوطنيـة والدوليـة هـي مفتـاح الصنـدوق لتحقيـق 
القاعـدة الاقتصادية وتوطيـن الصناعات المتقدمة. ويسـعى الصندوق ليصبح 
نقطـة مرجعيـة إقليميـة للتمويـل القائـم علـى المشـاريع مـن خلال شـراكات 

خارجيـة اسـتراتيجية مـع الجهـات الرئيسـة ذات العلاقـة.

1- منظور
التأثير الاقتصادي

2- المنظور المالي

3- منظور العملاء

تحقيقـاً لطموحات رؤية 2030 ومسـتهدفات برنامـج تطوير الصناعة الوطنية 
والخدمـات اللوجسـتية )ندلب(، بأن يكـون الصندوق الممكـن المالي للنهضة 
الاقتصاديـة فـي المملكـة. واسـتكمالًا للجهـود التي تـم إنجازها خـلال رحلة 
التحـول الاسـتراتيجي للصنـدوق فإنه تم تحديد الاسـتراتيجية المسـتقبلية على 

خمسـة مناظير:
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يركز منظور العمليات على الأهداف الخاصة بالعمليات الداخلية والتشغيلية 
للصندوق:

تعزيز كفاءة وفعالية العمليات
يهـدف الصنـدوق إلـى تطبيـق أفضـل الممارسـات فـي عملياتـه للاسـتفادة 
والمسـؤوليــات  الأدوار  تعريــف  خـلال  مـن  وذلـك  مــوارده.  مــن  المثلــى 
والتنظيمـات بصـورة واضحـة. كمـا يهـدف الصندوق إلـى تعزيـز تقنياته لدعم 

إجـراءات الأعمـال والحـد مـن الأخطـاء وأتمتـة العمليـات ذات الصلـة. 

تحسين الحوكمة وإدارة المخاطر والالتزام
يهـدف الصنـدوق إلـى تحسـين حوكمـة الشـركات وإدارة المخاطـر والالتزام 
باعتبارهـا مجموعـة متكاملـة مـن القدرات التـي تمكن المنظمـة من تحقيق 
الأهـداف بشـكل موثـوق، ومعالجة حالة عـدم اليقين والتصـرف بنزاهة. كما 
يسـعى الصنـدوق إلـى إنشـاء أدوات فعالـة لإدارة المخاطـر بمـا فـي ذلـك 

إعـداد سياسـات ونمـاذج وأدوات قياس. 

يركـز هـذا المنظـور على تعزيز قـدرات ومهـارات موظفي الصندوق وترسـيخ 
ثقافـة تجعـل مـن الصنـدوق أفضـل بيئة عمل فـي المنطقة مـن خلال: 

ضمان توافر المهارات والكفاءات المطلوبة
تعـد بيئـة العمـل الجاذبة المفتاح لاسـتقطاب وتطوير والحفـاظ على القوى 
العاملـة الماهـرة والمتحفـزة فـي الصنـدوق. بتوفيـر العديـد مـن المزايـا مثـل 
وذلـك  المهنيـة  والسـلامة  الصحـة  والترقيـات،  المكافـآت,  العمـل،  وقـت 
بالامتثـال للمعاييـر الدوليـة مثـل )ISO 45001 (. ويهدف الصنـدوق أيضا إلى 

وضـع نهـج شـامل للمـوارد البشـرية ليصبـح أفضـل بيئـة عمل.

تطوير ثقافة قياس الأداء والإنتاجية 
ترسـيخ ثقافـة مبنيـة علـى الأداء وزيـادة حـس المسـؤولية لـدى الموظفيـن. 
يتـم فيهـا تحفيـز الموظفيـن  حيـث يرغـب الصنـدوق فـي خلـق بيئـة عمـل، 

لتقديـم أفضـل مـا لديهـم مـن أداء.
 

تحسين جاذبية بيئة العمل
لمواصلـة تعزيـز الخبـرات المتراكمـة بيـن موظفيـه وأصحـاب المصلحـة يقدم 
الصنـدوق برامج تدريبيـة متخصصة للعاملين الفنيين والخبـراء تواكب التغيرات 

السـريعة فـي النظـام الصناعـي كأولوية فـي خطة تطويـر المهارات. 

4- منظور العمليات

5- منظور
الموارد البشرية 

1- التوظيف والتدريب:

   )861( 1441هـ   /  1440 المالي  العام  بنهاية  بالصندوق  العاملين  بلغ عدد 
موظفًا، منهم 816 موظفًا وموظفة من الكفاءات السعودية التي تشغل 
الوظائف القيادية والإشرافية والمتخصصة والإدارية المساندة إذ بلغت نسبة 

السعوديين ما يقارب 95% من مجموع موظفي الصندوق. 

تمكنت إدارة الصندوق من استقطاب وتوظيف 177 من المهنيين والمهنيات 
1441هـ بمختلف إداراته وأقسامه مع التركيز   / 1440 خلال العام المالي 

على إدارة المحافظ، إدارة الدراسات الفنية وإدارة دراسات السوق.

البرامج التدريبية خلال العام المالي 1440 / 1441 هـ 2019 م:
الكوادر  وتدريب  تأهيل  في  الحديثة  المعايير  البشرية  الموارد  إدارة  تطبق 
بمختلف  الوظيفي  بالتدرج  العلاقة  ذات  التدريب  ببرامج  بالارتباط  السعودية 
الفئات الوظيفيـة بالصنـدوق التي تغطي مجـالات التحليل المالـي، مراجعة 

الحسـابات، تقنية المعلـومات، وغيرها من التخصصات.

داخل  السعوديين  للعاملين  تنفيذها  تم  التي  التدريبية  البرامج  عدد  بلغ    	
وخارج المملكة خلال العام المالي 1440 / 1441 هـ  )612( برنامجًا تدريبيًا 
والحلقات  القصيرة  والدورات  المتخصصة  الأساسية  الدورات  ذلك  في  بما 
على  العملي  والتدريب  والخارجية  الداخلية  التدريبية  والدورات  والمؤتمرات 
رأس العمل، إذ تم تدريب 360 موظفاً وموظفة على دورات تدريبية عامة، 
دورات  على   825 بينما حصل  تخصصية،  أساسية  دورات  على   140 وحصل 
قصيرة تخصصية في داخل وخارج المملكة، وشارك 271 في دورات تدريبية 
داخل الصندوق، إضافة إلى حصول 23 متدرباً ومتدربة سعودياً على التدريب 
الصندوق، في  إدارات  بمختلف  السعودية  الجامعات  التعاوني من مختلف 
حين بلغ عدد المشاركين في دورات تدريبية من خارج الصندوق 145  مشارك.

	  إطلاق برنـامج “ نُخب الائتمان “ بالشراكة مع “ Fitch Learning “وجامعة 
3 متدربين من  32 متدرباً من موظفي الصندوق و  Stanford ” بمشاركة   ”

منسوبي برنامج كفالة تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة.

“ Fundamentals of Business Analysis and Evaluation “ إطلاق برنامج  	
بمشـاركة 11 متدربـاً من موظفـي الصندوق و8 من عـدد من الجهـات مثل 

وزارة الطاقة، هيئة المدن الصناعية، وغيرهما.

 بنهايــة 2019م, شــكل الســعوديون %95 
البالــغ  الصنــدوق  موظفــي  مجمــوع  مــن 

الوظائــف. 861 فــي مختلــف  عددهــم 

وصــل عــدد الــدورات التدريبيــة المتخصصــة 
 612 للســعوديين داخــل وخــارج المملكــة 

برنامجــاً خــلال عــام 2019م .

في مجال الوظائف:

في مجال التدريب:

إطـــلاق برنامـــج التدريـــب النوعـــي “نخـــب 
الائتمـــان” بالشـــراكة مـــع:

تطوير الكوادر البشرية
والتدريب
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	  إطـلاق برنـامج “المحاسبة والمراجعة“ داخـل الصنـدوق لتأهيـل العاملين 
بالوظائف المحاسبية بالصندوق، وذلك بمشاركة 5 متدربين، تمهيدًا لاستكمال 

تدريبهم العملي لدى عدد من مكاتب المحاسبة والمراجعة المحلية.

في  المـاجستير  لدراسـة  الصنـدوق  موظفــي  مـن  مرشحـاً   17 ابتعـاث   	
جامعات خــارج المملكة مصنفة ضمن أفضل 80 جامعة بالعالم، التحق ثلاثة 

ف ضمن قائمة أفضل 10 جامعات بالعالم. منهم بجامعات تُصنَّ

	  إطلاق برنامج صناعة القادة لتحديد القيادات المتميزة في الصندوق من 
شاغلي أدوار مديري الفرق ومديري الأقسام.

	  عقد الجلسـات التـوجيهية “ Coaching “ لعـدد من التنفيـذيين بالصندوق 
بالشراكة مع جهات تدريبية مميزة. كما تم إطلاق التقييم الخاص بالتنفيذيين 

.360

جـامعة مـع  بالتعـاون   “  Mini MBA  “ برنـامج  من  الثـانية  النسخـة  تنفيـذ    	
15 متـدرباً من  20 متدرباً من موظفي الصندوق و  Stanford ” بمشاركة   “
الصغيرة  للمنشـآت  العامـة  الهيئـة  الطاقـة،  وزارة  مثل:  الأخـرى  الجهـات 

والمتوسطة، صندوق الاستثمارات العامة، وغيرها.

	  دأب الصندوق على توظيف شراكته المميزة مع العديد من المؤسسات 
المملكة  وخارج  داخل  المهنية  الفعاليات  على  القائمة  المشابهة  المالية 
خلال  من  السعـوديين،  المهنيين  موظفيه  ومهـارات  قـدرات  صقل  بغرض 
وحلقات  والندوات  المهنية  التخصصية  المؤتمرات  في  الفاعلة  المشاركة 

النقاش العملية والعلمية وورش العمل.

 “ HSBC ”وقـع الصنـدوق عـدداً مـن الاتفاقيـات مـع كل مـن مجموعـة  	
“Citibank” وذلـك  البريطانيـة، شـركة “Ronald Berger“، شـركة “ENGIE“ و 
بغـرض تدريـب وتطوير الموظفين عملياً والاسـتفادة من الممارسـات العالمية 
الناجحـة والمطبقـة فـي تلـك الجهـات. ويوفـر هـذا التدريـب فرصـة لتطويـر 
مجموعـة واسـعة مـن المهـارات الشـخصية مثـل العمـل الجماعـي، مهـارات 
التعامـل مـع مختلـف العمـلاء، مهـارات العمل في بيئـة عمل دوليـة وغيرها، 
كمـا يركـز التدريـب العملـي مـع هـذه الجهـات علـى المعامـلات المتعلقـة 
بحلـول المنتجـات التمويليـة الخاصـة وأسـواق رأس المـال والديـون والتمويل 
والاقتـراض. وقـد بـدأت المجموعـة الأولـى من موظفـي الصنـدوق تدريبهم 
العملـي لـدى مجموعة HSBC وعددهم 5 ومـن المتوقع أن تبدأ المجموعة 

الثانيـة فـي شـهر يونيـو 2020م. 

3 مـن جهــات  6 من مـوظفي الصنـدوق وعـدد  	  كمـا تم تــدريب عـدد 
أخرى،هي: الهيئة الملكية للجبيل وينبع، صندوق الاستثمارات العامة، هيئة 
السوق المالية، للتـدريب على رأس العمل لدى شـركة “Ronald Berger” في 
عدد من دول العالم ضمن خطة الصندوق لتدريب عدد 22 متدرباً ضمن مدة 
 ”ENGIE” العقد، كمـا يعتزم الصندوق تـدريب عـدد 6 من موظفيـه لـدى شـركة

في شهر أكتوبر 2020م.

برامــج التدريــب العملــي لتبــادل الخبــرات 
والاســتفادة مــن الممارســات العالميــة:

تصميــم برنامــج صناعــة القــادة مــع أفضــل 
المراكــز العالميــة لتحديــد القيــادات المتميــزة 
فــي الصنــدوق مــن مديــري الفرق والأقســام

ـــدة مـــع  ـــدوق مـــن روابطـــه الجي يســـتفيد الصن
المؤسســـات الماليـــة المشـــابهة بالداخـــل 
والخـــارج فـــي صقـــل مهـــارات موظفيـــه 

ــن المهنييـ

ـــع  ـــات م ـــن الاتفاقي ـــدداً م ـــدوق ع ـــع الصن وق
مجموعـــة مـــن أفضـــل الجهـــات التدريبيـــة 
العالميـــة  الممارســـات  مـــن  للاســـتفادة 

الناجحـــة

 Ronald“ التــــدريب علـــى رأس العمـــل لـــدى
Berger” لعـــدد مـــن موظفـــي الصنـــدوق و 

موظفـــي جهـــات أخـــرى

التنفيـذي  الرئيـس  مـن  إيمانًـا  الشـابة  الصنـدوق  قيـادات  مجلـس  تأسـس 
منـه  حرصًـا  والابتـكار  الإبـداع  علـى  وقدرتهـم  الصنـدوق  شـباب  بإمكانـات 
علـى توفيـر منصـة للتعـرف على أفكارهـم ومقترحاتهـم وتعزيز مسـاهمتهم 

والمملكـة. والصناعـة  الصنـدوق  لخدمـة  الفاعلـة 
يركـز المجلـس علـى 4 نطاقـات عمـل رئيسـة تتمحـور حولهـا كل مبادراتـه 

وهـي: 

الحلـول الاستشـارية:  مـن خلال إجراء دراسـات عميقة في مجـالات مختلفة 
بالصندوق. 

تطويـر أعمـال الصندوق: من خلال تحديد مكامن التحسـين وإجراء الدراسـات 
الشـاملة وتقديم التوصيات للإدارات المختصة. 

التأثيـر الاجتماعـي: اهتـم المجلـس بتعزيـز بيئـة عمـل منسـوبي الصنـدوق 
وتمثيـل شـباب الصنـدوق فـي الأنشـطة.

اسـتمرارية المجلـس: ضمان عملية انتقالية سلسـلة للأعضـاء الجدد لمواصلة 
وتنقيحهـا  مراجعتهـا  بعـد  سياسـته  بتحديـث  المجلـس  يقـوم  إذ  الإنجـازات، 

والتأكـد مـن تسـليم المشـاريع فـور انتهائهـا لـلإدارات المعنيـة.

إنشاء مبادرة أفضل بيئة عمل في الصندوق. 

إطلاق مبادرة “لمة الصندوق”.

للمتدربين من  العروض  تجهيز وتقديم  المشاركة في 
طلاب وطالبات الجامعات.

تصميم برنامج تدريبي يهدف إلى سرعة اندماج فريق 
المجلس. 

العمل مع إدارة الموارد البشـرية على تحديث سياسـة 
قواعد السـلوك وأخلاقيات العمل. 

إطلاق منصة “جسور” بالتعاون مع إدارة التواصل. 

تشــكيل فريــق لإطــلاق مبــادرة الإرشــاد المهنــي 
مــع  وربطهــم  المعنيــة  الإدارات  مــع  بالتواصــل 

التخــرج.  حديثــي  الموظفيــن 

أجرى الأعضاء المقابلات الشخصية وجلسات التقييم 
للمرشحين للدورة الثالثة للمجلس.

ابرز إنجازات المجلس خلال عام 2019م

ــدوق  ــادات الصن ــس قي 2- مجل
الشــابة: 
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	 حصل الصندوق على العديد من الشهادات منها: شهادة )ISO27001:2013( شهادات وجوائز الصندوق
في أمن تقنية المعلومات, وشهادة )ISO9001:2015( في الإدارة النوعية 
وجودة تقنية المعلومات, وشهادة )ISO20000:2011( في إدارة خدمات 

تقنية المعلومات من قبل شركة )SGS( الدولية.

	  الحصـول علـى جائـزة الملـك عبدالعزيـز للجـودة والتميـز المؤسسـي فـي 
دورتهـا الرابعـة عـن فئـة القطـاع الحكومـي، فـرع الجهـات التابعـة للـوزارات 

للمسـتوى البرونـزي.

للجـودة فئـة تحـول الأعمـال علـى مسـتوى   SAP الحصـول علـى جائـزة   	
الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيا للمسـتوى البرونزي عن تطبيق نظام موارد.

 أمن
تقنية المعلومات

الإدارة النوعية 
وجودة تقنية 

المعلومات

 إدارة خدمات 
تقنية المعلومات

وقع الصندوق عدة اتفاقيات تعاون مع :
	 الهيئـة السـعودية للمـدن الصناعيـة ومناطـق التقنيـة “مـدن” ومدينة الملك 

عبدالعزيـز للعلـوم والتقنيـة بهـدف دعم التحـول الرقمي لــ 100 مصنع. 

الاتصالات  وشركة  والزراعة،  والمياه  البيئة  ووزارة  العربية،  التعدين  شركة   	
السعودية بهدف تمويل الفرص المدرجة في مبادرتها لدعم المحتوي المحلي.

	 هيئـة المحتـوى المحلـي والمشـتريات الحكوميـة بهـدف تنميـة المحتـوي 
المحلـي فـي القطـاع الصناعي. 

	 بنـك التنميـة الاجتماعيـة بهـدف تحفيـز التعـاون بيـن المنشـآت الحكوميـة، 
وتسـهيل رحلـة العميـل. 

تهدف إلى البحث عن:
	 إمكانيـة تقديـم البرامـج والـدورات التدريبيـة لموظفـي الصنـدوق والجهات 

العلاقة. ذات 

	 توفير فرص للتدريب التعاوني داخل الصندوق.

	 توفيـر فـرص المشــاركة والمسـاهمة لموظفــي الصنــدوق فـي برامــج 
الخيريـة. مسـك  مؤسسـة 

اتفاقيات
الصندوق الصناعي

مذكرات تفاهم مع
جهات دولية

مذكرة تفاهم بين الصندوق
ومؤسسة مسك الخيرية

	 مذكرتـا تفاهـم بيـن الصنـدوق وبنـك ام يـو اف جي المحدودة وشـركة 
سـوميتومو ميتسـوي المصرفيـة )بنـك اس. ام. بـي. سـي( بهـدف جـذب
ــاعية و ــاريع الصنـ ــار فــي المشـ ــابانيين المهتميــن بالاستثمـ المستثمـــرين اليـ
الاستثمارية الخاصة بالصندوق، أو أي مشاريع أخرى ذات علاقة في المملكة.

	 مذكـرة تفاهـم بيـن الصنـدوق الصناعـي وشـركة انجـي اس.اي بهدف 
مناقشـة تدريـب الموظفيـن السـعوديين المؤهليـن للتدريـب مـن الصنـدوق 

فـي شـركة انجـي اس.اي.

	 مذكـرة تفاهـم بيـن الصنـدوق الصناعـي والتـران ميـدل ايسـت بهـدف 
تقديـم استشـارات التحـول الرقمـي لعمـلاء الصنـدوق الحالييـن والمحتمليـن، 

ونشـر مفهـوم الثـورة الصناعيـة الرابعـة.

جائزة الملك عبدالعزيز
للجودة والتميز المؤسسي

جائزة SAP للجودة
فئة تحول الأعمال 

الإنجازات الأخرى

تـم إطـلاق مشـروع إدارة الإقـراض وعلاقـات العمـلاء )CRM/LMS( -نظـام 
تمكيـن- مـن خلال اسـتخدام حلـول )SAP( فـي تطبيق أنظمـة إدارة الإقراض 
وعلاقـات العمـلاء، إذ تمـت أتمتـة العديـد مـن الإجـراءات الورقيـة، بالإضافة 
إلـى توفيـر العديـد مـن الخدمـات الإلكترونيـة لجميـع العمـلاء والموظفيـن، 

يشـمل: والذي 

إطلاق نظام تمكين وأتمتة إجراءات الائتمان

نظام تمكين

أتمتة إجراءات الائتمان

CRM

Contact 
Center

نظام علاقات
العملاء

نظام مركز خدمات
العملاء

IVR

نظام التفاعل
الصوتي

CML

نظام إدارة
الإقراض

نظام إدارة إجراءات 
الأعمال

BPM-XL

نظام ذكاء
الأعمال

BIBO

تطوير خدمتي شهادتي عدم 
اقتراض، وطلب الرصيد، بهدف إصدار  
الشهادات إلكترونياً لعملاء الصندوق

تطوير خدمات إضافية في نظام 
)SAP ERP( – موارد

الانتهاء من تنفيذ نظام إدارة 
اجتماعات مجلس الإدارة إلكترونياً

إطلاق منصة أرض وقرض 
الموحدة

تطوير وتحسين نظام المراسلات 
الداخلية )مراسلات(

خدمة العقد الإلكتروني 
)E-Contract( وربطها مع 

تطبيق أبشر

010203040506

أتمتة
منتجات الصندوق

قرض
مبادرة تقنية البناء

قرض برنامج
التحول الرقمي الصناعي

قرض
متعدد الأغراض

قرض
مبادرة نساند

مبادرة تحفيز نمو
المشاريع الصناعية الصغيرة

والمتوسطة

قرض
برنامج كفاءة الطاقة

قرض
تمويل الاستحواذ

قرض مشاريع خدمات المساندة 
الصناعية واللوجستية

قرض
رأس المال العامل

الاعتماد
المستندي مع البنوك

قرض منتج الصادرات
والواردات السعودية

قرض
قطاع التعدين
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مبادرة تحفيز المستثمرين
من المنشآت الصغيرة

والمتوسطة 

صُنـف الصنـدوق ضمـن أفضـل ثـلاث وعشـرون جهـة حكوميـة فـي التحـول 
الرقمـي علـى مسـتوى المملكـة العربيـة السـعودية وضمـن أفضـل ثـلاث 

جهـات حكوميـة فـي القطـاع المالـي والاقتصـادي. 

الربط مع منصة مراسلات الحكومية الإلكترونية “2” التابع لبرنامج التعاملات 
الإلكترونية الحكومية )يسّر( ضمن 39 جهة حكومية على مستوى المملكة، 

لدعم مسيرة التحول الرقمي في المملكة العربية السعودية.

المعلومات  تقنية  وخدمات  التحتية،  والبنية  التشغيلية،  البيئة  توفير  ضمان 
لمختلف إدارات الصندوق وعملائه خلال ساعات العمل الرسمية بنسبة 99,77 %

حقق الصندوق الفئة البلاتينية بنسبة )100%( في مؤشر مستوى نضج تحول 
الخدمات الحكومية الرئيسة إلكترونياً لقياس مستوى الرقمنة والتطوير.

الخوادم،  لجميع  والافتراضية  التخزينية  للبيئة  التحتية  البنية  وترقية  تحسين 
وترقية وحدة التخزين للنسخ الاحتياطي، إذ توفر مساحة وأداء أعلى، لتُسهم 

في مواكبة عملية التحول الرقمي للصندوق.

إنشاء وتوفير بيئة معزولة عن الشبكة للنسخ الاحتياطي تُحدَث بشكل تلقائي 
مرتين يومياً.

رفع مستوى الحماية الأمنية لبيئة أمن المعلومات بتفعيل أدوات حديثة توفر 
للبرامج  المتطور  والتحليل  بها،  المشتبه  الأجهزة  عزل  خصائص متعددة، مثل 

والملفات الضارة، والسماح فقط للتطبيقات المصرح بها.

تفعيل أداة توعيـة المستخدمين بالتصيـد الأمنـي )Phishing Tool( وتسهيـل 
إبلاغ المستخدمين عن الرسائل المشبوهة، وتشمل برامج توعوية للمستخدمين 

في مجال أمن المعلومات.

تحقيـق أكثـر من 80 % من التقييم الذاتـي لمتطلبـات هيئة الأمن السيبـراني، 
وجار العمل على استهداف تحقيق 100 % خلال العام 2020م.

تطبيق جميع التوصيات الأمنية للمركز الوطني للأمن الإلكتروني.

.)VA&PT( تنفيذ جميع توصيات تقييم الثغرات واختبار الاختراقات

الانتهاء من ترقية نظام مركز خدمات تقنية المعلومات )Microfocus(، وإضافة 
مميزات جديدة للنظام من أبرزها أن يكون قابلًا لتفعيل خاصية تطبيق الجوال.

تقييم 7 مصانع بالتعاون مع طرف ثالث لقياس مدى استهلاك الطاقة وقياس 
التحول الرقمي ومدى جاهزيته وتحديد فرص التحول الرقمي وفرص التحسين 

مع العائد المادي للمصانع، مع تقديم دراسة جدوى من الطرف الثالث.

ونقل  المعرفة  تمكين  بهدف  الصناعي  للقطاع  استشارية  خدمات  توفير 
التشغيلية  الكفاءة  ورفع  الإنتاجية  لتحسين  الممارسات  وأفضل  الخبرات 

للقطاع الصناعي ودعم المصانع المتعثرة.

المملكة  مكانة  لتعزيز  الطويل:  المدى  على  المستثمرين  لنادي  الانضمام 
الدولية وتحقيق مصالح الصندوق. يضم النادي في عضويته عدداً من البنوك 

التنموية المتخصصة، من دول مجموعة العشرين.

خدمات استشارية للقطاع
الصناعي

منصة
أرض وقرض

التحول الرقمي 

تقييم وقياس
التحول الرقمي

منصة مراسلات الحكومية 
الإلكترونية 

توفر الخدمات التقنية
بنسبة 99 %

نضج تحول الخدمات
إلكترونيا

البنية التحتية لجميع
الخوادم

بيئة للنسخ الاحتياطي
بشكل تلقائي 

مستوى الحماية الأمنية
لبيئة أمن المعلومات 

توعية المستخدمين
بالتصيد الأمني

تقييم ذاتي لمتطلبات
هيئة الأمن السيبراني

المركز الوطني
للأمن الإلكتروني 

تقييم الثغرات
واختبار الاختراقات

ترقية نظام مركز خدمة
تقنية المعلومات

الانضمام لنادي
المستثمرين

الربط مع
الجهات الحكومية

تطبيق الأجهزة الذكية
للعملاء

خدمات
التصديق الرقمي

تـم اعتمـاد اسـتمرار الصنـدوق كمقـدم لخدمات التصديـق الرقمي مـن المركز 
الوطني للتصديق الرقمي ضمن 71 مركز اعتماد مقدم للخدمة في المملكة.

إطلاق المنصة الموحدة )أرض وقرض( والتي تتيح للمستثمر التقديم على طلب 
التمويل متضمناَ تخصيص الأرض أو المصنع للاستثمار الصناعي عبر طلب موحد
الملكية  الهيئة  مدن,  )سبارك(,  للطاقة  سلمان  الملك  مدينة   : مع  بالشراكة 

للجبيل وينبع, هيئة المدن والمناطق الاقتصادية الخاصة. 

إطـلاق نسـخة جديـدة مـن تطبيـق الأجهـزة الذكيـة للعمـلاء بهـدف تحسـين 
تجربـة العميـل وسـهولة الوصـول إلـى الخدمـات مـن خـلال تطبيقـات خاصة 
التطـور  التشـغيل )IOS, Android( ومواكبـة  الذكيـة علـى بيئـات  بالأجهـزة 
الحاصـل فـي التقنيـة حيث تـم تطوير تطبيق خـاص بعملاء الصندوق ويشـمل 

علـى 21 خدمـة.

مواصلة عملـية الربـط مع الجـهـات الحـكومـية عبر قنـاة التـكامل الحكومية 
أو  حكومة(   - )حكومة  نوع  من  للخدمات  مزودين  أو  كمستفيدين   )GSB(
141 خدمة  55 جهة وتوفير  الربط مع  )حكومة - أعمال(، وتم الانتهاء من 

وجار العمل على الربط مع الجهات الحكومية الأخرى.

مبادرة مسار الشركاء
الاستراتيجيين

تحديـد مسـار خـاص للشـركاء الاسـتراتيجيين )المتخصصين بالاسـتثمار التنموي 
الصناعـي(، وذلـك عن طريق الحصـول على موافقة مشـروطة من الصندوق، 
لمسـاعدتهم فـي إنشـاء اتفاقية المشـروع المشـترك مـع مسـتثمرين أجانب، 

قبل إنشـاء كيـان قانوني للشـركة، أو الإغـلاق المالي.

15
قرضاً

بنك التنمية الاجتماعيالصندوق الصناعي

13
قرضاً

تهـدف إلـى تعزيـز التكامـل بيـن الجهـات الحكومية عـن طريق إرشـاد العميل 
المختلفـة  الحكوميـة  الجهـات  مـن  لـه،  المناسـبة  المتاحـة  الخيـارات  إلـى 
عـن طريـق تحويـل العمـلاء والمسـتثمرين الجـدد، والحالييـن بيـن الصنـدوق 
الصناعـي، وبنـك التنميـة الاجتماعية، وفق الشـروط والمعاييـر المتفق عليها.

تم تحويلهم إلى 

2019م

تم تحويلهم إلى 

أداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجيةأداء الصندوق الصناعي والمراجعة الاستراتيجية
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تُعـدُّ صناعـة السـيارات إحـدى أهـم الركائـز الصناعيـة والاقتصاديـة فـي جميع 1 - مقدمة
أنحـاء العالـم، فهـي محـرك رئيـس لنمـو الاقتصـاد الكلي فـي البلـدان النامية 
وتغطـي  بالاتسـاع  السـيارات  لصناعـة  القيمـة  سلسـلة  وتتميـز  والمتقدمـة. 
العديـد مـن الصناعـات التحويليـة الملحقـة بهـا، وتتجـاوز الفائـدة المتوقعـة 
منهـا مـا يتـراوح مـن خمسـة إلـى سـبعة مـن مثيلاتهـا فـي أي صناعـة أخرى،  
مـن حيـث توليـد الوظائف المباشـرة وغيـر المباشـرة. وبما أن المملكـة العربية 
الشـرق الأوسـط،   السـيارات فـي  أسـواق  أكبـر  تُعـد واحـدة مـن  السـعودية 
تسـعى حكومـة المملكـة إلـى تطويـر صناعـة السـيارات مـن خـلال برنامـج 
تطويـر الصناعـة الوطنيـة والخدمـات اللوجسـتية )ندلـب(، إذ أطلقـت مبـادرة 
برنامـج تطويـر السـيارات بهـدف تشـجيع وجـذب المصنعيـن العالمييـن لإنشـاء 
مصانـع محليـة، والمسـاهمة فـي زيـادة الناتـج المحلـي، وخلـق فـرص عمـل 
للشـباب السـعودي، وتنميـة المهـارات والكفـاءات الوطنيـة، وكذلك تسـهيل 
الـدول المتقدمـة فـي هـذا المجـال. ويهـدف  التقنيـة والمعرفـة مـن  نقـل 
برنامج”ندلـب” لرفـع مسـاهمة قطـاع السـيارات فـي المملكة، ومـن المتوقع 
السـيارات  صناعـة  قطـاع  مـن  المباشـر  الإجمالـي  المحلـي  الناتـج  يصـل  أن 
فـي المملكـة إلـى نحـو 60 مليـار ريـال سـعودي بحلـول عـام 2030م. كمـا 
ريـال  مليـار   46 نحـو  الإضافـي  الإجمالـي  المحلـي  الناتـج  يبلـغ  أن  يمكـن 
سـعودي نتيجـة للأنشـطة الداعمـة، بالإضافـة إلـى توليـد فـرص عمـل بعـدد

27 ألف وظيفة مباشرة و28 ألف وظيفة غير مباشرة.

تتمتــع المملكــة العربيــة الســعودية بموقــع جغرافــي اســتراتيجي بصفتهــا 
ــا  ــط به ــا، وتحي ــيا، أفريقي ــا، آس ــي: أوروب ــة ه ــارات رئيس ــلاث ق ــط لث ــز رب مرك
أهــم المعابــر المائيــة. ويعــد ســوق الســيارات فــي المملكــة الأكثــر حيويــة 
ــي  ــر مــن 40 % مــن إجمال ــل مبيعــات المملكــة أكث فــي المنطقــة، إذ تمث
ــركات  ــتحوذ الش ــط. وتس ــرق الأوس ــي الش ــتوردة ف ــيارات المس ــوق الس س
الآســيوية علــى حصــة كبيــرة مــن حجــم مبيعــات الســيارات فــي المملكــة. 
2019م، تصــدرت شــركه تويوتــا  وتشــير الأبحــاث إلــى أنــه خــلال عــام 
ــر مــن 25 % مــن حجــم مبيعــات  ــى أكث ــة المبيعــات واســتحوذت عل الياباني
الســيارات بالمملكــة، وتأتــي شــركة هيونــداي الكوريــة فــي المرتبــة الثانيــة 
بنســبة مبيعــات تتجــاوز 24 %، تليهمــا شــركات مــازدا ونيســان ثــم الشــركات 

الأخــرى.

Fitch-Solutions :المصدر

%25

%7%6

%24

%38

تويوتا

نيسانمازدا

هيونداي

الشركات الأخرى

نــوع  حجــم مبيعــات الســيارات حســب 
الشــركة

سلســلة  مــن  المتوقعــة  الفائــدة  تتــراوح 
 7 إلــى   5 مــن  الســيارات  لصناعــة  القيمــة 
ــرى  ــة أخ ــي أي صناع ــا ف ــة بمثيلاته بالمقارن

فــى توليــد الوظائــف

صناعــة  قطــاع  مســاهمة  تصــل  أن  يُقــدر 
الســيارات والأنشــطة الداعمــة فــي الناتــج 
 106 بنحــو  للمملكــة  الإجمالــي  المحلــي 

2030 بحلــول  ريــال  مليــار 
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444260337637405165430285446205464500مبيعات سيارات الركاب

4+4+6+20+24--نسبة التغير % 

929668202789370927649530698260مبيعات السيارات التجارية

3+3+4+9+11--نسبة التغير %

حجم مبيعات السيارات في السوق السعودي خلال الفترة من )2017 - 2022م(

خلال  المملكة  في  السيارات  مبيعات  حجم  أن  أعلاه  الجدول  من  يلاحظ 
السنة الماضية 2018م، قد شهد تراجعاً حاداً نظراً للظروف الاقتصادية التي 
المضافة  القيمة  نظام  تطبيق  وكذلك  النفط،  أسعار  في  التراجع  صاحبت 
نمواً  المبيعات  سجلت  وقد  2018م.  عام  مطلع  في  به  العمل  أُقر  الذي 
ملحوظاً في عام 2019م، والسبب وراء ذلك هو تسارع النمو السكاني في 
المملكة، إلى جانب السماح للمرأة بقيادة السيارة. ومن المتوقع أن تشهد 
نمو  بمتوسط  ارتفاعاً  2022م   -  2020 من  الفترة  خلال  السيارات  مبيعات 
يتوقع  إذ  التجارية،  للسيارات   % 3,3 و  الركاب،  لسيارات   % 4,7 يبلغ  سنوي 
في عام 2022م أن يحقق السوق مبيعات تقارب 563 ألف سيارة سنوياً في 

مبيعات السيارات الجديدة.

التي  الرئيسة  والمواد  الخام،  المواد  من  هائلة  موارد  المملكة  لدى  يتوفر 
ن لقيام صناعة قطع غيار السيارات محلياً. إذ تُعد كل من سابك، معادن،  تُمكِّ
تصنيع، وأرامكو السعودية من أهم مصنعي المواد الخام المستخدمة بشكل 
الكربون  مثل  العالم،  مستوى  على  السيارات  غيار  قطع  صناعة  في  مباشر 
والنايلون،  الكربون،  وألياف  الإطارات،  لصناعة  الصناعي  والمطاط  الأسود، 
للسيارات،  المعدنية  والصفائح  الكيماوية،  والمركبات  بوريثين،  والبولي 
أن  للسيارات، وغيرها. كما  المسال  للسيارات، والألمنيوم  الألمنيوم  وصفائح 
الحديثة  والموانئ  والصناعية،  الاقتصادية،  المدن  في  التحتية  البنية  توفر 
والمتطورة، يؤهل صناعة قطع غيار السيارات في المملكة لتصبح ذات جدوى 
اقتصادية, فالمملكة تُعد أكبر سوق لمبيعات السيارات في منطقة الشرق 
الأوسط وبنسبة تقدر بأكثر من 40 % من إجمالي حجم الطلب في المنطقة. 

2- صناعــة قطــع غيــار الســيارات 
لمملكــة  با

تُعـد المملكـة أكبر سـوق لمبيعات السـيارات 
فـي الشـرق الأوسـط وبنسـبة تقـدر بأكثر من  

40 % مـن حجـم الطلـب بالمنطقة 

بالنظـر إلـى واردات المملكـة مـن السـيارات فـي عـام 2018 م فقـد تجـاوز 
إجمالي السـيارات المسـتوردة 450 ألف سـيارة بحسـب المعلومات المتوفرة 
مـن الهيئـة العامـة للإحصـاء. ومـن المتوقع أن يسـتمر نمو الواردات، إذ تشـير 
الإحصـاءات المتوفـرة مـن Fitch-Solutions إلـى أنـه خـلال عـام 2019 م تجاوز 
سـوق  ويشـهد  سـيارة،  ألـف   494 المملكـة  فـي  السـيارات  مبيعـات  عـدد 
السـيارات فـي المملكـة انتعاشـاً بالنسـبة لمبيعـات السـيارات بسـبب تحسـن 
الوضـع الاقتصـادي المحلي بشـكل عام، نتيجـة لنجاحات متعـددة في برامج 
ومبـادرات رؤيـة المملكـة 2030 ، إضافـة إلـى قـرار السـماح للمـرأة بقيـادة 
السـيارات الـذي بـدأ منـذ منتصـف عـام 2018م. وبشـكل عام ينقسـم سـوق 
مـن   % 80 شـكلت  التـي  الـركاب  سـيارات  إلـى  المملكـة  فـي  السـيارات 
إجمالـي المبيعـات في عام 2019م، والسـيارات التجارية التي شـكلت 20 %. 
ومـن المتوقـع أن يسـتمر النمـو بشـكل إيجابـي علـى مبيعات السـيارات في 

المملكـة بمتوسـط نمـو مركـب قـدره 3,5 %.

%80
سيارات الركاب

%20
سيارات تجارية
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نقل المعرفة والتقنية
والخبرة:

تصنيف قطع غيار السيارات 

الإشـعال،  شـمعات  والهـواء،  الزيـوت  وفلاتـر  الزيـوت،  الفئـة  هـذه  تشـمل 
ووسـادات الفرامـل. وتعـد قطـع الغيـار هـذه الأكثـر عرضـة للاهتـراء بسـبب 
المنـاخ الحـار والمتـرب فـي المملكـة، ولذلـك يجـب اسـتبدالها بشـكل متكرر. 

قُــدر حجــم الســوق المحلــي لقطــع غيــار  بنــاءً علــى مصــادر متعــددة، 
الســيارات بنحــو 21 مليــار ريــال ســعودي فــي عــام 2019م. مــن حيــث 
إجمالــي  الأكبــر مــن  الجــزء  الدوريــة  الصيانــة  فئــة  ل  تُشــكِّ الاســتهلاك. 
مبيعــات قطــع الغيــار التــي تقــدر نســبتها بحوالــي 43 % مــن إجمالــي حجــم 
الســوق، متبوعــة بفئــة إصــلاح هيــاكل الســيارات بنســبة 33 % وفئــة قطــع 

الغيــار الميكانيكيــة بنســبة 24 %.

وتشـمل هـذه الفئـة العديـد مـن القطـع المختلفـة وأبرزهـا: الرفـارف، الزجاج، 
المصـد، الأضـواء الأماميـة والخلفيـة وغيرهـا. وحجـم الطلـب عليهـا يعتمـد 

علـى الأضـرار الناتجـة مـن الحـوادث. 

وتتضمـن قطعـاً متعـددة مـن أجـزاء محـرك السـيارة. ومـن أبـرز هـذه القطـع: 
المسـاعدات ، التـروس ، الدينمـو. وتتميـز هـذه الأجـزاء بعمـر افتراضـي أكبـر، 
ارتفـع  كلمـا  المسـافة  زادت  وكلمـا  الدوريـة،  الصيانـة  غيـار  بقطـع  مقارنـةً 
الطلـب علـى هـذه القطـع. إذ إن الإصلاحـات الميكانيكيـة تكـون أعلـى في 

السـيارات التجاريـة مقارنـة بسـيارات الـركاب. 

3-قطع غيار إصلاح
هياكل السيارات:

 2-قطع الغيار
الميكانيكية:

1-قطع غيار الصيانة
الدورية:

تُصنف قطع غيار السيارات، إجمالًا، إلى ثلاثة أجزاء رئيسة هي:

دراسة صناعية: قطع غيار السيارات في المملكة

مكاسب توطين صناعة قطع غيار السيارات 

وفـرت المملكـة قاعـدة صناعيـة، وبنيـة تحتيـة متطـورة، عبـر تطويـر شـبكات 
النقـل المحليـة، وتطويـر كفـاءة خدمـات الموانـئ، والكهربـاء، وغيرهـا مـن 

الخدمـات اللوجسـتية.   

%43
قطع الصيانة الدورية

%24
قطع الغيار الميكانيكية

%33
تصليح هياكل السيارات

خلق فرص وظيفية
جديدة: 

جذب الاستثمارات
الأجنبية:

تخفيض الواردات وزيادة
الصادرات:

المساهمة في التنوع
الاقتصادي:

تطوير البنية
التحتية:

تُعــدُّ صناعــة قطــع غيــار الســيارات مــن أهــم الصناعــات الناقلــة للتقنيــة 
والمعرفــة مــن خــلال تناقــل الخبــرة بيــن الأيــدي العاملــة فــي هــذا المجــال.

يمكن تلخيص أهم الفوائد الاقتصادية لتوطين صناعة قطع غيار السيارات فيما يلي: 

صناعــة قطــع غيــار الســيارات مــن أكثــر الصناعــات القــادرة علــى توليــد العديــد 
مــن فــرص العمــل المباشــرة وغير المباشــرة.

رفـع نسـبة الاسـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة مـن إجمالـي الناتـج المحلي من 
3.8 % إلـى المعـدل العالمـي 5.7 %. 

القاعــدة  لتنويــع  الهيكليــة  الإصلاحــات  مــن  العديــد  المملكــة  اتخــذت 
ــة  ــج تنمي ــاء برام ــلال إنش ــن خ ــة م ــر النفطي ــادرات غي ــة الص ــة، وتنمي الإنتاجي
الصــادرات الســعودية، مثــل هيئــة تنمية الصــادرات، وبنــك التصدير والاســتيراد 

الســعودي.

تسـعى حكومـة المملكـة إلـى تقليـل اعتمادهـا الاقتصـادي علـى تصديـر 
النفـط، والاتجـاه عوضـاً عـن ذلـك إلـى تنويـع قاعدتهـا الاقتصاديـة، وتحسـين 

بيئتهـا الاسـتثمارية. 

دراسة صناعية: قطع غيار السيارات في المملكة

غيـار  قطـع  صناعـة  فـي  المحفـزة  الفـرص  مـن  العديـد  وجـود  مـن  بالرغـم 
منهـا: التحديـات  مـن  العديـد  تواجـه  أنهـا  إلا  المملكـة،  فـي  السـيارات 

•  نـدرة العمالـة السـعودية الماهـرة: قلـة وجـود العمالـة السـعودية مـن 
ذوي الخبـرة والتأهيـل فـي هـذا المجال، بسـبب محدوديـة التدريـب المهني 

ذي الصلـة فـي المملكـة. 
•  تكاليـف الإنتـاج: ارتفـاع أجـور الأيـدي العاملـة بالمملكـة مقارنـة ببعـض 

الـدول المصنعـة الأخـرى. 
•  عـدم توفـر مصانع للسـيارات: ترتبط صناعة السـيارات وقطع الغيـار ارتباطاً 

جذريـاً لكونها المحـرك الرئيس للطلب.
•  الدعـم الحكومـي: قلـة وجـود بعـض الحوافـز الكافيـة، أو التسـهيلات 

التـي تشـجع علـى إنعـاش صناعـة قطـع غيـار السـيارات. 
•  قبول المسـتهلك: محدودية الطلب على المنتج المحلي لبعض المشـاكل 

المتصلة بالجودة، مقارنة بالمنتج المسـتورد. 

سـاهم صنـدوق التنميـة الصناعية السـعودي، علـى مدار 45 عامـاً، في تنمية 
الصناعـة الوطنيـة، عبـر الإنجازات التـي حققها من حيث عـدد وقيمة القروض 
المعتمـدة للمشـاريع الصناعية علـى كافة القطاعات المختلفـة.  وتأتي هذه 
الإنجـازات متوافقـة مع سياسـة الدولة الحكيمة وفق رؤيـة المملكة 2030 
لتحقيـق التنميـة المتوازنـة فـي جميـع مناطـق المملكـة، وتعظيـم المحتوى 
المحلـي، وفـرص توطيـن القطاعـات، ودعـم الخدمـات اللوجسـتية وسلاسـل 
الإمـداد. ويُعـدُّ الصنـدوق الصناعـي مـن أكبـر الداعميـن لصناعـة قطـع غيـار 
السـيارات فـي المملكـة، ولـه اسـهامات كبيـرة فـي توفيـر الدعم مـن خلال 
القـروض التـي تـم تقديمهـا لهـذا القطـاع والتـي تجـاوزت 500 مليـون ريـال 

بنهاية عـام 2019م. 

 ولا يقتصـر دور الصنـدوق علـى الدعم المباشـر للمسـتثمرين في صناعة قطع 
غيـار السـيارات، بـل يشـمل دعـم مختلـف مراحـل تصنيع السـيارات بشـكل عام. 
وكان لهـذا الدعـم الكبيـر الـذي قدمـه الصنـدوق الأثـر الواضـح على النشـاط 
الصناعـي، حيـث تمكنـت المصانـع الوطنية من توفيـر احتياج السـوق المحلية 
للشـباب  العمـل  توفيـر فـرص  إلـى  بالإضافـة  المنتجـات،  العديـد مـن  مـن 
السـعودي، الأمـر الذي يؤكد نجاح المشـاريع المسـتفيدة من هـذه القروض.

3- دور الصنــدوق فــي دعــم صناعة 
قطــع غيار الســيارات

تحديات توطين صناعة قطع غيار السيارات

سـاهم الصنـدوق فـي دعـم صناعة قطـع غيار 
السـيارات فـي المملكـة، مـن خـلال القـروض 

التـي تجـاوزت قيمتهـا 500 مليـون ريال
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موضوع تحت الاضواء
تطوير قطاع الخدمات 

اللوجستية في المملكة

نمواً  الأخيرة  الثلاثة  العقود  العالمية في  اللوجستية  الخدمات  شهد قطاع 
كبيراً وأصبح نشاطاً رئيساً في النظام الاقتصادي العالمي. وتشمل الخدمات 
اللوجستية جميع العمليات المعنية بنقل المواد، والمعلومات، ضمن سلسلة 
الإمداد من المنتج إلى المستهلك، لذا فهي العمود الفقري للتجارة العالمية، 
وتُعدُّ عاملًا مهماً في إزدهارها. وقد ساعد تطور الخدمات اللوجستية، وإرتفاع 
مستوى كفاءتها على خفض تكاليف السلع، وخفض تكاليف الإنتاج، وزيادة 
النشاط  مجالات  كافة  تتأثر  إذ  العالمية.  المنافسة  مستوى  ورفع  الإنتاج 
البشري تقريبًا، بشكل مباشر، أو غير مباشر بالعمليات اللوجستية خصوصاً مع 
التطورات في مجالات النقل، والتقنية الحديثة، والتجارة الالكترونية. وانعكس 
القطاعات  وليست  الاقتصادية،  الأنشطة  كافة  إزدهـار  علـى  التطـور  ذلك 
الإنتاجية فحسب، كما أسهمت في تطور مسيرة الابتكارات، وتسارعها في 
ايجاد فرص جديدة، ومتنوعة للاستثمارات، الأمر الذي أوجد العديد من فرص 

العمل، ورفع حجم الناتج الإجمالي العالمي.  

كأحد  اللوجستية  الخدمات  قطاع   2030 المملكة  رؤية  اعتمدت  وقد 
المحلي،  الاقتصاد  نمو  مستوى  رفع  في  عليها  يُعول  التي  القطاعات  أبرز 
الاقتصادي،  التنوع  لتحقيق  ومهمة  حيوية  قطاعات  تطوير  نحو  والتوجه 
وتقليل الاعتماد على القطاع النفطي. وقد تم إطلاق برنامج تطوير الصناعة 
الوطنية والخدمات اللوجستية في شهر يناير من عام 2019م، كأحد برامج 
لوجستياً  مركزاً  المملكة  إلى جعل  البرنامج  2030، ويهدف  المملكة  رؤية 
عالمياً عبر تحسين البنية التحتية للنقل، وشبكة المواصلات، والمنافذ الجوية، 

والبرية، والبحرية، وتطوير شبكة توزيع داخلية فعالة. 

تتمتع المملكة العربية السعودية بالعديد من المزايا التي تدعم تحولها إلى 
بين  يربط  استراتيجي  بموقع  وجودها  منها  مهم،  عالمي  لوجستي  مركز 
قارات العالم الثلاث آسيا، أوروبا وأفريقيا، وإرتفاع مستوى جودة البنية التحتية 
للخدمات اللوجستية، وحجم اقتصاد كبير ومزدهر، ومجتمع فتي ومتعلم، ما 
يمثل ميزة فريدة تساعد على تحول المملكة إلى محور لوجستي إقليمي، 
إذ يشكل قطاع الخدمات اللوجستية في المملكة 55 % من إجمالي سوق 
الخدمات اللوجستية لدول مجلس التعاون الخليجي. وقد شرعت المملكة في 
إرساء دعائم برنامج طموح لتحسين الخدمات اللوجستية يهدف إلى تحسين 

1- مقدمـة

مركز لوجيستي عالمي

فـي  اللوجسـتية  الخدمـات  قطـاع  يشـكل 
المملكـة 55 % مـن إجمالي سـوق الخدمات 
اللوجسـتية لـدول مجلـس التعـاون الخليجـي

%55
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النقــل مجمــوع الاســتثمارات فــي قطــاع 
والخدمات اللوجسـتية خلال السـنوات العشـر 

الأخيـرة أكثـر من 400 مليـار ريال

نمـو  دعـم  فـي  نــدلب  برنــامج  سيُسـهِم 
الاسـتثمارات اللوجيسـتية بنحـو 35 مليار ريال

مؤشر  في  ملحوظاً  تقدماً  المملكة  أحرزت 
التنافسية العالمي في مجالي البنية التحتية 

وكفاءة خدمات القطارات في 2019م

مستوى وزيادة شبكات النقل والإمداد، بالإضافة إلى التطور والتكيف مع 
احتياجات النقل المتغيرة في البلاد للاستفادة منها في تحويل المملكة إلى 
منصة تصدير وتوزيع عالمية. وقد بلغت قيمة الاستثمارات في قطاع النقل 
والخدمات اللوجستية خلال السنوات العشر الأخيرة أكثر من 400 مليار ريال 
سعودي، مما يدل على أن البنية التحتية للنقل في المملكة كانت ولاتزال 

من الأهداف الرئيسة للإنفاق الحكومي. 

اللوجستية في تحقيق  الوطنية والخدمات  الصناعة  برنامج تطوير  وسيُسهِم 
مكاسب سريعـة ومحـورية ستدعـم نمو الاستثمـارات في هذا القطاع بما 
مطاراً   27 المملكة  في  الجوي  النقل  شبكة  وتضم  ريال.  مليار   35 يعادل 
والحركة  النشاط  وينمو  محلية،   13 و  إقليمية   8 و  دولية  مطارات   6 منها 
بمعدل متضاعف باستمرار. ويبلغ إجمالي شبكة الطرق البرية في المملكة 
برية لجميع  المملكة، مع طرق وحدود  أجزاء  بين  تربط  ألف كيلو متر،   221
الدول المجاورة للمملكة. وتضم شبكة النقل البري مشاريع السكك الحديدية 
قطار  ومشروع  والجنوب،  الشمال  بين  حديدية  سكة  تشمل  التي  الجديدة 
الحرمين السريع. وتدخل المملكة في سلسلة جديدة من الشراكات الدولية، 
كما تعمل مع القطاع الخاص لاستكمال، وتحسين، وربط بنيتها التحتية داخلياً، 

وعبر الحدود.

وحققت المملكة تقدماً ملحوظاً في مؤشر البنية التحتية للنقل في مؤشر 
تقرير التنافسية العالمي، إذ  حلت في الترتيب 34 في عام 2019م، مقارنةً 
القطارات،  خدمات  كفاءة  مؤشر  وفي  السابق،  العام  في   40 الـ  بالترتيب 
حلت المملكة بالمرتبة 26 في العام نفسه، مقارنة بالمرتبة 50 في العام 
السابق. وتُعدُّ المملكة الأولى في مجال الاتصالات وتقنية المعلومات على 

مستوى الشرق الأوسط وشمال افريقيا، والثالثة عشرة عالمياً.

 ،)SAL( اللوجسـتية  للخدمـات  السـعودية  الشـركة  إنشـاء 
بالإضافـة إلـى اسـتحداث محطتين جديدتين للشـحن الجوي.

توسـعة أكثـر مـن 20 مطـاراً فـي المملكـة خلال السـنوات 
المقبلة.

إنشاء نماذج جديدة للحافلات والناقلات المشتركة.

زيادة مسـتوى الخصخصة والاسـتثمار فـي الموانئ البحرية 
لزيـادة قدراتهـا عبـر تطويـر أنظمـة رقميـة  تقلل بشـكل كبير 

مـن الإجـراءات الروتينية وتبسـط إجراءات تخليـص البضائع.

فرص تطوير قطاع الخدمات اللوجستية 
في المملكة 

تسـارع معـدلات انتشـار النطـاق العريـض إذ تُعـد مـن أعلـى 
المعـدلات فـي المنطقـة.

إنشـاء 5 مطـارات إضافيـة، فـي الطائـف وجـازان والقنفـذة 
ونجران. وفرسـان 

بدء تشغيل أول خدمات المترو.

رفـع الطاقـة الاسـتيعابية للموانـئ البحريـة لشـحن البضائـع 
بأنواعهـا.

طرح منطقة الخُمرة اللوجستية في محافظة جدة للاستثمار 
أمام القطاع الخاص بمساحة تتجاوز مليوني متر مربع.

تُوفر الاتصال بالإنترنت عالي السرعات.
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:)LPI( أ- مؤشر أداء الخدمات اللوجستية

يُعــد مؤشــر أداء الخدمــات اللوجســتية )LPI( الصــادر عــن البنــك الدولــي مــن 
أهــم المقاييــس لتحديــد أداء اللوجســتيات التجاريــة مــن خــلال المقارنــة بيــن 
ــة  ــدداً مــن المؤشــرات الفرعي ــم. ويتضمــن المؤشــر ع ــة فــي العال 160 دول
لقيــاس كفــاءة أداء الخدمــات اللوجســتية علــى طــول سلســلة الإمــداد 

اللوجســتية مــن خــلال البعديــن: الدولــي والمحلــي، وهــي:

	 كفاءة عمليات التخليص الجمركي.

	 جودة البنية التحتية للتجارة والنقل.

	 سهولة ترتيب الشحنات الدولية وبأسعار تنافسية.

	 كفاءة وجودة الخدمات اللوجستية - النقل بالشاحنات والشحن  
والوساطة الجمركية.

	 إمكانية تتبع الشحنات.

	 تسليم الشحنات في الوقت المتوقع.

ويمكـن للـدول الاسـتفادة مـن هذا المؤشـر مـن خـلال تحديد مكامـن القوة 
والتحـدي فـي كافـة العناصـر  المعينـة بالخدمـات اللوجسـتية والتـي تضـم 
أنشـطة عـدة منهـا، النقـل والتخزيـن والتسـليم السـريع وإدارة المعلومـات، 

ذلك. وغيـر 

2- مـؤشـرات قـيــاس أداء 
الخدمات اللوجستية

المؤشر العامالدولةالترتيب
التخليص 

الجمركي
البنية التحتية

الشحنات 

الدولية

الكفاءة 

اللوجستية

تتبع 

الشحنات

تسليم 

الشحنات

4.194.094.383.834.264.224.40ألمانيا1

4.073.974.233.764.124.084.30هولندا2

4.073.954.223.884.044.024.32السويد3

4.053.744.033.974.104.114.40بلجيكا4

4.054.004.143.724.084.054.34سنغافورة5

3.082.703.183.052.943.193.43السعودية52

 المصدر: البنك الدولي.                                      * )1= منخفض، 5= مرتفع(

تتمتـع الـدول الخمـس الأولـى فـي هـذا المؤشـر بمسـتويات متقدمـة مـن 
الكفـاءة علـى المؤشـرات الفرعيـة كافـة ، الأمـر الذي يؤكـد التأثيـر المتبادل 
لجـودة أداء الأجهـزة مـع الإمكانيـات المتاحـة لعمـل القطـاع. فيمـا احتلـت 
المملكـة المرتبـة 52 عالميـاً فـي مؤشـر الأداء خـلال الفتـرة مـن 2012 إلى 
2018م، وجـاء أفضـل أداء للمملكـة فـي المؤشـرات الفرعيـة فـي مؤشـر 
جـودة البنيـة التحتيـة للتجـارة والنقـل، إذ احتلـت المملكـة المرتبـة 38 عالميـاً 
خـلال الفتـرة، يليـه مؤشـر تتبـع الشـحنات الـذي كانـت المملكة فيـه بالمرتبة 
47 عالميـاً. فـي حيـن شـكلت الكفـاءة اللوجسـتية والتخليـص الجمركـي أبرز 
التحديـات أمـام قطـاع الخدمات اللوجسـتية في المملكـة، إذ حلت المملكة 
في المرتبة 57 و 60  على التوالي، طبقاً لمؤشـر أداء الخدمات اللوجسـتية. 

*) LPI ( ترتيب المملكة مقارنة بأفضل خمس دول في مؤشر أداء الخدمات اللوجستية
خلال الفترة من 2012 إلى 2018م
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الدولة

عدد الجهات اللازمة لإنهاء 

العمليات
نسبة الفحص العيني الوقت لإنهاء التخليص )يوم(عدد النماذج المطلوبة

لإجمالي الواردات
مع فحص عينيبدون فحص عينيتصديراستيرادتصديراستيراد

2 %111111ألمانيا

2 %213300هولندا

2 %223312السويد

3 %112211بلجيكا

2 %221101سنغافورة

25 %333323السعودية

مقارنة أداء مؤشر الخدمات اللوجستية LPI للدول في كفاءة التخليص الجمركي

المصدر: البنك الدولي 

ويوضح  الفرعية،  المؤشرات  أهم  أحد  الجمركي  التخليص  عمليات  تشكل 
الجدول أعلاه أن عدد الجهات اللازمة لإنهاء عمليات التخليص الجمركي في 
بالمقارنة مع عدد أقل من الجهات  )3 جهات(،  المملكة للاستيراد والتصدير 
في الدول الأعلى في ترتيب المؤشر. أما من ناحية عدد النماذج المطلوبة، 
نجد أن عمليات الاستيراد والتصدير تتطلب )3 نماذج( لإتمام العمليات، في 
حين أن عدد النماذج أقل في المانيا، وسنغافورة وتنحصر في نموذج واحد 
فقط، ونموذجين في بلجيكا. ويوضح الجدول أن الوقت اللازم في المملكة 
مقارنة  تقريباً  الأيام  عدد  ضعف  يعادل  الجمركي  التخليص  إجراءات  لإتمام 
بالـدول المتقـدمة في التـرتيب. وتتطلـب عمليـات التخليـص الجمـركي فـي 
المملكـة فحصاً عينياً بنسبـة 25 % لإجمـالي الشحنـات الـواردة، مقـابل نسـب 
لا تتعـدى 3 % لإجمـالي الشحنـات الـواردة في الدول الأخـرى في مقـدمة 
الترتيب. ويتضح مما سبق أن هناك مجالًا كبيراً للتحسن، خصوصاً مع التوجه 
الحكومي لتطوير وزيادة حجم الاستثمارات في قطاع الخدمات اللوجستية.  
للموانئ،  العامة  للجمارك، والمؤسسة  العامة  المؤسسة  ومن ذلك تحويل 
إلى هيئات تتمتع بالقدرة والمرونة الكافية لتحسين جودة، وكفاءة إجراءات، 

وعمليات الخدمات اللوجستية. 

تحديات قطاع الخدمات اللوجستية 
في المملكة 

طـول فتـرة عمليات التخليـص الجمركي في خروج ودخـول البضائع 
من و إلـى المملكة.

العدد الكبير للوثائق والمستندات المطلوبة لنقل البضائع.

مســتوى التكامــل بيــن وســائل النقــل المختلفــة لتعزيــز كفــاءة 
اللوجســتية. العمليــات 

محدودية استقطاب رؤوس الأموال الأجنبية في هذا القطاع.

طول المدة المستغرقة لإنهاء عمليات الاستيراد من الخارج )تدفق 
البضائع( عن طريق المطارات، الموانئ، والطرق البرية.

ازدواجية البيانات في أنظمة المتابعة والتتبع.

اسـتخدام معاييـر تخليـص جمركيـة متعـددة فـي النقـاط الحدوديـة 
المختلفـة.

بإمكـانيات  المؤهلـين مقـارنة  اللـوجستية  الخدمـات  قلـة مـزودي 
القطاع، مما يضعف من القدرة التنافسية للمملكة اقليمياً وعالمياً.

%25

نسبة الفحص العيني
لإجمالي الواردات
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ب - مؤشر التجارة عبر الحدود:
تؤثـر جـودة الخدمـات اللوجسـتية علـى سـهولة الأعمـال وازدهارهـا، وقـد 
الدولـي مؤشـر  البنـك  عـن  الصـادر  الأعمـال  أنشـطة  تقريـر ممارسـة  اعتمـد 
بالعمليـات  المرتبطـة  الوقـت، والتكلفـة  يقيـس  الـذي  الحـدود  التجـارة عبـر 
اللوجسـتية الخاصـة بتصديـر واسـتيراد البضائـع )باسـتثناء التعرفـة الجمركيـة(، 
كأحـد أبرز مؤشـرات سـهولة أداء الاعمـال ويجرى جمع البيانـات حول التجارة 
عبـر الحـدود من خلال اسـتبيان موجه لشـركات الشـحن المحليـة، والمخلصين 

الجمركييـن، وسـلطات الموانـئ والتجـار. 

المعيار
دول منظمة التعاون السعودية

الاقتصادي والتنمية
الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا

عمليات 
التصدير

عمليات 
الاستيراد

عمليات 
التصدير

عمليات 
الاستيراد

عمليات 
التصدير

عمليات 
الاستيراد

الوقت اللازم
)ساعات(

377212.78.552.594.2 الامتثال لقوانين الحدود

11322.33.466.472.5الامتثال للشروط والمتطلبات المستندية

التكلفة
)دولار أمريكي(

319464136.898.1441.8512.5الامتثال لقوانين الحدود

7326733.423.5240.7262.6الامتثال للشروط والمتطلبات المستندية

8626117متوسط الترتيب في مؤشر التجارة عبر الحدود

ترتيب المملكة في مؤشر التجارة عبر الحدود في عام 2019م

المصدر: البنك الدولي، تقرير مؤشر سهولة القيام بالأعمال

احتلـت المملكـة المرتبـة 86 فـي هـذا المؤشـر مـن بيـن 191 دولـة فـي 
العالـم. ويعـود السـبب فـي حصول المملكة علـى هذا الترتيب المتأخر نسـبياً 
مقارنـة بـدول منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة )OECD( إلـى ارتفـاع 

التكاليـف، وطـول الوقـت اللازميـن لإتمـام عمليـات الاسـتيراد والتصديـر.

والاسـتيراد فـي  التصديـر  تسـتغرق عمليـات  أعـلاه،  الجـدول  يوضـح  وكمـا 
المملكـة وقتـاً طويـلًا مقارنةً مع دول منظمة التعـاون الاقتصادي والتنمية، 
إذ تضطـر وسـائل النقـل اللوجسـتية، سـواء عـن طريق البحـر، أو البر إلـى البقاء 
لمـدة تتجـاوز اليوم الواحد )24 سـاعة( لإنهـاء المتطلبات، والامتثـال لقوانين 
الحـدود، مقارنـة بــ )2-3 سـاعات( فـي دول منظمـة التعـاون الاقتصـادي 
والتنميـة. إلا أن المملكـة بالمجمـل متقدمة نسـبياً بالمقارنة مع دول الشـرق 

الأوسـط وشـمال أفريقيـا مـن حيـث الوقـت الـلازم للتصدير والاسـتيراد. 

أما بالنسـبة للتكلفة المترتبة على عمليات الاسـتيراد والتصدير في المملكة، 
تُعد تكاليف العمليات أقل نسـبياً بالمقارنة مع دول الشـرق الأوسـط وشـمال 
أفريقيـا. كمـا تُعـد تكاليـف الاسـتيراد والتصديـر باهظـة، إذا ما علمنـا أن هناك 
العديـد مـن الـدول المتقدمـة فـي هـذا المؤشـر مـن دول منظمـة التعـاون 
الاقتصـادي والتنميـة، لا تفـرض أي تكلفة علـى عمليات التصدير والاسـتيراد. 
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وممـا سـبق يمكننـا تلخيـص التحديـات أمـام قطاع الخدمـات اللوجسـتية في 
أنظمـة  أتمتـة  ومـع  والاسـتثمارات.  التنظيميـة،  الإجـراءات   : همـا  عنصريـن 
إجـراءات  وتطويـر  للجمـارك،  العامـة  الهيئـة  لـدى  الجمركيـة  الإجـراءات 
العمـل فـي الموانـئ البريـة والبحريـة والجويـة تماشـياً مـع توجهـات رؤيـة 
المملكـة 2030، واسـتثمار الدولـة فـي تهيئـة بنيـة تحتية متطـورة للخدمات 
اللوجسـتية، وفتـح المجـال أمام اسـتثمارات القطاع الخاص فـي هذا القطاع، 
الصناعيـة السـعودي لتمويـل  التنميـة  برنامـج خـاص لـدى صنـدوق  وإنشـاء 
هـذه الاسـتثمارات. بالإضافـة إلـى الإجـراءات الأخـرى والجهـود المتضافرة، 
سـتتمكن المملكـة مـن تحقيـق مركـز عالمـي متقـدم فـي مجـال الخدمـات 

اللوجسـتية. 

يرتبـط قطـاع الخدمـات اللوجسـتية ارتباطـاً وثيقـاً بالصناعـة، ويشـكل التحـول 
الرقمـي، وانترنت الأشـياء، إضافة إلـى الأنظمة الالكترونيـة الجديدة لمراقبة 
عمليـات التصنيـع، أهم الإضافـات في الاتجاه الحالي للثـورة الصناعية الرابعة 
)Industry 4.0(. وعلـى الرغـم من أن الثورة الصناعيـة الرابعة تحظى باهتمام 
أكبـر، إلا أن هنـاك ثـورة أخرى تحدث داخـل عالم الخدمات اللوجسـتية، وهي 
ـر الطريقـة التـي تعبـر بهـا المنتجـات مـن منشـآت الإنتـاج إلـى العمـلاء  تغيُّ
بمصطلـح مطابـق، وهـو النمـوذج اللوجسـتي الجديـد )Logistics 4.0(. ومـع 
التقـدم التقنـي الصناعـي نجـد أن الخدمـات اللوجسـتية، وسلاسـل الامـداد 
تؤثـران  فـي عمل وتطور الصناعة لاسـيما من خلال عمليـات التحول الرقمي، 
 )Logistics 4.0( وعمليـات النقـل والتوزيـع. ويسـتخدم النمـوذج اللوجسـتي
الحاويـات “الذكيـة”، والمركبـات، والمنصـات، وأنظمـة النقـل مـن أجل إنشـاء 
تيـار إمـداد شـبكي كامل يوفـر لمديري سلسـلة التوريد، والشـاحِنين، ووكلاء 
الشـحن، وغيرهـم، الرؤيـة اللازمة لتوجيـه النقـل، وتنفيذ الخدمات اللوجسـتية 

الأخـرى، وتنفيـذ المهام بطريقـة مثالية. 

عناصـر  مـن  عنصـر  كل  تحديـد  إعـادة  فـي  رئيسـاً  دوراً  التكنولوجيـا  وتلعـب 
عمليـات التوريـد العالميـة، مـن التصنيـع إلـى الشـحن، والتخزيـن، والمنافسـة، 
والتعـاون، وإدارة توقعـات العمـلاء. إضافـة إلـى وجـود تقنيـات تهـدف إلى 
تحديـد اسـتراتيجيات رقميـة تُسـهم فـي دفـع كفـاءة العمـل، للمنافسـة في 

المسـتقبل. ويسـهم التحـول الرقمـي للعمليـات اللوجسـتية فـي:

3- قطاع الخدمات اللوجستية 
والثورة الصناعية الرابعة

ســـتحقق المملكـــة مركـــزاً متقدمـــاً فـــي 
الخدمـــات اللوجســـتية عالميـــاً عبـــر أتمتـــة 
ـــي  ـــل ف ـــر العم ـــة وتطوي ـــراءات الجمركي الاج

الموانـــئ وجـــذب الاســـتثمارات

وسلاســـل  اللوجســـتية  الخدمـــات  تؤثـــر 
ــر  ــة عبـ ــور الصناعـ ــل وتطـ ــي عمـ ــداد فـ الإمـ
ـــع ـــل والتوزي ـــي والنق ـــول الرقم ـــات التح عملي

تحسين مستوى الأمان والشفافية، التحكم
في الاستيراد/التصدير.

تبسيط وتقليل الأوراق والمستندات
اللازمة للاستيراد/التصدير.

سهولة تتبع الشحنات في
الوقت الفعلي.

ضمان التبادل الفعال للمعلومات بين جميع الأطراف 
المشاركة في عمليات الاستيراد / التصدير.
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ترتيب مؤشر الخدمات اللوجستية LPI لأعلى 10 دول تطبيقاً للثورة الصناعية الرابعة

المصدر: تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي، البنك الدولي

يتبيـن من الشـكل أعـلاه أن الدول الرائدة فـي تطبيق الثـورة الصناعية الرابعة  
الخدمـات  أداء  مؤشـر  ترتيـب  فـي  الـدول  أعلـى  مـن  تُعـد   )Industry 4.0(
الصناعـي،  التطـور  بيـن  وجـود علاقـة طرديـة  علـى  يؤكـد  مـا  اللوجسـتية، 
والتحسـن فـي مجـال الخدمـات اللوجسـتية، وبهـذا يمكننـا القـول أن وجـود 
خدمـات لوجسـتية قويـة وفعالـة، سـيؤدي إلـى تطور فـي عمليـات التصنيع 
وتُسـهم فـي الدخول إلـى الثورة الصناعيـة الرابعة وتفعيلها. وبشـكل مماثل 
سيُسـهِم التطـور الصناعـي، وتطبيق أنظمة الثـورة الصناعيـة الرابعة في رفع 

وتحسـين جـودة الخدمـات اللوجسـتية إلـى مسـتويات أعلـى، وهكـذا.

مستوي
الثورة

الصناعية
الرابعة

مؤشر الخدمات اللوجستية
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ــم فــي الخدمــات اللوجســتية،  ــب دول العال ــن ترتي ــى العلاقــة بي وبالنظــر إل
والتطــور فــي مســتوى الصناعــة الرابعــة )Industry 4.0(، نجــد أن هنــاك 
علاقــة طرديــة بيــن تقــدم الــدول فــي مجــال الخدمــات اللوجســتية، وقدرتهــا 
علــى تطبيــق مفاهيــم الثــورة الصناعيــة الرابعــة Industry 4.0 بشــكل عملي.

يحظـى قطـاع الخدمـات اللوجسـتية باهتمـام كبيـر من قبـل صنـدوق التنمية 
الصناعـة  تطويـر  لبرنامـج  المالـي  ـن  المُمكِّ بصفتـه  السـعودي،  الصناعيـة 
والخدمـات اللوجسـتية. ويغطـي البرنامـج التمويلـي المقـدم مـن الصنـدوق 

لتعزيـز دور قطـاع الخدمـات اللوجسـتية عـدة نـواحٍ منهـا:

	 إنشاء المستودعات ذات القيمة المضافة.
	 دعم وسائل النقل بالشاحنات.

	 دعم تكنولوجيا المعلومات للخدمات اللوجستية.

4- دور الصندوق

موضوع تحت الأضواء : تطوير قطاع الخدمات اللوجستية في المملكة

وقـد بلـغ إجمالـي تكاليف المشـاريع اللوجسـتية الممولة من قبـل الصندوق 
حتـى نهايـة عـام 2019م، أكثـر مـن 1.35 مليـار ريـال، سـاهم الصنـدوق فيهـا 

بأكثـر مـن 600 مليـون ريال.

تطوير  جوانب  كافة  تغطية  في  والتكامل  المنتجات،  في  التنوع  هذا 
بل  فحسب،  اللوجستي  القطاع  ازدهار  يخدم  لا  اللوجستية،  الخدمات  قطاع 
سيؤدي إلى زيادة تنافسية، وكفاءة إطلاق إمكانيات العديد من القطـاعات 

الاقتصـادية الأخرى، وأهمها قطـاعات الصنـاعة، التعـدين والطاقة.

	 مناولة الموانئ.
	 الخدمات المساندة كحلول تفريغ البضائع عبر المعدات المتخصصة.

	 دعم خدمات الشحن الجوي الناقلة للبضائع بين الأسواق العالمية.

	 تصميم وبناء الموانئ والمطارات.
والتمديـدات  الميـاه  شـبكات  العامـة،  كالطـرق  الموانـئ:  مرافـق  إنشـاء   	

الكهربائيـة.

	 صناعة وشراء سفن نقل الحاويات وسفن التغذية.

	 القاطرات.

1. مشاريع الخدمات 
اللوجستية للطرف الثالث:

2. مشاريع البنية التحتية 
للموانئ الجوية والبرية 

والبحرية:

3. خدمـات المناولـة في 
الموانئ:

4. مشاريع سفن نقل 
البضائع:

5. مشاريع الشحن
الجوي:

6. مشاريع النقل عبر
السكك الحديدية:
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القطاع

خِلال العام المالي
1441/1440هـ )2019م(

المجموع التراكمي

القيمة )مليون ريال(العددالقيمة )مليون ريال(العدد

39874127126,327الصناعات الاستهلاكية

 16,115 23685610المواد الغذائية 

 2,293 455118المرطبات والمشروبات

 2,561 321132النسيج

 137 26- -منتجات الجلود والمواد البديلة

 270 26- -المنتجات الخشبية

 597 32984الأثاث الخشبي

 4,136 683235منتجات الورق

 218 40-- الطباعة

 76,909 3810,6181225الصناعات الكيميائية

 63,841 571 10,471 22الكيماويات

 5,407 80--منتجات النفط والغاز

 871 2329منتجات المطاط

 6,790 545 145 14منتجات البلاستيك

 33263914,132صناعة مواد البناء

 1,975 42--المنتجات الخزفية

 3,806 12123منتجات الزجاج

 8,351 229474مواد البناء الأخرى

 12,686 15748صناعة الإسمنت

15375113732,854الصناعات الهندسية

 22,368 10266712المنتجات المعدنية

 1,601 320132الماكينات والآلات

 3,777 288210المعدات الكهربائية

 5,107 83--معدات النقل

 6,970 18544144الصناعات الأخرى

 11412,4994464169,878المجموع

جدول رقم )4(
عدد وقيمة القروض المعتمدة موزعة حسب القطاعات الفرعية
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إحصاءات النشاط الإقراضي للصندوق

جدول رقم )1(

 قيمة القروض التراكمية المعتمدة والمبالغ المنصرفة والمعاد تسديدها )بملايين الريالات(

المبالغ المعتمدةالمبالغ المنصرفةالمبالغ المسددةالسنة

 87,391  59,401  34,640 1432/1431هـ ) 2010 م (

 95,476  64,578  37,216 1433/1432هـ ) 2011 م (

 105,415  70,636  41,526 1434/1433هـ ) 2012 م (

 112,095  75,592  45,886 1435/1434هـ ) 2013 م (

 117,987  81,276  50,346 1436/1435هـ ) 2014 م (

 129,425  88,444  54,999 1437/1436هـ ) 2015 م (

 137,367  94,821  59,333 1438/1437هـ ) 2016 م (

 147,938  102,240  63,631 1439/1438هـ ) 2017 م (

 157,378  111,629  68,688 1440/1439هـ ) 2018 م (

 169,878  120,840  73,777 1441/1440هـ ) 2019 م (

2010201120122013201420152016201720182019القطاع

6,43410,618 6,779 3,7062,4834,1252,0471,5356,674744الصناعات الكيميائية

1,3581,9661,9428552,1747564,4202,223449375الصناعات الهندسية

 873 1,731 1,233 7581,0612,2871,3301,0171,6211,086الصناعات الأستهلاكية

14057-900-894291,30288-صناعة الأسمنت

6731,13876595542268052514416232صناعة مواد البناء

911,3483921916561,707267193524544الصناعات الأخرى

6,5898,0859,9406,6805,89211,4387,94210,5719,44012,499الإجمالي

جدول رقم )2(
قيمة القروض المعتمدة خلال العام موزعة حسب القطاعات الصناعية

2010201120122013201420152016201720182019القطاع

 76,909  66,311  59,858  53,079  52,335  45,661  44,126  42,078  37,953  35,470 الصناعات الكيميائية

 32,854  32,479  32,030  29,807  25,387  24,631  22,457  21,602  19,661  17,694 الصناعات الهندسية

 26,327  25,434  23,722  22,490  21,404  19,783  18,766  17,436  15,148  14,087 الصناعات الأستهلاكية

 12,686  12,629  12,489  12,489  11,589  11,589  11,501  10,199  9,770  9,681 صناعة الأسمنت

 14,132  14,100  13,938  13,794  13,269  12,589  12,166  11,212  10,447  9,309 صناعة مواد البناء

 6,970  6,426  5,902  5,709  5,442  3,735  3,080  2,889  2,497  1,149 الصناعات الأخرى

 169,878  157,378  147,938  137,367  129,425  117,987  112,095  105,415  95,476  87,391 الإجمالي

جدول رقم )3(
قيمة القروض المعتمدة التراكمية موزعة حسب القطاعات الصناعية
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جدول رقم )5(
عدد وقيمة القروض المعتمدة من الصندوق موزعة حسب مناطق المملكة

المنطقة
المجموع التراكميخِلال عام 1441/1440هـ )2019م(

القيمة )مليون ريال(العددالقيمة )مليون ريال(العدد

 29,854 1616 665 35الرياض

 31,078 1073 802 15مكة المكرمة

 20,908 215 96 7المدينة المنورة

 68,988 1188 7,100 35المنطقة الشرقية

 2,411 103 441 5القصيم

 1,280 69 30 5عسير

 852 23 13 3تبوك

 2,355 47 29 3حائل

 7,193 43 3,150 2جازان

 1,374 32 110 2نجران

 84 17 -   -الباحة

 189 23 -   -الجوف

 3,312 15 63 2الحدود الشمالية

169,878 11412,4994464المجموع

إحصاءات النشاط الإقراضي للصندوق
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