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إخلاء مسؤولية:
إن المعلومــات المشــمولة فــي هــذا التقريــر معــدة لأغــراض المعلومــات العامــة فقــط، وتــم تقديــم هــذه المعلومــات مــن قبــل الصنــدوق، حيــث يحــرص 
الصنــدوق علــى صحــة المعلومــات إلا أنــه لا يقــدم أيــة إقــرارات أو تعهــدات مــن أي نــوع كان، ســواء بشــكل صريــح أو ضمنــي، فيمــا يتعلــق بتمــام، أو دقــة، 
أو موثوقيــة أو ملائمــة المعلومــات أو المنتجــات أو الخدمــات أو الرســومات ذات الصلــة فــي النشــرة لأي غــرض كان. ولذلــك فــإن اعتمادكــم علــى هــذه 

المعلومات يكون بشكل تام على مسئوليتكم.
لا يتحمــل صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي أي التــزام أو مســؤولية مــن أي نــوع عــن أي أخطــاء أو ســهو فــي محتــوى هــذا التقريــر ويتنصــل كذلــك 

من أي مسؤولية من أي نوع عن أي خسارة مهما كانت سببها فيما يتعلق باستخدام هذا التقرير.
المواد والمعلومات الواردة في هذا التقرير عرضة للتغيير في أي وقت دون إشعار مسبق.
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النقاط الرئيسية 

�تكون سلســـلة قيمـــة الألومنيـــوم عامةً مـــن تعد�ن البوكســـايت وتك��ر 
الألومنيوم (المرحلة الأولى)، وصهر الألومنيوم وصبه في أشكال الألومنيوم 
غير المطـــاوع (المرحلة الوســـطى)، وم��د من أنشـــطة التصنيـــع  (المرحلة 

النهائية).

من المتوقع أن يتجاوز الاســـتهلاك العالمي من الألومنيوم 2.6٪ معدل نمو 
ســـنوي مركـــب حتـــى 2030، مدفوعـــاً بأهـــداف عالمية لإ�الـــة الكربون 
والاستدامة في قطاعات النقل والكهرباء والبناء والتعبئة والتغليف. سيثبت 

التقدم في قطاع السيا�ات الكهربائية أنه أعلى مساهمة في النمو.

تفتخر دول مجلس التعاون الخليجي بحضور مؤثر عبر سلســـلة القيمة بأكملها 
مع واحدة من أهم الفرص ضمن سلســـلة القيمة في المملكة في الم�احل 
النهائية في صناعات مختلفة مثل الألومنيوم والألواح المستخدمة في مجال 

الطي�ان وسبائك الفئة السادسة وسبائك الصب الأولية.

من المتوقع أن ينمو الاستهلاك المحلي للألمنيوم بنسبةٍ ت��د عن 6.8٪ حتى 
2030، حيث ستســـتفيد المملكة من �نويع قـــد�ات تصنيع المنتجات النهائية 
وتحديداً في قطـــاع تصنيع الســـيا�ات والمكونات والبنية الأساســـية لدعم 

المش�وعات الضخمة المتعددة المجدولة.

بوجود مجمع الألومنيـــوم المتكامل وطول عمر إمدادات المواد الخام �ثبت 
المملكة أنها منظومة جذابة للمســـ�ثم��ن ال�اغ�ين في دخول سلسلة قيمة 

الألمنيوم، خاصةً فيما يتعلق بعوامل الاستعداد التشغيلي.
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يغطي قطاع الألومنيوم شـــبكة ك�يرة ومعقدة من القطاعـــات والمنتجات التي �ند�ج ضمن 
ثلاث سلاسل تو��د رئيسة:

تشـــتمل سلســـلة التو��د في المرحلة الأولى على تعد�ن البوكســـايت المعدني وتك��ره إلى 
ألومينا، ويتكامل هذان النشـــاطان ولكن في ظ�وفٍ معينة كما في المملكة. يمكن أن تكون 
المصفاة مجاورة لعمليات الصهر إذا كانت تكاليف النفقات التشـــغيلية أكثر ملائمةً، خاصةً تلك 

المرتبطة بالخدمات اللوجستية.

�تضمن سلســـلة التو��د في المرحلة الوســـطى صهـــر الألومنيوم الأوّلـــي والثانوي ثم صب 
الألومنيـــوم المصهور في وحدة صب متكاملة �نتج كتلاً أو ألواحاً أو وصلاتٍ أو جميعهم معا. 
يمكن لبعض المصاهر أن ت�ود الألومنيوم المصهور مباشرةً إلى مصانع التجزئة التي �نتج المواد 
الخام الح�ي�ية اللازمة لمصنعي مســـحوق الألمنيوم. وتذهب الاتجاهات الحديثة إلى المركبات 
المتخصصة التي ت�ود المســـابك بالألمنيوم المصهور لتقليـــل تكاليف الطاقة المرتبطة بالحاجة 

إلى إعادة صهر السبائك الصلبة.

يغطي قطاع المصب إ�تاج منتجات الألومنيوم شبه المصنعة واستخدامها في عمليات التصنيع 
اللاحقة في السلسلة، مثل: قطاعات النقل والكهرباء والبناء والتعبئة.

المملكة العر�ية السعودية: نحو اقتصاد أخضر
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الشكل 01: سلسلة توريد الألومنيوم
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ُ�رجّح أن تؤثر سياســـات إ�الة الكربون والتحول نحو عالم أكثر اســـتدامة تأ�ي�اً ك�ي�اً على الطلب 
على الألمنيوم. يمثل التوجه نحو اســـتخدام الطاقات المتجددة والمركبات الكهربائية  و�نفيذ 

حلول مستدامة في قطاعيّ التعبئة والتغليف والبناء فرصة ك�يرة لصناعة الألمنيوم.
يُتوقّع أن ينمو إجمالي اســـتهلاك الألومنيوم بمقدار 19.6 مليـــون طن (أي 2.6٪ معدل نمو 
ســـنوي مركب) في العقد التالي من 64.2 مليون طن في 2021 إلى 83.8 مليون طن في 

.2030

تشـــمل القطاعات التي �تمتع بأعلى احتماليات للنمو من حيث الطلب الإضافي على المعادن 
بحلـــول عام 2030 قطاع النقل (+7.4 مليون طن) وقطاع الكهرباء (+3.2 مليون طن) وقطاع 
البنـــاء (+2.3 مليـــون طن) وقطـــاع التعبئة (+2.0 مليـــون طن). ستشـــكل القطاعات الأربعة 

مجتمعةً 71٪ من إجمالي الطلب على الألومنيوم بحلول عام 2030.

دوافع السوق العالمي
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جدول01: توقعات الطلب التاريخية لعام 2021 مقابل 2030 لكل القطاع

القطاع
2021

٪الطن٪الطلب٪الطلب

الطلب الإضافي على المعادن2030
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5.4

7.3

3.6
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3.9
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6

9

6
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6.9
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13
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9
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6

8

5

100

38
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10

8

7

6

3
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+2.0

+1.6

+1.4

+1.2

+0.5

19.6



يُتوقّع أن يكون قطاع الألومنيوم الأســـ�ع نمواً من حيث الطلب المُطلق بحلول 2030. سينمو 
الاســـتهلاك في هذا القطاع بنســـبة +7.4 مليون طن حيث ســـيزداد من 14.8 مليون طن في 
2021 إلى 22.2 مليون طن في 2030. يأ�ي النمو بنســـبة 33٪ من الصين و 22٪ من أم��كا 
الشـــمالية و19٪ من أو�وبا. تشمل وســـائل النقل التي يدخل الألومنيوم في صناعتها بكميات 
ك�يرة: الســـيا�ات والشاحنات والحافلات والقطا�ات وعربات الســـكك الحديدية ومت�و الأنفاق 

والمركبات البح��ة وحاويات الشحن والطائ�ات.
ويحـــل 1 كجـــم من الألومنيوم محل مـــا يصل إلى 2 كجم مـــن الفولاذ والحديـــد الزهر داخل 
محـــركات الاحت�اق الداخلي في العديد من المجالات، حيث يُعد تقليل و�ن عربة النقل عنص�اً ذا 
أهمية جوه��ة. فكلما قل و�ن الســـيارة، قل استهلاك الوقود والانبعا�ات الضارة المنبعثة في 

الغلاف الجوي.
علاوةً على ذلك، سيزداد الطلب على الألومنيوم ازدياداً هائلاً في قطاع النقل مع التحول نحو 
المركبات الكهربائية، التي تحتوي في المتوســـط على ما �بلـــغ 60-80 كجم من الألومنيوم 
لـــكل مركبة أكثر من نظي�ا�ها التي تعمل بالاحت�اق الداخلي. ويُتوقع أن ينمو إجمالي م�يعات 
الســـيا�ات الكهربائية من 6.7 مليون في 2021 إلى 30 مليوناً بحلول 2030، ليمثل ذلك ��ادةً 
من 9٪ إلى 40٪. يعتمد معدل إقبال المستهلكين على المركبات الكهربائية اعتماداً ك�ي�اً على 
أهـــداف الحد مـــن انبعا�ات الكربـــون التي وضعتها البلـــدان والمناطق وفـــق إ�ادتها الفردية 
والإج�اءات التـــي ُ�تخذ لتحقيق هذه الأهـــداف.  �تنوع هذه الإج�اءات �يـــن الإعانات المالية 
المباشرة لشـــ�اء المركبات الكهربائية والم�ايا التي تمنحها هيئات �نظيم الم�ور، وإلى الحصص 

التي تفرضها الحكومات أو الشركات المصنعة على م�يعات السيا�ات الكهربائية.

وسائل النقل

السوق تحت المجهر: 6
سلسلة قيمة الألومنيوم في المملكة العر�ية السعودية
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ســـيمثل قطاع الكهرباء محركاً رئيســـاً آخر ل��ادة الطلب على الألومنيوم بحلول 2030 مدفوعاً 
بارتفاع الطلب على الطاقات المتجددة وتوسيع شبكة الطاقة.

يُعد الألومنيوم المادة الأكثر والأوســـع اســـتخداماً في الطاقة الشمسية الكه�وضوئية، حيث 
يشـــكل أكثر من 85٪ مـــن معظم مكونات توليـــد الطاقة الشمســـية الكه�وضوئية بدءاً من 
الإطا�ات ووصولاً إلى الألواح.  �تعدد اســـتخدامات سبائك الألومنيوم على نحوٍ لا يُصدق، مما 
يجعلها الاختيار الأمثل لإطا�ات الألواح الشمسية. كما يتمتع الألومنيوم بسمات يمكنها تحسين 
الخلايا الشمســـية، كما أن  اســـتخدام مســـامير الألومنيوم المدمجة ذات ال�أس الك�ير ي��د من 

كفاءة الألواح الشمسية على نحوٍ ك�ير، وذلك بسبب خصائص الانعكاس الف��دة للمادة.
علاوةً على ذلك، تحل الأسلاك الكهربائية المصنوعة من الألومنيوم محل النحاس بشكل مت�ايد 
باعتباره الموصل المفضل في شـــبكات الم�افق، في حين يتفوق الألومنيوم على النحاس في 
م�ايـــا التكلفة والو�ن، عطفاً على أنـــه يُعتبر المادة المفضلة في اســـتخدامات نقل الكهرباء 
وتو��عهـــا. وي�ن الألومنيوم نصف الســـعة المكافئـــة للنحاس، ما يجعله عنصـــ�اً ذا فائدة في 

خطوات عمليات البناء من حيث سحب الأسلاك والتعليق والتدعيم.

يشـــيع اســـتخدام الألومنيوم في البناء بفضل مي�ا�ه الجوه��ة من حيث خفة الو�ن ومقاومة 
التـــآكل، كما أنه يدخل في بناء الواجهات الخارجية والأســـقف والجـــد�ان والنوافذ والأبواب 
والسلالم والد�اب��ن والأرفف والعديد من المنتجات الأخرى.  من جانب آخر تُعد كفاءة الطاقة 
أحد المؤشـــ�ات الرئيسة المستخدمة لتق�يم الطابع المســـتدام للمباني، وقد أ�بتت الواجهات 
الذكية التي �تضمن أنظمة من الألومنيوم كفاءتها في تقليل اســـتهلاك الطاقة في المباني 

.greenbuilding.world-aluminum.org بنسبةٍ تصل إلى 50٪ ، وفقاً لموقع
يُســـتخدم الألومنيوم في صناعة علب المشـــ�وبات والزجاجات والبخاخات والصواني والرقائق 
والأكياس والكرتون، كما أن اســـتخدامه في تغليف الأطعمة وحمايتها أخذ في الا�تشار نظير 
مـــا يتمتع بـــه من مواصفـــات كمقاومة التآكل والمســـاعدة في الحماية من الأشـــعة فوق 
البنفسجية وحفظ الرطوبة وال�ائحة والخلو من السميات التي تمنع ترشيح المنتجات أو تلوثها. 
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ا�جهت الحكومات - بسبب الضغوط المبذولة في السنوات الأخيرة للحد من انبعا�ات الكربون 
- إلى إعداد إســـت�ا�يجيات تختص بض�ورة اســـتخدام مواد منخفضة الكربون في جميع الأنشطة 

التصنيعية ومن �ينها البناء والكهرباء والنقل والتعبئة والتغليف:

السياسات والدوافع المجتمعية
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جدول 02: الرؤية العالمية والسياسات التي تُعزز الطلب على الألمنيوم
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وسائل النقل

الكهرباء

البناء

وسائل النقل

البناء

التعبئة

وسائل النقل

الكهرباء

التعبئة

سيُطلب من منتجي السيا�ات الكهربائية �يع ما نسبته 40٪ من إجمالي م�يعات 
المركبات بحلول عام 2030.

ستشيد الحكومة منظومة شحن للمركبات الكهربائية لخدمة 20 مليون مركبة 
كهربائية بحلول عام 2025.  

سياسة السيا�ات الكهربائية الجديدة: إعفاءات ض���ية خاصة بناءً على مقا�يس 
مختلفة.

برنامـــج المركبات عديمة الانبعا�ات: حوافز ماليـــة للا�تقال إلى المركبات عديمة 
الانبعا�ات منذ عام 2019.

ســـيتمثّل الهدف الإل�امي بحلول عام 2035 في بلوغ نسبة 100٪ في م�يعات 
الشاحنات والمركبات الخفيفة عديمة الانبعا�ات.

تمنح مبادرة المشـــت��ات العامة الخض�اء الحكومـــات العالمية القدرة على وضع 
معا�ير ش�اء عالية وتهدف إلى تع��ز الأثر ال�يئي الإيجابي.

وضعت وكالة حماية ال�يئة هدفاً جديداً على مســـتوى الدولة يتمثل في تحقيق 
معدل إعادة تدو�ر بنسبة 50٪ بحلول عام 2030.

حزمة فت فور 55: الوصول إلى حد أدنى 40٪ استخدام لمصادر الطاقة المتجددة 
من إجمالي مصادر الطاقة المستخدمة عبر الاتحاد الأو�وبي بحلول عام 2030.

�اد الاتحاد الأو�وبي م�يعات الســـيا�ات الكهربائية من 400 ألف وحدة في عام 
2015 إلى 2200 وحدة في عام 2020.

حزمة فت فور 55: التحول الكامل من محـــركات الاحت�اق الداخلي/الهجينة إلى 
المركبات الكهربائية بحلول عام 2035.

الوصول إلى معدل إعادة التدو�ر بنسبة 50٪. �هدف استخدام العبوات المصنوعة 
من الألومنيوم والمعادن فـــي الاتحاد الأو�وبي إلى تحقيق معدل إعادة التدو�ر 

بنسبة 100٪ في قطاع علب المش�وبات بحلول عام 2030.
يتعهد قطاع صناعة المش�وبات الغا��ة الأو�وبي بالانضمام إلى مش�وع سيركولار 
فيجين بحلول عام 2030، ما يضغط على منافسيه في تصنيع البلاستيك من بولي 

إيثيلين تيرفثاليت.

يُعتزم الوصول إلى ما ي��د على 12 مليار كيلوواط سعة طاقة (الطاقة المتجددة) 
بحلـــول 2030؛ مما سيســـهل ��ادة الطلب على الألومنيوم (ســـبائك السلســـلة 

السادسة).

تُعدّ و�ارة الصناعة وتقنية المعلومات خططاً تســـتهدف تحقيق انبعا�ات منخفضة 
الكربون واستبدال الفولاذ بالألمنيوم بحلول عام 2025.

ال�ؤية والسياسةالدولة / الاتحاد



�اد الإ�تاج العالمي للألمنيوم غير المشـــكّل من 40800 ألف طن في عام 2010 إلى 67243 
ألف طن في عام 2021، الأمر الذي يمثل معدل نمو ســـنوي مركب بنســـبة 4.64٪ على مدار 
11 عامـــاً. كمـــا تباطـــأ مؤخـــ�اً معدل النمـــو الســـنوي المركب إلـــى + 1.25٪ �يـــن عاميّ 

2019-2021 �تيجة تأ�ر الإمداد العالمي سلباً بالأحداث التالية:
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خفض قـــدرة المصهر مـــن مبادرتيـــن صينيتين: التخلـــص من ســـعة الألومنيوم غيـــر القانونية 
والتخفيضات الموســـمية المُتخـــذة في إطار الحد مـــن الضباب الدخانـــي. ودفعت مثل هذه 

المباد�ات منتجي الألومنيوم إلى تأسيس مصانع في مناطق عالمية أخرى أكثر ملاءمة.
تباطـــؤ الاقتصاد العالمي بســـبب جائحة كو�ونـــا (كوفيد 19)، ما أدى إلـــى انخفاض الطلب 

العالمي على الألمنيوم.

السوق العالمية

قـــد يكون للاتجاهات المدعومة باللوائح ال�يئية والرقمنة والمواد خفيفة الو�ن دو�اً في جلب 
عواقب على المملكة وعلى إست�ا�يجيتها الصناعية الوطنية.

�وجـــد 268 مصه�اً أوّلياً للألمنيوم مســـجلاً على مســـتوى العالم بطاقة إ�تـــاج إجمالية تبلغ 
76874 ألف طن ســـنوياً من الألومنيـــوم، ويتوافر منها 138 مصه�اً (56٪ من الإجمالي) في 
دولـــة الصين. تملك الهند 8 مصاهر ألمنيوم رئيســـة، ويُعد مصهر جهرجودا - المملوك لشـــركة 
فيدا�تا ��سورسز - أضخم هذه المصاهر عالمياً.  تضم �وسيا 18 مصه�اً رئيساً للألمنيوم، في حين 

تحوز شركة �وسال المتحدة (أضخم منتجي الألمنيوم خا�ج الصين) على 4 منها.

السوق تحت المجهر: 
سلسلة قيمة الألومنيوم في المملكة العر�ية السعودية

الشكل 03: إمدادات الألومنيوم الأولية العالمية لعام 2021 (حسب المنطقة)،
المصدر: رابط الألومنيوم الدولي



بلـــغ الطلب العالمي على الألومنيوم غير المشـــغول في  عام 2021 64،806 ألف طن متري 
(بالتق��ب): �بلغ اســـتهلاك الصين 39000 ألف طن متري (60٪) والولايات المتحدة الأم��كية 
2900 ألـــف طن متـــري (5٪) وألمانيا 1،800 ألف طن متري (3٪)، �ينما �بلغ اســـتهلاك دول 
العالـــم الأخرى 21،106 ألف طن متري (32٪). ويُتوقـــع أن ينمو الطلب العالمي بمعدل نمو 
ســـنوي مركب +2.6٪ حتى عام 2025. ويُعزى ذلك إلى النمو المطرد في الطلب داخل آسيا 

وال��ادة السكانية والدخول المتنامية للألمنيوم في صناعات كالسيا�ات والفضاء.
ووفقـــاً لموقـــع AlCircle.com، تمثل منتجـــات البثق (الكتل) 46٪ من الطلـــب العالمي على 
الألومنيوم، تليها المنتجات المدرفلة بنسبة 32٪ (الألواح)، ثم المسبوكات بنسبة 22٪ (السبائك 

والألمنيوم المصهور).
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السوق الإقليمي لمجلس التعاون لدول الخلي� العر�ية

يملـــك مجلس التعاون لدول الخلي� العر�ية 6 مصاهر ألمنيوم عاملة، وقد بلغ إجمالي إمدادات 
الألومنيـــوم غير المشـــغول (المخلوط وغير المخلـــوط) في مجلس التعـــاون الخليجي بجميع 

أشكاله (سبائك وقضبان وألواح ومعدن مصهور) حوالي 5750 ألف طن متري في 2021.

السوق تحت المجهر: 
سلسلة قيمة الألومنيوم في المملكة العر�ية السعودية

منجم ال�يثة السعودية

الإما�ات

البح��ن

قطر

سلطنة عُمان

منجم ال�يثة

جمهو��ة غينيا
مصهر الطويلة

مصهر قامكو

مصهر صحار

مصهر جبل علي

منتجات البثق
سلك موصل

منتجات البثق
سلك موصل

منتجات البثق
سلك موصل

مخ�ون ألواح البناء 
من رقائق الألمنيوم

منتجات البثق 
القابلة للتخ��ن
ألواح السيا�ات

مصهر ألبا

المصبالمنبعالدولة / الاتحاد المسار من المنبع
 إلى المصب

الشكل 03: القدرات الإقليمية لكل الدولة



تحظى دول مجلس التعاون الخليجي بنصيب في العمليات التي يمر بها الألومنيوم في مساره 
مـــن المنبع إلى المصب، ضمن في سلســـلة تو��د الألومنيوم لإ�تـــاج الألومنيوم الأوّلي. تد�ر 
المملكة منجم البوكســـايت الخاص بها عبر شـــركة معادن، �ينما تد�ر الإما�ات العر�ية المتحدة 
منجماً في جمهو��ة غينيا عبر شـــركة الإما�ات العالمية للألمنيوم. وعلى المستوى الإقليمي، 
يتمتـــع قطاع صناعة الألومنيوم بقد�ات لا يســـتهان بها في مجال ســـحب الأســـلاك وأسلاك 

الموصلات.
بصـــرف النظر عن تجارة الألومنيوم داخـــل دول مجلس التعاون الخليجـــي، صدّرت دول مجلس 
التعاون الخليجي ما يقدر بـ 4،044 ألف طن متري من الألومنيوم غير المشغول في عام 2021. 
وبذلك �بلغ طلب دول مجلس التعاون الخليجي من أشـــكال الألومنيوم المختلفة ما يقرب من 

1،706 مليون طن.

السوق الإقليمي لمجلس التعاون لدول الخلي� العر�ية

يتجـــ�أ النظام العالمي للألمنيوم �يـــن العديد من الجهات الفاعلة، ومـــع ذلك �تمتع المملكة 
بقاعدة �اسخة على طول سلسلة التو��د التي تدعمها في المقام الأول شركة معادن.

تمتلك المملكة ســـعة صهر للألمنيوم غير المشغول تبلغ 900 ألف طن سنوياً مع سجلات إ�تاج 
تا��خية لحوالي 790 ألف طن ســـنوياً من منتجـــات الصب. من ناحية أخرى بلغ الطلب المحلي 
في عام 2021 426 ألف طن متري، مع تخصيص نســـبة ك�يرة لمصنع الدرفلة المتكامل التابع 
لشـــركة معادن. ويتُوقع أن يصل الطلب إلى معدل نمو ســـنوي متكامل يقدر بنســـبة + ٪6.8 

حتى عام 2030 لدعم مشا��ع البناء الكبرى ومنشآت تصنيع السيا�ات.

السوق تحت المجهر: 11
سلسلة قيمة الألومنيوم في المملكة العر�ية السعودية

الشكل 04: سلسلة توريد الألومنيوم الحالية في المملكة



تد�ر شـــركة معادن للبوكســـايت والألومينا منجم ال�يثة للبوكســـايت فـــي القصيم ومصفاة 
الألومينا التابعة في �أس الخير، والذي تأســـس بهدف اســـتخ�اج ما يقرب من 5000 ألف طن 
متري من البوكسايت المعدني سنوياً. يُنقل المعدن المستخ�ج عبر السكك الحديدية والشاحنات 
لتغذيـــة مصفـــاة الألومينا التي تبلغ ســـعتها الإ�تاجية 1،800 ألف طن ســـنوياً مـــن الألومينا 

المعدنية.
ترســـل الألومينا لتغذية المصهر الأوّلي لشـــركة معـــادن للألمنيوم لإ�تاج معـــدن الألومنيوم 
المصهـــور، ومن ثم ُ�نقل إلى غرفة الصب المتكاملة الخاصة بها لتنقيتها وســـبكها وصبها على 
شكل سبائك أو ألواح أو قضبان أو أشكال مصنعة مما�لة تخضع لمتطلبات الاستخدام النهائي. 
وتخضع المنتجات المذكورة (المع�وفة باســـم "منتجات الألومنيوم غير المشـــغول") لعمليات 
تشكيل ومعالجة عن ط��ق التشذيب أو النخل أو إ�الة الترسبات. وتبلغ الطاقة الإ�تاجية المحلية 

للألمنيوم غير المشغول 780 ألف طن سنوياً.
تملك شـــركة معادن للدرفلة ســـعة معالجة تبلغ 460 ألف طن سنوياً من الألواح، وذلك لإ�تاج 
صفائح ولفائف الألومنيوم حســـب مواصفات العميـــل النهائي والمطلوبة في قطاعات ألواح 
الســـيا�ات والمعلبات. تُصدّر بقية أشكال الألومنيوم غير المشغول التي ت��د عن حاجة المملكة 

إلى أسواق العالم المختلفة.
حالياً يُعد مصنعو أسلاك البثق والموصلات من أب�ز �واد الصناعات ضمن سلسلة التو��د النهائية، 
�ينما تُعتبر شـــركة ألوبكو من �ين أشهر منتجي البثق (ســـعة إ�تاجية إجمالية تبلغ 85 ألف طن 
ســـنوياً) إلى جانب شركة تالكو (سعة إ�تاجية إجمالية تبلغ 60 ألف طن سنوياً). ومن �ين أشهر 
شـــركات تصنيع الكابلات في المملكة: شركة كابلات ال��اض، والكابلات السعودية، وكابلات 

جدة.
شـــرعت المملكة العر�ية السعودية في تحقيق أهداف التحول الصناعي في إطار �ؤية 2030، 

و�تمثل السياسات الداعمة التي قد تؤثر على قطاع الألومنيوم فيما يلي:

الفرص

مـــن المق�ر أن تصبح صناعـــة التعد�ن والمعادن "الركيزة الثالثة" للقاعدة الصناعية الســـعودية، 
حيـــث تحظى المملكة العر�ية الســـعودية ب�واســـب غنية بالمعادن، في حيـــن يتمحور التركيز 
الإست�ا�يجي حول تطو�ر صناعات المعادن المشغولة ونصف المشغولة وذات القيمة المضافة 
المســـتدامة، بما �ؤهلها للتنافس عالمياً (التك��ر والبت�وكيماويات)، دعماً لأهداف التنويع في 
المملكة. تهدف المملكة - تماشـــياً مع �ؤية 2030 – إلـــى مضاعفة إ�تاج الألومنيوم المحلي 

وتو��د المواد الخام الأولية للصناعات القائمة عليه.

السوق تحت المجهر: 12
سلسلة قيمة الألومنيوم في المملكة العر�ية السعودية



القطاعات التالية، المُدرجة ضمن سلســـلة تو��د الألومنيوم (المُشـــار إليها أعلاه)، تمثّل قطاعات 
ذات مكانة است�ا�يجية عالية، و�تمتع بفرص اس�ثما��ة ك�يرة:

أنشطة إعادة التدو�ر
تعمـــل و�ارة ال�يئـــة والمياه في المملكة باســـتم�ار علـــى �نظيم جمع الألومنيـــوم المنتهي 
الصلاحيـــة، لذا شُـــيد المركز الوطنـــي لإدارة النفايات في أب��ل 2019 لتنظيـــم  إدارة النفايات 
والإش�اف عليها وتحفيز الاس�ثمار وم�اقبة الجودة. ويأ�ي أكثر من 80٪ في المتوسط من خردة 
الألومنيـــوم التـــي ُ�نتج في منطقـــة دول مجلـــس التعـــاون الخليجي من علب المشـــ�وبات 
المســـتعملة وعمليات الاســـتخ�اج وخردة المحـــركات. وضعت حكومة المملكـــة خطة �نمية 
طموحة لتنويع دعائم الاقتصاد، تُعطى فيها الأولوية للقطاعات القائمة على الصناعة والتصنيع.

درجـــت المملكـــة العر�ية الســـعودية على اســـتي�اد أكثر مـــن 60 ألف طن ســـنوياً من خردة 
الألومنيوم، لاستخدامها في معالجة وإعادة الصهر لإ�تاج السبائك، ما �وفر فرصاً للاس�ثمار في 

مصهر ثانوي للألمنيوم.
لم��دٍ من التفاصيل حول فرص الاس�ثمار ادخل على اس�ثمر في السعودية: من هنا

السوق تحت المجهر: 13
سلسلة قيمة الألومنيوم في المملكة العر�ية السعودية

الشكل 05: فرص سلاسل توريد الألومنيوم داخل العربية (باللون الأحمر)

المواد الخام تصنيع شبه تام التحو�ل التصنيع

موقع المنجم
البوكسايت

التنقية
ألمونيا

طاحونة لفافة

المصاهر
الأولية 
الألمونيوم
المنصهر 

مصنع
التفتيت
الألمونيوم
غير مشغول

PFA/عمليات الصب

عمليات البثق (متجددة)

سلك التوصيل
البثق

منشأة متكاملة
أنشطة إعادة التدو�ر

سلسلة القيمة 

صناعات المنبع الصناعات الوسيطة صناعات المصب

قضبان
�يلاتس، صفائح، مخ�ون، لفّات

غ��ات

سبائك/
معادن منصهرة

إعادة التدو�ر
الألمونيوم الخردة

المصاهر
الثانوية

 الألمونيوم
المنصهر



والأدوية  الأغذية  تصنيع  في  استخدامه  على  الألومنيوم  رقائق  مخ�ون  على  الطلب  �رتكز 
اللوائح  تؤدي  أخرى  ناحية  من  والإلكت�ونيات.  والع�ل  التجميل  ومستحض�ات  والسيا�ات 
رقائق  صناعة  نمو  في  مؤث�اً  دو�اً  الجودة  ومعا�ير  الأغذية  بسلامة  المتعلقة  الحكومية 
الألومنيوم، فهي تلزم الشركات المصنّعة باستخدام حلول تغليف متميزة تمنع تلوث الأغذية 

وضغطها، وتقلل من استهلاك البلاستيك. 
التحضر والتغي�ات  أعداد السكان ودخل الأسرة ومتطلبات  ال��ادة في  المتوقع أن تستمر  من 
في نمط الحياة، كتفضيل الأطعمة الجاهزة على غيرها، في دعم نمو صناعة رقائق الألومنيوم 

في المملكة.
لا �وجد مخ�ون لرقائق الألومنيوم في المملكة حالياً، حيث تستورد المملكة جميع احتياجا�ها 
من  م��داً  و�تطلب   (٪80<) مشغولة  نصف  المستوردة  الرقائق  معظم  أن  كما  الخا�ج،  من 

الأنشطة التصنيعية داخل المملكة.
لم��دٍ من التفاصيل حول فرص الاس�ثمار ادخل على اس�ثمر في السعودية: من هنا

ألواح الألومنيوم (مجال الطي�ان والنقل)
�زداد الطلب على ألواح الألومنيوم بسبب استخداما�ه في التط�يقات الثقيلة بقطاعات الطي�ان 
الصناعات متعددة  المستخدم في  الصلب  الألومنيوم محل  ألواح  تحل  والنقل، حيث  والجيش 
الاستخدام النهائي، ومن �ينها مجالات الطي�ان والنقل وتوليد الطاقة، نظ�اً لم�ونة الألومنيوم 
العالي  توصيله  وجودة  للح�ارة  ومقاومته  تآكله  وعدم  التكلفة  حيث  من  وفعاليته  العالية 
انبعا�ات  وتقليل  المركبات  و�ن  تقليل  لوائح  ص�امة  ��ادة  تؤدي  أن  المتوقع  ومن  للح�ارة.  

الكربون إلى ��ادة الطلب على ألواح الألومنيوم في صناعة السيا�ات والطائ�ات.
والصناعات  العسك��ة  المعدات  من  لد�ها  المحلية  التو��د  سلسلة  لتطو�ر  المملكة  تخطط 
الجوية، ومن المتوقع أن �ؤدي ذلك إلى ��ادة الطلب المحلي على ألواح الألومنيوم، حيث أن 
ألواح الألومنيوم المخصصة لأسطح الطائ�ات وخ�انات وقود المركبات الفضائية تُستخدم في 
في  التوسع  يقود  أن  أيضاً  المتوقع  ومن  الصناعات.  من  غيرها  في  وتدخل  التخ��ن  خ�انات 
المقد�ات المحلية لبناء السفن إلى ��ادة الطلب على ألواح الألومنيوم الخاصة. يُشار إلى أن 
ألواح  من  المحلي  احتياجها  من   %100 نسبة  حالياً  تستورد  السعودية  العر�ية  المملكة 

الألومنيوم.
لم��دٍ من التفاصيل حول فرص الاس�ثمار ادخل على اس�ثمر في السعودية: من هنا

رقائق الألومنيوم (المنتجات المسطحة المدرفلة)

السوق تحت المجهر: 14
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ماغنيسيوم  مع  ألومنيوم  س�يكة  من  السادسة  السلسة  من  الألومنيوم  سبائك  �تألف 
وسيليكون، كعناصر سبائك رئيسة، ثم جانب مرحلة مركب سيليسيد المغنيسيوم كمرحلة تقوية. 
و�تم معالجة سبائك الألومنيوم من السلسلة السادسة ح�ا��اً مثلما يتم تع��زها، و�تميز بقوتها 
المتوسطة، ومقاومتها العالية للتآكل، وإمكانية تشكيلها بعدة ط�ق، وأدئها الجيّد، إلى جانب 
ممي�ات أخرى كإمكانية لحمِها بصورة جيدة، وعدم تآكلها بمنطقة اللحام الثابتة، وعدم تأ�رها 

بالتآكل الإجهادي.
بالبثق،  التشكيل  قطاع  داخل  الغالب  في  السادسة  السلسلة  على  الطلب  يكون  ما  وأكثر 
محكوماً بعوامل ثلاثة: التوسع في سوق الإنشاءات، وخطط التنوع الصناعي، والاس�ثما�ات 
واسعة النطاق في مشا��ع السيا�ات والبنية الأساسية ومنها مشا��ع السكك الحديدية. و�نظر 
إست�ا�يجية الاس�ثمار الوطنية في المملكة إلى مجمع الطاقة المتجددة كقطاع �اخر بالفرص، 
في ظل فجوة محلية متوقعة في السلسلة السادسة في عمليات البثق بحلول عام 2030، قد 

تصل إلى 103 ألف تي�اباسكال سنوياً.
لم��دٍ من التفاصيل حول فرص الاس�ثمار ادخل على اس�ثمر في السعودية: من هنا

سبائك التشكيل الأولية ("السبائك الأولية") والمصبوبات
تُعد السبائك الأولية منتجاً بقيمة مضافة، حيث يُستخدم في الغالب لصب قطع غيار السيا�ات 
ذات الأشكال المعقدة والمخصصة لمتطلبات السلامة، كأج�اء ناقل الحركة وقِطع مجموعة 
القيادة والإطا�ات وأنظمة التعليق وعجلات القيادة وأنظمة الف�امل. ومع ��ادة إ�تاج سيا�ات 
الطلب  �زداد  أن  المتوقع  فمن  الو�ن  خفيفة  السيا�ات  وصناعة  التجا��ة  والمركبات  الركاب 

العالمي على السبائك الأولية.
تصنيع  نطاق  بتوسيع  المملكة  القادمة في  السيا�ات  تصنيع  تقوم مجموعة  أن  المحتمل  من 
السيا�ات و��ادة الطلب المحلي على سبائك الألومنيوم الأولية، كما يُتوقّع وصول الطلب على 
سبائك الألومنيوم الأولية في المملكة إلى 41 كيلو طن بحلول عام 2030، بناءً على الخطط 
النمو  �ؤثر  القادمة، مثلما قد  العشر  السنوات  أكثر من 300,000 سيارة خلال  المُعدّة لإ�تاج 
بنحو  الأوّليّة  الألومنيوم  سبائك  سوق  نمو  على  الأساسية  البنية  ومشا��ع  الإنشاءات  بقطاع 

ملحوظ، ليس داخل المملكة فقط بل في سائر أنحاء المنطقة.
لم��دٍ من التفاصيل حول فرص الاس�ثمار ادخل على اس�ثمر في السعودية: من هنا

تشكيل الألومنيوم بالبثق (السلسلة السادسة من المصادر المتجددة)

السوق تحت المجهر: 
سلسلة قيمة الألومنيوم في المملكة العر�ية السعودية



التحديات

عوامل النجاح الرئيسة

عوامل التمكين

توفير المواد الخام المحلية من الألومنيوم غير المشكّل: سيقوم منتجو الألومنيوم بتصد�ر المعدن إلى 
في  التدفق  مخطط  أن  ورُغم  للطن،  سعر  أعلى  على  للحصول  قيمة  أعلى  �تطلب  التي  المناطق 
المملكة يشير إلى ��ادة المع�وض من الألومنيوم غير المشكّل، إلا أن هذا لا يعني بالض�ورة �يعه في 

الأسواق المحلية.
ض��بة  مؤخ�اً  المملكة  فرضت  الخارجية:  القضائية  الولايات  من  التصد�ر  وض�ائب  الإغ�اق  مكافحة 
مكافحة الإغ�اق بعد ا�هامات واجهتها الصين �إغ�اق منتجات الألومنيوم في بلادها. ويجب إج�اء م��دٍ 

من التحليل لمثل هذه الممارسات والمخاطر الأخرى المرتبطة بها.
مطحنة الدرفلة على الساخن (لإ�تاج السبائك) ونقص العمالة المتخصصة: هناك مخطط تدفق وتقنية 
مختلفة في صناعة السبائك كما هو موضح في قسم الفرص. وقد يكون من الصعب الحصول على 

عمالة ذات خب�ات متخصصة ذات صلة.

التمتع بخب�ات مشهودة في تصنيع منتجات الألومنيوم  إداري عالي الجودة مع  وجود مالك وف��ق 
النهائية.

وصول موثوق إلى إمدادات الألومنيوم غير المشكّل: �وفر التكامل العمودي إمداداً ثابتاً ومتسقاً على 
المدى الطو�ل من الألومنيوم لعملية التصنيع، وسيحصل المس�ثمر على ا�فاقية تو��د ألومنيوم ملزمة.
البنية الأساسية: يجب أن تكون الخدمات اللوجستية والمياه والكهرباء والاتصالات التي تدعم عملية 

التصنيع متاحة وفعالة.
هذا وتلتزم جميع المشا��ع بسياسة التوطين في المملكة واستخدام المواد الخام من المصادر المحلية، 

مع التركيز على الألومنيوم الخام والكواشف والمواد الكيميائية

أخذ ق�وض من صندوق التنمية الصناعية السعودي مع فترة سداد تصل إلى 20 سنة وحتى ٪75 
من تكلفة المش�وع، بالإضافة إلى فترة سماح لمدة عامين للسداد.

تكلفة منخفضة للأ�اضي الصناعية (مدن: 0.27-1.07 دولار أم��كي/متر مربع، مدينة الملك 
عبدالله الاقتصادية: 3.7 دولار أم��كي/متر مربع).

الإعفاء من رسوم الاستي�اد على الآلات والمعدات الخاصة بالمصنع وعلى المواد 
الخام/المكونات الخاصة بالإ�تاج المحلي.

إعانات مالية تصل إلى 30٪ ل�وا�ب العمال السعود�ين للسنوات الثلاث الأولى، بحدٍ أقصى 
4,000 ��ال سعودي شه��اً، إضافة إلى دعم التد��ب.

انخفاض تكاليف الم�افق: تبلغ تكلفة الكهرباء 0.048 دولار لكل كيلوواط/ساعة للقطاع 
الصناعي، والغاز الط�يعي بسعر 1.25 دولار لكل مليون وحدة ح�ا��ة ب��طانية.

�وفر بنك التصد�ر والاستي�اد السعودي منتجات مالية لتنمية الصاد�ات.

لا تخلو خطط المملكة ال�امية إلى تطو�ر قطاع صناعة الألومنيوم من التحديات، ولذلك، 
يجب على المس�ثم��ن الذ�ن يتطلعون إلى دخول المجال أن يضعوا في اعتبارهم ما يلي:

سيحتاج المســـ�ثم�ون الذ�ن يعتزمون تأسيس منشأة صناعية في قطاع الألومنيوم إلى 
تل�ية المتطلبات الآتية:

وفي حيـــن ينبغي تحليـــل المخاوف المحـــددة أعـــلاه والتخطيط لهـــا بعناية،قد يفكر 
المســـ�ثم�ون في الم�ايا التي تقدمها المملكة، حيث ثُوجد مجموعة هائلة من الحوافز 

والتدا�ير القائمة لتشجيع الاس�ثمار في هذه الصناعة:

السوق تحت المجهر: 16
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عوامل تمكين النظام ال�يئي
تُستخدم العوامل التالية لتق�يم ملائمة المنظومة للتعد�ن في المنبع وتطو�ر المشا��ع 

الصناعية من أي نوع:

أم��كا  �ين  �ربط  الذي  الاستوائي  المحيط  لممر  مرك�اً  المملكة  تُعد 
المسار  هذا  يدعم  إذ  الهادئ،  والمحيط  وآسيا  وأو�وبا  الشمالية 
البحري،  الم�ور  حركة  خدمة  أسواق  من  الأوسع  الجزء  الأساسي 
الموقع  حيث  من  اس�ثنائية  لوجستية  بميزة  المملكة  �تمتع  وبالتالي 
المنتجات  وشحن  الخام  المواد  إلى  للوصول  الإست�ا�يجي  العالمي 

النهائية إلى المستخدمين النهائ�ين.
استيعاب  على  قادرة  منظومة  للمملكة  الصناعي  النضج  يعكس 
مشا��ع قطاع الألومنيوم بسهولة عبر سلسلة القيمة بأكملها، وتمتلك 
المملكة حالياً أكثر من 40 منطقة صناعية معترف بها تد�رها الهيئة 
الملكية  التقنية ("مدن") والهيئة  الصناعية ومناطق  للمدن  السعودية 
تركز  كما  الخاصة،  الاقتصادية  والمناطق  المدن  وهيئة  وينبع  للج�يل 
عمليات �أس الخير على مجمعات الألومنيوم والفوسفات المتكاملة 
السعودية  العر�ية  التعد�ن  شركة  الرئيس  للمس�ثمر  المملوكة 

("معادن")، مما �وفر م��داً من الفرص الاس�ثما��ة الممتازة.
يُعد خام البوكسايت مدخل المواد الخام الأساسية لقطاع الألومنيوم. 
احتوى منجم البعيثة التابع لمعادن منذ عام 2021 على ما يقدر بنحو 
عمر  لدعم  الكافية  المؤكدة  الاحتياطيات  من  متري  طن  مليون   64
 123 �وجد  كما  الحالية،  الاستغلال  بمعدلات  عاماً   16 لمدة  المنجم 
مليون طن متري إضافي من الاحتياطيات المحتملة والتي من شأنها 
بضمها  المملكة  تفتخر  عاماً.    31 لمدة  المنجم  عمر  تمديد  تدعم  أن 
لمجمع متكامل تماماً يجري فيه تك��ر كلٍ من مركبات الألومنيا، حيث 
المواد  لتوفير  اللازم  المشكّل  غير  الألومنيوم  لإ�تاج  الألومنيوم  يُصهر 

الخام لتك��ر الصناعات التحويلية.
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جدول 04: عوامل تمكين النظام البيئي

الجوانب التنظيمية الجوانب التجا��ةالجاه��ة التشغيلية
والقانونية

الجوانب الاجتماعية
وال�يئية

الموقع العالمي الإستراتيجي

المناطق الصناعية المعترف بها

مدخلات المواد الخام

الخدمات اللوجستية والبنية التحتية

الضرائب والحوافز

توافر التمويل

تكاليف الكواشف
 والكيماويات

القواعد التنظيمية

المخاطر السيادية

الاستقرار المالي

المهارات الفنية

القبول الاجتماعي

الجوانب البيئية

مؤشر سيادة القانون



يُدعم قطاع الألومنيوم من خلال بنية أساسية مُصممة جيداً تشمل خط 
الرئيسة  البوكسايت  مناجم  �ربط  كيلومتر   1400 بطول  حديد  سكة 
عمليات  لتسهيل  رئيساً  ميناءً  يُعد  حيث  الصناعية  الخير  �أس  بمدينة 
العالم،  والطاقة في  المياه  تحلية  أضخم محطات  �ين  ومن  التصد�ر، 
التك��ر  الرئيس لعمليات  المركز  للعمال. سيؤدي  وق��ة سكنية حديثة 
والتسو�ق دو�اً محو��اً في نمو مجال التعد�ن في المملكة والتنوع 

الصناعي من خلال توفير فرص اس�ثما��ة ك�يرة في عمليات التك��ر.

تُعدُّ الفوائد التجا��ة لممارسة الأعمال التجا��ة داخل المملكة موا�ية 
للغاية، في إطار وجود أحد أكثر الأنظمة الض���ية جاذ�يةً فيما يتعلق 
بدخل الشركات والض�ائب المقتطعة عند مقار�تها بنظي�ا�ها العالمية، 
بالمملكة من �ين  ناجحة  اللازم لتطو�ر مشا��ع  التمو�ل  يُعد توفير  إذ 
اهتم  وقد  المنطقة،  بهذه  المشا��ع  لإطلاق  ال�ائعة  الجذب  عوامل 
الصناعة  تطو�ر  لبرنامج  المالي  الممكن  باعتباره  مؤخ�اً،  الصندوق 
بتحديث   ،2030 المملكة  و�ؤية  اللوجستية  والخدمات  الوطنية 
السياسات ذات الصلة بقطاع الألومنيوم، عبر توفير م�ايا تشمل ق�وضاً 
إلى  إضافةً  لموقعه،  وفقاً  المش�وع  تكلفة  من   ٪75 إلى  تصل 
إلى 36 شه�اً، حسب ط�يعة  �ت�اوح من 24  استحقاقات فترة سماح 

المش�وع.

السوق تحت المجهر: 18
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تطو�ات  الألومنيوم  قيمة  لسلسلة  والقانوني  الرقابي  النظام  حقق 
لعام 2020،  التعد�ن  نظام  يُمثّل  الأخيرة، حيث  السنوات  ك�يرة خلال 
في  الأجنبي  الاس�ثمار  لتس��ع  السعودي  الو��اء  مجلس  أقره  الذي 
الأساس  الهيد�وكربونية،  المواد  عن  بعيداً  الاقتصاد  و�نويع  القطاع 
على  الجديد  النظام  يُسهل  كما  القطاعية،  التنمية  إليه  تستند  الذي 
الاستكشاف  أنشطة  ويدعم  التمو�ل،  على  حصولهم  المس�ثم��ن 
المالية  أصولها  بقاعدة  اليوم  المملكة  وتفخر  الجيولوجي.  والمسح 
القوية واحتياطيا�ها من العملات الأجن�ية، بفضل علاقا�ها الجيدة مع 

الولايات المتحدة واستق�ار نظام سعر الصرف.
والغاز  النفط  بمجالات  متطورة  تصنيع  بأنشطة  المملكة  تحظى 
وبما  الماهرة  العاملة  الأيدي  توافر  جانب  إلى  والبت�وكيماويات، 
يتماشى مع متطلبات عمليات فصل المعادن والتك��ر. من جانبه يتيح 
العمالة لسد  الم��د من  بالمملكة استجلاب  الصناعية  العلاقات  نظام 
والتنمية  العمل  و�ارة  خطة  توافر  جانب  إلى  يط�أ،  قد  نقص  أي 
الاجتماعية والمعنية بتوطين وتطو�ر العمالة الوطنية وإعطاء الأولوية 
بالمشا��ع  المرتبطة  وال�يئية  الاجتماعية  الاعتبا�ات  تماماً  تُ�اعى  لها. 
الهيئات  مستوى  على  وذلك  الألومنيوم،  قيمة  سلسلة  ضمن 

التنظيمية.
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