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ــرب  ــد-19، والح ــة كوفي ــور جائح ــف ظه ــث كش ــا، حي ــي أنماطه ــرًا ف ــة تغي ــداد العالمي ــل الإم ــهد سلاس تش
ــي  ــة، والت ــة والدولي ــداد الإقليمي ــل الإم ــبكات سلاس ــي ش ــف ف ــاط ضع ــود نق ــن وج ــة، ع ــية الأوكراني الروس
ــة، إلا أن ارتفــاع تكاليــف  ــات لســنوات قادمــة. وعلــى الرغــم مــن انتعــاش التجــارة العالمي ســيكون لهــا تداعي

النقل، والضغوط التي تشهدها سلاسل الإمداد، يهددان بالتباطؤ الاقتصادي، وارتفاع معدلات التضخم.

وبالتالــي، يُعــد خفــض تكلفــة سلاســل الإمــداد، وجعلهــا أكثــر مرونــة وفاعليــة، قضيــة أساســية بالنســبة 
لمنظومــة العمــل الخاصــة بسلاســل الإمــداد، وقــد جــاءت اســتجابة المملكــة علــى شــكل جهــود مشــتركة مــن 
ــن  ــجام بي ــق الانس ــل تحقي ــن أج ــا م ــا وهامً ــي دورًا داعمً ــدوق الصناع ــا الصن ــدّم فيه ــة، يق ــات الحكومي الجه

الاستراتيجيات الوطنية والأهداف الحكومية الرئيسة، والتي تتضمن ما يلي3: 

%25
نســبة الزيــادة فــي حجــم التجارة 
2021م،  العالميــة خــلال عــام 
حيــث بلغــت 28.5 تريليون دولار 

)106.9 تريليون ريال(1

نسبة التوطين المُستَهدَفة في 
قطاع الأدوية بحلول عام 2030م 

 نسبة توطين إنتاج الغذاء 
بحلول عام 2030م

نسبة التوطين في إجمالي نفقات 
الدفاع والأمن بحلول عام 2030م

%457
نســبة الزيــادة فــي معــدلات 
ــة مــن  ــات العالمي شــحن الحاوي

عام 2019م إلى 2022م 2

الملخص التنفيذي
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تهــدف الأجنــدة الوطنيــة الخاصــة بالتوطيــن وسلاســل الإمــداد، إلــى تقريــب سلاســل الإمــداد مــن الاقتصــاد 
المحلــي، ممــا يُســهم فــي خفــض التكاليــف، وتعزيــز الاســتدامة، وهــو مــا يتحقــق فــي مشــهد اقتصــادي ســريع 
التطــور، يشــمل المــدن الاقتصاديــة الواعــدة، والمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، كمــا تعمــل الأجنــدة علــى تعظيــم 
الاســتفادة مــن المــوارد الطبيعيــة التــي تحظــى بهــا المملكــة، مــن الثــروة المعدنيــة، إلــى القــوى العاملــة 
ــه إلــى التعليــم والبحــث والتطويــر،  الشــابة ذات القــدرات المتناميــة، التــي تســتفيد مــن الاســتثمار الضخــم المُوجَّ
ومشــاركة المعرفــة العالميــة مــن خــلال منصــات مثــل منصــة “الصناعــة المتقدمــة الســعودية” التــي يســتضيفها 

الصندوق الصناعي. 

ــة  ــات الصناعي ــن القطاع ــرة م ــة كبي ــت مجموع ــة، أصبح ــا المملك ــع به ــي تتمت ــية الت ــا التنافس ــل المزاي وبفض
ــدًا مــن الزخــم الــذي سيســهم فــي تطويــر  ــأة للتوســع الســريع، ممــا ســيضيف مزي والصناعــات التحويليــة مهي

سلاسل الإمداد في المملكة.

ومــع ذلــك، فــإن تعزيــز قــدرات سلاســل الإمــداد هــو عملية تتطلــب الكثير مــن رأس المــال ومدخلات 
كبيــرة مــن القطــاع الخــاص. وتســهم الاســتراتيجيات الوطنيــة فــي هــذا التطويــر، مــن خــلال خلــق 
بيئــة اســتثمارية جذابــة، فــي حيــن أن الصنــدوق الصناعــي – والــذي يعــدّ المُمَكّــن المالــي الرئيــس 
لبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية - يقــدم الدعــم المالــي الحيــوي للجهــات 

في القطاع الخاص في القطاعات الرئيسة.

تُعــدّ أجنــدة التوطيــن وسلاســل الإمــداد فــي المملكــة مهمــة رئيســة، تحمــل معهــا فرصًــا كبيــرة، 
حيــث يُســهم تعزيــز المحتــوى المحلــي عبــر الطيــف الصناعــي، فــي زيــادة الثــروة الوطنيــة، ودفــع 
النمــو فــي قطاعــات جديــدة، وتطويــر أداء التجــارة العالميــة، وتعزيــز التنويــع الاقتصــادي، بالإضافة 

إلى تبنّي الابتكار، وتوفير فرص عمل نوعية للمجتمع السعودي.

 4,904
عدد القروض المُعتمدة 

بنهاية عام 2022

180,6 مليار ريال 
)48,2 مليار دولار( قيمة 

القروض الممنوحة

صافي القروض المعتمدة من الصندوق الصناعي حتى نهاية عـام 2022م
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لمحة عن سلاسل الإمداد: المملكة في أرقام

الأولى عالميًا
في مؤشر ربط شبكة الطرق 

وفقًا لتقرير التنافسية 
العالمي الصادر عن المنتدى 

الاقتصادي العالمي6 

112.5 مليار ريال 
)27.6 مليار دولار( القيمة 

المُتوَقّعة لاستثمارات القطاع 
العام في قطاع النقل 

والخدمات اللوجستية في 
المملكة خلال العقد القادم 5

127 مليار ريال
)34 مليار دولار( قيمة سوق 

الطيران في المملكة4  

 13 مليون
 حاوية مكافئة

حجم الطاقة الاستيعابية في 
10 موانئ رئيسة في المملكة7

818 مليون ريال
)218.1 مليون دولار( القيمة 
الإجمالية للقروض الممنوحة 

في إطار برنامج “توطين” في 
عام 2021م9 

4.8 مليار ريال 
)18 مليار دولار( قيمة سوق 

الخدمات اللوجستية في 
المملكة8 

 %40.8
النسبة المُستهدفة في زيادة 
كفاءة توليد الكهرباء بحلول 

عام 2025م11 

%55
حصة سوق الخدمات اللوجستية 

بالمملكة من إجمالي السوق في 
دول مجلس التعاون الخليجي10 
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ارتفاعانخفاض تضاعف

عانــت الأنظمــة اللوجســتية وسلاســل الإمــداد العالميــة مــن صدمــة غيــر مســبوقة خــلال النصــف الأول مــن عــام 
2020م، حيــث تســببت جائحــة كوفيــد-19 فــي إغلاقــات شــاملة لشــبكات الشــحن الجــوي، والبــري، والبحــري، 
وعندمــا اســتُئنِفَت أنشــطة الشــحن والنقــل، اســتعادت سلاســل الإمــداد المعطلــة عافيتهــا بشــكل تدريجــي، ممــا 

ر للتسليم. أدى إلى اختناقات في الشحن، وارتفاع في أسعاره، وتأخير في الموعد المُقَدَّ

معدّل فترات التأخير في 
حركة الشحن العالمية خلال 

عاميّ 2020م و2021م، 
وفقًا لـ“ماكنزي”12 

الطاقة الاستيعابية 
لشركات الطيران أجبر 

الشركات على استخدام 
مسارات بحرية بدلًا من 

المسارات الجوية، مما أدى 
إلى زيادة المنافسة 

وفترات التسليم

أسعار الطاقة مما أدى 
إلى ارتفاع تكاليف الشحن

ــل  ــال سلاس ــم أعط ــى تفاق ــر 2022م، إل ــهر فبراي ــلال ش ــا خ ــي أوكراني ــي ف ــكري الروس ــرك العس أدّى التح
الإمــداد فــي بعــض المناطــق، وقــد أشــارت “ماكنــزي” إلــى وجــود خمــس فئــات مــن الصــادرات التــي تعرضــت 

لتهديدات بسبب الأزمة السياسية التي تشهدها أوروبا الشرقية.13 

المنتجات الزراعية

المواد الكيميائية

الصناعات التحويلية

المعادن

النفط والغاز

سلاسل الإمداد العالمية: 
الفرص والتحديات
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مع ذلك، ومع استمرار مشكلة الأسعار والقدرات الإنتاجية، بدأت التجارة العالمية في التعافي.

32 ترليون دولار%3.5 %10
نسبة الزيادة في حجم التجارة 

العالمية في مايو 2022م مقارنة 
بمستويات ما قبل الجائحة14 

نسبة النمو في حجم التجارة 
العالمية في عام 2022م15  

حجم التجارة العالمية في 
عام 2022م16 

إن عــدم التوافــق بيــن حجــم التجــارة العالميــة المتزايــد، والطاقــة الاســتيعابية لسلاســل الإمــداد العالميــة، يعني 
أن هناك فرصًا كبيرة تظهر على ساحة سلاسل الإمداد:

سلاســل  توطيــن  نحــو  متزايــد  اتجــاه 
تعزيــز  الأســواق  تحــاول  الإمــداد، حيــث 

استقرار سلاسل الإمداد

اللوجســتية  الخدمــات  شــركات  تقــوم 
الأحــداث  بدراســة  متزايــد  بشــكل 
المســتقبلية التــي قــد تــؤدي إلــى تعطيــل 

العمل والتخطيط لديها

تعزيــز  عوامــل  علــى  الشــديد  التركيــز 
كفاءة سلاسل الإمداد

الوعــي بمعاييــر  زيــادة  أســهمت 
والاجتماعيــة  البيئيــة  الحوكمــة 
إعطــاء  الشــركات إلــى  وحوكمــة 
يقدمــون  الذيــن  للمورديــن  الأولويــة 

حلولًا للحدّ من البصمات الكربونية 

التطلّــع المتزايــد لإقامــة شــراكات تتيــح 
ــى الســلع،  ــي إل الوصــول بشــكل تعاون

والاستفادة من قدرات الشحن

يعمــل الصنــدوق الصناعــي بالفعــل علــى مســاعدة الشــركات فــي المملكــة علــى اغتنــام الفــرص التــي تظهــر 
علــى ســاحة سلاســل الإمــداد، ويســتهدف دعمــه التمويلــي والاستشــاري والمعرفــي عمليــات سلاســل الإمداد 
بأكملهــا، بمــا فــي ذلــك المصنّعيــن، والبائعيــن، ومقدمّــي خدمــات التخزيــن، وشــركات النقــل، ومراكــز التوزيــع، 

وتجار التجزئة.

المواد 
الخام

المستخدم/ تاجر التجزئةالتخزينالموزعالمُصنعالمورد
المستهلك

العناصر الأساسية لإدارة عمليات سلاسل الإمداد
المصدر: هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية
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شــهدت البضائــع التــي تتدفــق إلــى المملكــة، والبضائــع التــي تخــرج منهــا، نمــوًا كبيــرًا مــن حيــث الحجــم، 
والتنوع، ويُعزى الفضل في ذلك إلى رؤية السعودية 2030 الطموحة. 

%4.4
نســبة الزيــادة فــي الصــادرات غيــر 
النفطيــة علــى أســاس ســنوي 
خــلال شــهر أكتوبــر 2022م، حيث 
ــال  ــار ري ــا 24.9 ملي ــت قيمته بلغ

)6.64 مليار دولار(17 

%39
غيــر  الصــادرات  نســبة 
ــواردات  ــة بال ــة مقارن النفطي

في أكتوبر 2022م18 

 حجم الصادرات، والواردات، والتجارة، والميزان التجاري، في المملكة
المصدر: الهيئة العامة للإحصاء 19-20

الميزان التجاري )الصادرات – الواردات(حجم التجارة )الواردات + الصادرات(واردات البضائعصادرات البضائع
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سلاسل الإمداد الوطنية: 
النمو والابتكار
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تحظى المملكة بعلاقات تجارية هامة مع مختلف دول العالم.21  

العشر دول الأولى 

إن موقــع المملكــة علــى مفتــرق طــرق التجــارة الدوليــة الهامــة بيــن آســيا وأوروبــا وإفريقيــا، يمنحهــا 
ــة تتســم بعــدم الاســتقرار، كمــا أن خطــط  ــة لوجســتية عالمي ــك فــي بيئ ــرة، وذل ــزة تنافســية كبي مي
المملكــة لتعظيــم الاســتفادة مــن موقعهــا الجغرافــي، وقربهــا مــن مصــادر الطاقــة مــن خــلال إقامــة 

شراكات استراتيجية جديدة، ستعمل على تحفيز مرحلة جديدة من التصنيع والتجارة.

ــر،  ــد، ومص ــارات، والهن ــدة، والإم ــات المتح ــن، والولاي ــي الصي ــة ه ــا المملك ــتوردت منه ــي اس الت
وألمانيا، واليابان، وسويسرا، وسنغافورة، وكوريا الجنوبية.
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ــز المحتــوى المحلــي، تعمــل المملكــة بــكل طاقتهــا علــى  ــة، وتعزي مــن خــلال دعــم سلاســل الإمــداد المحلي
تعظيم الاحتفاظ برأس المال الذي يتم إنفاقه على المشتريات من قبل كل من القطاعين العام والخاص.

مصادر ومكونات السلع 
المستخدمة في تطوير 

تغيرات الإنتاج

القوى العاملة 
المشاركة في إنتاج 

السلع أو تقديم 
الخدمات

المكونات المحلية 
المستخدمة في إنتاج 

السلع أو الخدمات

البحث والتطوير وبناء 
قدرات العمالة 

السعودية

الأصول أو 
العمل الممتلكات

بضائع 
وخدمات

التكنولوجيا 
ومحتويات أخرى

إن الفوائــد طويلــة المــدى التــي تجنيهــا المملكــة مــن تطويــر المحتــوى المحلــي ومنظومــة عمــل سلاســل 
الإمــداد، هــي فوائــد كبيــرة وواســعة النطــاق، تؤثــر إيجابيًــا علــى المجــالات الحيويــة فــي المجتمــع والاقتصــاد، 

من خلال تمكين الموارد البشرية من البحث والتطوير المتقدمين.

 المحتوى المحلي ومنظومة سلاسل الإمداد
المصدر: هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية

التقليل من مخاطر 
الصدمات الخارجية

زيادة فرص التصدير 
والمنافسة عالميًا

تعزيز إعادة الاستثمار 
في الاقتصاد الوطني

الاستفادة المثلى من 
المواد الخام المحلية

الإسهام في تنويع 
الاستثمارات المحلية

تعزيز التقدم في 
مجالات البحث 

والتطوير والتدريب

مضاعفة فرص العمل
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تعــد اســتراتيجية المملكــة هــي المحــرك الرئيــس لأنشــطة سلاســل الإمــداد والتوطيــن فيهــا، 
ــم  ــى دع ــعودية 2030، عل ــة الس ــتهدفات رؤي ــق مس ــة لتحقي ــود المبذول ــل الجه ــا تعم كم
نمــو أنشــطة القطــاع الخــاص المحلــي فــي صناعــات متعــددة، منهــا صناعــة النفــط والغــاز 

الحيوية في المملكة.22-23

تتضمــن رؤيــة الســعودية 2030 خمســة برامــج مــن أصــل أحــد عشــر برنامجًــا، صُمِمَــت لترجمــة الرؤيــة إلــى واقــع، 
وتعمل بشكل خاص على تعزيز المحتوى المحلي، وتعظيم الاستفادة من سلاسل الإمداد الوطنية.24

تنمية قدرات المواطنين ودعم الابتكار  	
وثقافة ريادة الأعمال

إعداد الطاقات الشابة من الجنسين  	
لسوق العمل المحلي والعالمي

%50%75%65%5.7
نسبة الصادرات غير 

النفطية بحلول 
عام 2030م

نسبة التوطين في 
قطاعات النفط والغاز 

بحلول عام 2030م

النسبة المُستهدفة 
لإسهام القطاع 

الخاص بحلول 2030م

النسبة المُستهدفة لإسهام 
الاستثمار الأجنبي المباشر 

في الناتج المحلي الإجمالي 
للمملكة بحلول 2030م

برنامج تنمية القدرات 
البشرية

أبرز المستهدفات بحلول عام 2025رؤية البرنامج برامج تحقيق رؤية السعودية 

40% نسبة الالتحاق بالتعليم في مرحلة  	
رياض الأطفال

فَة عالميًا ضمن  	 6 جامعات سعودية مُصَنَّ
أفضل 200 جامعة 

المرتبة 45 في مؤشر رأس المال البشري  	
للبنك الدولي

زيادة نسبة التوطين إلى 40% في الوظائف  	
التي تتطلب مهارات عالية

قيادة التنويع الاقتصادي في المملكة  	
نحو النمو المستدام

إنشاء بيئة استثمارية جاذبة عالميًا  	
وتنمية القطاعات الصناعية

برنامج تطوير الصناعة 
الوطنية والخدمات 

اللوجستية

40.8% نسبة الزيادة في كفاءة توليد  	
الكهرباء

70% نسبة الزيادة في المحتوى المحلي  	
لقطاع النفط والغاز

إنشاء 8 مناطق اقتصادية خاصة 	

1.24 مليار ريال القيمة المُستهدفة لرفع  	
قيمة المحتوى المحلي في القطاعات غير 

النفطية
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تطوير البنية التحتية اللازمة 	

نة للقطاعات العامة  	 تهيئة البيئة المُمَكِّ
والخاصة وغير الربحية لتحقيق أهداف 

رؤية السعودية 2030

تحديد الأصول والخدمات الحكومية  	
القابلة للتخصيص

تحديد أطر الشراكة بين القطاعين العام  	
والخاص لتعزيز جودة وكفاءة الخدمات 

العامة

دعم الإسهام في التنمية الاقتصادية 	

تعزيز دور صندوق الاستثمارات العامة  	
لكونه المحرّك الفاعل للتنويع 

الاقتصادي

تطوير قطاعات استراتيجية محددة من  	
خلال ترسيخ وتعظيم تأثير استثمارات 

الصندوق

برنامج التحول الوطني

برنامج التخصيص

برنامج صندوق 
الاستثمارات العامة

19.2% حصة الاقتصاد الرقمي من الناتج  	
المحلي الإجمالي

95.4 مليار ريال )25.4 مليار دولار( حجم  	
تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة

92% نسبة نضج تحوّل الخدمات الحكومية  	
الرئيسة رقميًا 

تحقيق 143 مليار ريال )38.2 مليار دولار(  	
من قيمة الإيرادات الحكومية غير النفطية

62 مليار ريال )16.5 مليار دولار( إجمالي  	
قيمة الاستثمارات من عمليات الشراكة بين 

القطاعين العام والخاص

14 مليار ريال )3.7 مليار دولار( إجمالي  	
القيمة المالية لكفاءة الإنفاق الحكومي عبر 

عمليات الشراكة

150 مليار ريال )40 مليار دولار( قيمة  	
الاستثمارات السنوية في المشاريع الجديدة 

في المملكة 

21% نسبة الأصول في القطاعات الجديدة  	
والواعدة

24% نسبة الأصول في الأسواق العالمية 	

1.2 تريليون ريال )32 مليار دولار( قيمة  	
إجمالي الإسهام التراكمي في الناتج 

المحلي الإجمالي غير النفطي

خلق 1.8 مليون فرصة عمل مباشرة وغير  	
مباشرة )تراكميًا(

60% إجمالي إسهام صندوق الاستثمارات  	
العامة وشركات محفظته في المحتوى 

المحلي

1.2 تريليون ريال )320 مليار دولار( قيمة  	
الاستثمار التراكمي غير الحكومي 

برامج تحقيق رؤية السعودية 

توطين 30% من صناعة الأدوية 	

توجيه 20% من ميزانية الدفاع إلى التوطين 	

أبرز المستهدفات بحلول عام 2025رؤية البرنامج
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لقــد حقــق برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية العديــد مــن الإنجــازات فــي إطــار 
سعيه لتعزيز التوطين26-27 

قــدّم برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية العديــد مــن الالتزامــات التــي يســتهدف 
تحقيقها بحلول نهاية عام 2025م25 

%40.8

أقل من 
60 يومًا

18 مليار ريال 

%30

23,000

%70

%50

إطلاق برنامج “صنع 
في السعودية” 

%20

%16

8 مناطق 

 3.38

%70

300,000

520

5

نسبة الزيادة في 
مستوى كفاءة 

توليد الكهرباء

مدة استخراج 
رخص التعدين

)4.8 مليار دولار( قيمة 
المحتوى المحلي الذي قُبِلَت 
الترسية عليه حتى عام 2020

نسبة التصنيع الدوائي 
المحلي من إجمالي 

القيمة السوقية

مناقصة حكومية تمت ترسيتها 
منذ إطلاق نظام المناقصات 

والمشتريات الحكومية

نسبة الزيادة في 
المحتوى المحلي 

بقطاع النفط والغاز

نسبة اكتمال 
المسح الجيولوجي 

للدرع العربي

الذي يدعم تطوير 
المنتجات المحلية

نسبة التوطين من 
إجمالي نفقات 
الدفاع والأمن 

نسبة الزيادة في قدرة معالجة الغاز التي 
وصلت إلى 18 مليار قدم مكعب قياسي يوميًا 

خلال الفترة بين عامي 2016م و2020م

اقتصادية خاصة سيتم 
إنشاؤها على مستوى 

المملكة لدعم قطاعات 
برنامج تطوير الصناعة 
والخدمات اللوجستية

تجاوز مؤشر الأداء 
للخدمات اللوجستية

معدل الاستخدام 
التشغيلي للموانئ 
مقابل الزيادة في 

الطاقة الاستيعابية 

طن سنويًا حجم الطاقة 
الإنتاجية لقطاع 
الاستزراع المائي

مراكز قدرات وطنية 
لتقنيات الثورة الصناعية 

الرابعة سيتم تفعيلها

عدد مراكز الخدمات 
اللوجستية ذات الروابط 
المُمَكّنة لإعادة التصدير 

خطوط شحن جوية جديدة أُطلِقت لخدمة 
أسواق الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، 

وشمال أوروبا، وشبه القارة الهندية

إطلاق برنامج 
“المسح الجيولوجي” 

إطلاق أول محطة 
للطاقة الشمسية 

الذي يستكشف فرص 
التعدين في المملكة

في سكاكا بقدرة 
300 ميجاوات

ــن،   ــن، لقطاعــات الصناعــة، والطاقــة، والتعدي ل، والاستشــاري، والمُمكّ ــوِّ ــه المُمَ ــدوق الصناعــي بصفت يعمــل الصن
ــن  ــه المُمكّ ــة، وبصفت ــعودية 2030 الخمس ــة الس ــق رؤي ــج تحقي ــع برام ــم جمي ــي تدع ــتية، الت ــات اللوجس والخدم
المالــي الرئيــس لبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية، فــإن الصنــدوق الصناعــي قــد حقــقً تأثيــرًا 

تحفيزيًا وملموسًا في الاستراتيجية الوطنية.

يعمــل برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية علــى تحقيــق 12 هدفًــا واســع النطــاق، تشــمل 
ــة،  ــة الخاصــة، والمــدن الاقتصادي ــة، والعســكرية، والمناطــق الاقتصادي قطاعــات النفــط، والصناعــات التحويلي

والتعدين، والغاز، والطاقة المتجددة، والخدمات اللوجستية، والتجارة، والمحتوى المحلي.

سياسة تحت دائرة الضوء: برنامج تطوير الصناعة 
الوطنية والخدمات اللوجستية 
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ــة،  ــات التحويلي ــي الصناع ــة ف ــالات مختص ــلال مج ــن خ ــة م ــي المملك ــداد ف ــل الإم ــن سلاس ــم توطي يُدعَ
ومؤسسات تقدم مجموعة من الحوافز المالية، واللوجستية، والتنظيمية، المُستهدفة. 

وقــد أُطلِقَــت مدينتيــن اقتصاديتيــن، همــا مدينــة الملــك عبــد الله الاقتصاديــة فــي محافظــة رابــغ، ومدينــة 
المعرفة الاقتصادية بالمدينة المنورة، وفقًا لأهداف محددة وواضحة.

تنمية الاقتصاد الوطني ورفع 
مستوى المعيشة للمواطنين

توفير منظومة داعمة 
للأعمال

تعزيز القدرة التنافسية 
للاقتصاد السعودي

ــر  ــى تطوي ــة، تعمــل المملكــة عل ــى المــدن الاقتصادي وبالإضافــة إل
ــل الإعفــاءات  ــي تقــدم حوافــز مث ــة الخاصــة الت المناطــق الاقتصادي
الجمركــي  والإطــار  العمــل،  قانــون  مــن  والإعفــاءات  الضريبيــة، 
المُبســط، وتشــريعات التملّــك المناســبة، وقــد أُختيــرت هــذه المناطــق 
ــة الخاصــة نظــرًا لمواقعهــا الاســتراتيجية، وقدراتهــا علــى  الاقتصادي
التواصــل، وتســخير القــوة الكاملــة للقطــاع الخــاص فــي تنميــة 

الاقتصاد الوطني.

خلق فرص عمل 
جديدة

تحسين مستويات 
مهارات الطاقات 

الوطنية

تطوير مناطق معينة 
في المملكة

تنويع الاقتصاد

جغرافيا جديدة: المدن الاقتصادية 
والمناطق الاقتصادية الخاصة
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ــة  ــادرات الاســتراتيجية الوطني ــادرة الوطنيــة لسلاســل الإمــداد العالميــة )جســري( بصفتهــا إحــدى مب تأتــي المب
للاســتثمار، التابعــة لــوزارة الاســتثمار، والتــي تســتهدف تطويــر سلاســل إمــداد اســتراتيجية، وتعزيز موقــع المملكة 

كمركز رئيسٍ وحلقة وصلٍ حيويةٍ في سلاسل الإمداد العالمية.

ــة  ــا المملك ــع به ــي تتمت ــتراتيجية الت ــية والاس ــا التنافس ــن المزاي ــتفادة م ــى الاس ــري( إل ــادرة )جس ــع مب تتطل
باعتبارها منطقة جذب رئيسية لتوطين سلاسل الإمداد وتعزيز مرونتها.

تتطلــع الشــركات إلــى الاســتفادة مــن المميــزات التــي تحظــى بهــا المملكــة مــن خــلال مبــادرة )جســري(، وذلــك 
نظــرًا لانخفــاض التكاليــف، والمخاطــر، وانخفــاض انبعاثــات الكربــون تدريجيًــا للوصــول إلــى مســتوى صفــر بحلــول 

عام 2060

سياسة تحت دائرة الضوء: المبادرة الوطنية 
لسلاسل الإمداد العالمية )جسري(

سهولة الوصول إلى المواد الخام 
الرئيسة مثل المعادن والكيماويات، 
والنفط، والغاز، للصناعات التحويلية 

والتطوير الصناعي

انخفاض تكاليف الكهرباء والمياه 
والغاز الطبيعي والأراضي مقارنة 

بالمراكز العالمية للصناعات 
التحويلية

تتصاعد المكانة الريادية للمملكة 
في إنتاج الطاقة المتجددة، حيث 

تستهدف إنتاج ما يقرب من 4 
مليون طن من الهيدروجين الأخضر 

بحلول عام 2030

بنية تحتية متطورة في مجالات 
النقل البحري والجوي والطرق 

والسكك الحديدية، بالإضافة إلى 
40 مجمعًا صناعيًا واقتصاديًا، مجهز 

ببنية تحتية مادية ورقمية متطورة

تحظى المملكة بموقع استراتيجي 
على أهم طرق التجارة العالمية، 

البحر الأحمر والخليج العربي، كما 
تتمتع بموقع جغرافي متميز 

كمركز للنقل والخدمات اللوجستية

الطيران 
والدفاع 

الخدمات 
المالية

المواد الخام

الاستدامةتكاليف الإنتاج

الموقع الجغرافي البنية التحتية الصناعية

التعدين وإنتاج 
المعادن

العقارات

الزراعة 
والصناعات 

الغذائية 

الرعاية الصحية 
وعلوم الحياة 

الاتصالات 
وتقنية 

المعلومات 
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ــروعات  ــن المش ــن بي ــي م ــغ ه ــي راب ــة ف ــد الله الاقتصادي ــك عب ــة المل مدين
الرائدة التي أطلقها برنامج تطوير المدن الاقتصادية.28 

موقع استراتيجي عند 
تقاطع أهم مسارات 

الشحن البحرية والجوية 
في العالم

تركز المدينة على 
قطاعات الموانئ 

والخدمات اللوجستية، 
وكذلك قطاع الصناعات 

الخفيفة والخدمات

116
مستأجر صناعي

53 مليار ريال 
)14.13 مليار دولار( 
إجمالي الاستثمارات

 دراسة حالة: مدينة الملك عبد الله الاقتصادية

34.7 مليون متر مربع 
من مساحة المدينة 

تم تطويرها

191 كم 
من الطرق تم إنشاؤها

180 مليون متر مربع 
إجمالي مساحة الأرض

يغطي 17.4 كيلو متر مربع 	

يربط بين ثلاث قارات 	

أكبر موانئ المملكة وواحد  	
من أسرع الموانئ نموًا في 

العالم

استقبل 1.5 مليون وحدة  	
مكافئة لعشرين قدم في 

النصف الأول من عام 2022م

من المتوقع أن تصل الطاقة  	
الاستيعابية للميناء فور اكتماله 

إلى 25 مليون وحدة مكافئة 
لعشرين قدم

 توفر إمكانية الوصول إلى  	
خطوط قطار الحرمين السريع بطول 

450 كم

تربط بين مكة المكرمة والمدينة  	
المنورة

تبلغ السرعة التشغيلية 300 كم/  	
ساعة

أول سكة حديد فائقة السرعة في  	
الشرق الأوسط

تجمعات مصممة حسب القطاع:  	
المنتجات الاستهلاكية سريعة 

التداول، الأدوية، السيارات، 
الخدمات اللوجستية، التعبئة 

والتغليف، مواد البناء.

 مخطط رئيس مساحته  	
50 مليون قدم مربع

 بلغ إجمالي الاستثمارات  	
11 مليار ريال )2.9 مليار دولار(

يستضيف 116 شركة رائدة 	

ميناء الملك عبد الله

تحتضن مدينة الملك عبد الله الاقتصادية العديد من المشاريع الكبرى.

الوادي الصناعي محطة قطار الحرمين السريع
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وقد حقق برنامج “صُنع في السعودية” منذ تأسيسه عددًا من الإنجازات الهامة29-30 

الترويج للمنتجات السعودية محليًا وإقليميًا وعالميًا 	

برنامج اعتماد يضمن الجودة 	

إنشاء هوية وطنية متفردة 	

نشر الوعي والثقة بالمنتجات الوطنية بين  	
المستهلكين المحليين والأجانب

تعزيز التفاعل بين أعضاء الشركات الوطنية ونقل  	
التجارب والخبرات من خلال ورش العمل واللقاءات 

التفاعلية

تعزيز الصادرات السعودية غير النفطية في أسواق  	
التصدير ذات الأولوية

تعزيز جاذبية قطاع الصناعة في المملكة للأسواق  	
المحلية والأجنبية

يعــد برنامــج “صُنــع فــي الســعودية” محــركًا اســتراتيجيًا رئيســاً آخــر لتوطيــن سلاســل الإمــداد، 
أطلقتــه هيئــة تنميــة الصــادرات الســعودية، وبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات 
اللوجســتية، بهــدف زيــادة الصــادرات الســعودية غيــر النفطيــة، إلــى الأســواق ذات الأولويــة، 

من خلال الترويج للسلع والخدمات المحلية.

صُنع في السعودية: إطلاق العنان 
للمنتجات السعودية في السوق العالمية

أكثر من 20 

1,500

شريكًا من القطاعين 
العام والخاص

شركة لديها شعار “صُنع في 
السعودية” على منتجاتها

شركة مسجلة في البرنامج

190

7,112
منتج تم تسجيله
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أُطلِقَــت منصــة “الصناعــة المتقدمــة الســعودية” فــي شــهر نوفمبــر 2021م تحــت إشــراف 
الصنــدوق الصناعــي، وهــي تشــكل جــزءًا مــن الشــبكة العالميــة لمنصــات الصناعــة المتقدمة 

التابعة للمنتدى الاقتصادي العالمي.

تُعَــد اســتراتيجية “منصــة الصناعــة المتقدمــة الســعودية” نتيجــة جهــد تعاونــي مــن الرؤســاء التنفيذييــن والقــادة 
ــز مجموعــات عمــل المنصــة علــى مجــال واحــد، وثــلاث أولويــات أساســية، لتوطيــن  والأعضــاء المؤسســين، وتُرَكِّ

سلاسل الإمداد.

الاستفادة من المعرفة العالمية: منصة 
الصناعة المتقدمة السعودية

الأولوياتمجال التركيز الرئيس

المتقدمــة  الصناعــة  “منصــة  رؤيــة  تتمثــل 
الســعودية” فــي أن تصبــح مــن بيــن المنصــات 
لمنصــات  العالميــة  الشــبكة  فــي  الرائــدة 
الصناعــة المتقدمة، من خــلال الارتقاء بالتصنيع 

الإقليمي إلى مستويات متقدمة.

التنفيذييــن  الرؤســاء  بيــن  التنســيق 
التصنيــع  شــركات  مــن  والقــادة 

واستراتيجيات التحول الخاصة بهم.

وتقديــم  وتطويرهــم  المواهــب  إلــى  الوصــول 
المحفزات اللازمة لهم

دعــم المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي رحلاتهــا 
نحو التحول الرقمي

نقل التقنية والابتكارات لتطوير المصانع المحلية

تتمثــل مهمــة منصــة “الصناعــة المتقدمــة 
ــن  ــي بي ــع تعاون ــاء مجتم ــي بن ــعودية” ف الس
الأوســاط الأكاديميــة، والمجتمــع المدنــي، 
والقطاعيــن العــام والخــاص، والتواصل بشــكل 
فعّــال مــع الشــبكة العالمية لمنصــات الصناعة 

المتقدمة، بهدف تطوير المنظومة الصناعية.

الرسالة الرؤية
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تعزيز المرونة: هيئة المحتوى 
المحلي والمشتريات الحكومية

مــن خــلال الدعــم الحكومــي، وانخفــاض تكاليــف الطاقــة المحليــة، وتوافــر إمــدادات المــواد الخــام، والقــوى 
العاملــة ذات القــدرات المتزايــدة، ســتتمكن المملكــة مــن أن تكــون وجهة جاذبة للاســتثمار المحلــي والأجنبي. 
وتهــدف الاســتراتيجيات الوطنيــة إلــى الاســتفادة مــن هــذه المزايــا لجــذب رؤوس أمــوال القطــاع الخــاص، التــي 
مــن شــأنها تعزيــز وتوطيــن منظومــة سلاســل الإمــداد فــي المملكــة، كمــا أن هنــاك مجموعــة مــن المجــالات 

الصناعية التي تقدم مشاريع توسعية واعدة.31

تعمــل هيئــة المحتــوى المحلــي والمشــتريات الحكوميــة علــى تطويــر المحتــوى المحلــي المدعوم مــن القطاع 
الخــاص، وذلــك مــن خــلال صياغــة ومراقبــة السياســات واللوائــح، وتطويــر الفــرص المحليــة، وتعزيــز الشــفافية، 

والاستفادة من القوة الشرائية الوطنية، وتحسين عمليات الشراء الحكومية.

الطيران

الآلات 
والمعدات

السيارات

مواد 
البناء

المواد 
الكيميائية

المعادن 
والمنتجات المعدنية

الأجهزة 
الطبية

الأدوية والتقنية 
الحيوية

الطاقة 
المتجددة

صناعة 
الأغذية
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التفضيل السعري 
هو منح المنتجات الوطنية أفضلية سعرية بنسبة 10%، حيث يتم تطبيق 

التفضيل السعري بافتراض أن المنتج الأجنبي أعلى من قيمته الواردة في 
وثائق المنافسة بـ %10

القائمة الإلزامية 
قائمة بالمنتجات الوطنية تصدرها الهيئة وتحدثها بشكل دوري.

الحد الأدنى للمحتوى المحلي
هو الحد الأدنى للمحتوى المحلي الذي يجب على المتعاقد تحقيقه عند نهاية 

أسلوب التعاقد على توطين الصناعة 
ونقل المعرفة

هي اتفاقيات موجهة إلى المستثمرين من مُلّاك التقنيات الرائدة حول العالم، 
لتحفيزهم على نقل التقنية والمعرفة إلى المملكة مقابل ضمان شراء حكومي 
يتم الاتفاق على نسبته ومدته وفق دراسة جدوى تراعي عوائد الاستثمار على 

الالتزام الحكومي وكذلك على المستثمر.

 آليات تفضيل المحتوى المحلي الخاصة بهيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية
المصدر: هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية

وزن المحتوى المحلي في التقييم المالي 
يتم تخصيص وزن يعادل 40% للمحتوى المحلي وللشركات المدرجة في السوق 

المالية أثناء مرحلة التقييم المالي للعروض، بالإضافة إلى وزن للسعر يعادل %60. 

ــز  وللوصــول إلــى هــذه الأهــداف، طــورت الهيئــة العديــد مــن آليــات تفضيــل المحتــوى المحلــي لتعزي
مستويات المحتوى المحلي.
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Interview: Local Content & Government Procurement Authority CEO Abdulrahman bin Abdullah Al-Semari

عبد الرحمن بن عبد الله السماري
الرئيس التنفيذي لهيئة المحتوى المحلي 

والمشتريات الحكومية

مقابلة: 

Interview: Local Content & Government Procurement Authority CEO Abdulrahman bin Abdullah Al-Semari

المحتــوى  تفضيــل  آليــات  نجحــت  مــدى  أي  إلــى 
المحلي التابعة للهيئة في زيادة المحتوى المحلي؟

ســلطت رؤيــة الســعودية 2030 الضــوء علــى الحاجــة 
النفطــي،  غيــر  المحلــي الإجمالــي  الناتــج  زيــادة  إلــى 
هــذه  ولتحقيــق  الوطنيــة،  الصناعيــة  القــدرات  وتعزيــز 
الأهــداف، اتخــذت المملكــة عــدة خطــوات إصلاحيــة، بمــا 
فــي ذلــك إنشــاء هيئــة المحتــوى المحلــي والمشــتريات 

الحكومية.

داخــل  المحلــي  المحتــوى  تطويــر  هــدف  ولتحقيــق 
الاقتصــاد الوطنــي، طــورت الهيئــة العديــد مــن آليــات 
تفضيــل المحتــوى المحلــي، والتــي تــم تضمينهــا فــي 
نظــام المنافســات والمشــتريات الحكوميــة الجديــد، مثــل 
القائمــة الإلزاميــة للمنتجــات الوطنيــة، والحــد الأدنــى 
للمحتــوى المحلــي، وفــي عــام 2022، تمكّنــت هيئــة 
المحتــوى المحلــي والمشــتريات الحكوميــة مــن رفــع 
تفضيــل آليــات المحتــوى المحلــي إلــى 86% مــن إجمالي 
قيمــة المناقصــات الحكوميــة، بقيمــة 249 مليــار ريــال 
ريــال  مليــار   300 توجيــه  تــم  كمــا  دولار(،  مليــار   66(
الإنفــاق  مــن  أمريكــي(  دولار  مليــار   79.8( ســعودي 
ــات المحتــوى  ــة، نحــو مكون ــذ إنشــاء الهيئ الحكومــي من
المحلــي مثــل الســلع، والخدمــات، والقــوى العاملــة، ممــا 

أسهم في تمكين الكيانات والمصانع الوطنية.

كيــف طــورت الهيئــة المحتــوى المحلــي بالشــراكة مــع 
القطاع الخاص؟

المســتوى  علــى  المحلــي  المحتــوى  تطويــر  يتطلــب 
العــام  القطاعيــن  بيــن  تعاونيــة  شــراكات  الوطنــي 
المحلــي  المحتــوى  هيئــة  طــوّرت  لذلــك،  والخــاص، 
والمشــتريات الحكوميــة المنظومــة لتمكينهــم، أطلقنــا 
مبــادرة شــراكات المحتــوى المحلــي التــي نســتهدف مــن 
العــام  للقطاعيــن  المختلفــة  القــدرات  تســخير  خلالهــا 

شــركات  مــع  الاســتراتيجية  التحالفــات  عبــر  والخــاص، 
وطنيــة كبــرى تمتلــك الخبــرة والحيويــة، وذلــك مــن خــلال 
ــذي يعمــل  ــي، ال ــوى المحل إنشــاء مجلــس تنســيق المحت
كنقطــة محوريــة لصالــح القطــاع الخــاص، حيــث تــم دمــج 
اللاعبيــن فــي القطــاع بشــكل أكبــر مــع جهــود التوطيــن 
فــي  أعضــاء   9 حقــق  لذلــك،  ونتيجــة  المملكــة.  فــي 
توطيــن  معــدل  المحتــوى  المحتــوى  تنســيق  مجلــس 
الســلع  علــى  إنفاقهــم  إجمالــي  مــن   %44 بنســبة 
 ،2020 عــام  2019، وفــي  لعــام  المحليــة  والخدمــات 
ــى  ــل إل ــبة 2%، لتص ــي بنس ــوى المحل ــة المحت زادت حص
الإنفــاق  والسياســات  الجهــود  هــذه  وجّهــت   .%46
الحكومــي نحــو مكونــات المحتــوى المحلــي، وأســهمت 
فــي تطويــر القطــاع الخــاص، خاصــة فــي المنظومــة 
الصناعيــة، حيــث بلغــت قيمــة الاســتثمارات فــي المصانــع 
الجديــدة 21.9 مليــار ريــال )5.83 مليــار دولار( حتــى شــهر 

أكتوبر 2022.

مــا هــو تأثيــر “أســلوب التعاقــد علــى توطيــن الصناعــة 
ونقل المعرفة” على تحول المشتريات الحكومية؟ 

يأتــي “أســلوب التعاقــد علــى توطيــن الصناعــة ونقــل 
المنافســات  نظــام  ضمــن  بالهيئــة  الخــاص  المعرفــة” 
والمشــتريات الحكوميــة الجديــد، والــذي أُطلِــق كإطــار 
توطيــن  فــي  المنافســات  فــرص  ودراســة  لتحديــد 
الاســتثمار، وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى زيــادة المحتــوى 
الصناعــات  فــي  التوسّــع  دعــم  خــلال  مــن  المحلــي، 
ــع  ــداد، م ــل الإم ــل وسلاس ــرص العم ــادة ف ــدة، وزي الجدي
وعلــى  الحيويــة،  التصنيعيــة  المعرفــة  نقــل  تمكيــن 
المســتوى الحكومــي، يســاعد “أســلوب التعاقــد علــى 
توطيــن الصناعــة ونقــل المعرفــة”، علــى تلبيــة الطلــب 
الحكومــي بأســرع وقــت، وأقــل تكلفــة، وأعلــى جــودة، 
ــر  ــلال توفي ــن خ ــاق م ــيد الإنف ــادرة ترش ــت المب ــا كفل كم
اتفاقيــة   14 منتجــات وطنيــة مســتدامة، وقــد وقعنــا 
حتــى الآن، ونقــوم حاليًــا بدراســة 58 فرصــة لتوطيــن 
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برنامج “توطين”: تحفيز المحتوى المحلي

تحفيز الاستثمارات المحلية والأجنبية لزيادة 
المحتوى المحلي

إبراز فرص التوطين

لَة  قياس وتعظيم إسهام المشاريع المُمَوَّ
من قِبَل الصندوق الصناعي في المحتوى 

المحلي

خدمات ربط مع أقسام 
المشتريات في الشركات الكبرى 

تقديم خدمات استشارية

إصدار قروض بشروط تمويلية 
تفضيلية

يعمــل برنامــج “توطيــن” الــذي أطلقــه الصنــدوق الصناعــي فــي عــام 2019، علــى تســهيل، 
وتعزيــز، وتمويــل، فــرص توطيــن سلاســل الإمــداد، فضــلًا عــن دعــم الجهــود المبذولــة لزيــادة 

نسبة الإنفاق على المحتوى المحلي.32

يهدف برنامج “توطين” من خلال الحلول التمويلية التفضيلية إلى تحقيق ما يلي:

تُعــدّ الشــراكات الاســتراتيجية لبرنامــج “توطيــن” مــع مؤسســات القطاعيــن العــام والخــاص 
في المملكة، من العوامل المحورية التي أدت لنجاح استراتيجية “توطين” 

 الصناعي /
نساند

الوصفالقطاع / المبادرة الشريك

ــز الاســتثمار وخلــق الطلــب  ــا لتحفي توفــر “ســابك” فرصً
المشــتريات،  علــى  الإنفــاق  خــلال  مــن  المحلــي 
ــة،  ي ل ــة التحوي ــر الصناع ــات، لتطوي ــلات المنتج وتحوي
وتقنياتهــا  “ســابك”،  ــراع  اخت ــراءات  ب وتســويق 

وتطبيقاتها.

 الطاقة /
برنامج تعزيز القيمة المضافة 
الإجمالية لقطاع التوريد في 

المملكة )اكتفاء(

ــة  ــتريات الداخلي ــة للمش ــن سياس ــارة ع ــو عب ــاء” ه “اكتف
ــة  ــز عملي ــى تعزي ــدف إل ــي ته ــعودية، والت ــو الس لأرامك
خلــق القيمــة المحليــة، وخلــق ســاحة تنافســية متكافئــة 
لأكثــر مــن 1000 مــن مــوردي النفــط والغــاز، الذيــن 

تتعامل معهم عبر شبكتها المحلية والدولية.

ــن  ــى 70% م ــول عل ــو الحص ــاء” ه ــن “اكتف ــدف م واله
المحتــوى المطلــوب وخدمــات الدعــم محليــاً مــن داخــل 

المملكة.
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الوصفالقطاع / المبادرة الشريك

 التعدين /
مبادرة تطوير المحتوى 

المحلي

 الطاقة /
برنامج بناء وتوظيف القدرات 

الوطنية )بناء(

ــادن  ــركة مع ــي لش ــوى المحل ــج المحت ــدف برنام يه
ــاد  ــي الاقتص ــن ف ــة التعدي ــهام صناع ــادة إس ــى زي إل
القــوى  فــي  الاســتثمار  خــلال  مــن  الســعودي 
والأصــول،  والخدمــات،  والســلع،  ــة،  العامل

ا. والتكنولوجي

ــاء  ن ب ــن ب ــتثمرين المهتمي ــع المس ــادرة م ــل المب تعم
ــد فــرص الاســتثمار  ــة للمملكــة، لتحدي القــدرة الصناعي
ــر أربعــة أبعــاد لأعمالهــا – سلاســل الإمــداد، والنقــل  عب

والتوزيع، والقوى العاملة، والمشاريع.

يتألــف برنامــج “بنــاء”، الــذي أُطلِــق فــي أوائــل عــام 
2019، مــن ثــلاث مبــادرات تهــدف إلــى تشــجيع التصنيــع 
المحلــي، وتهــدف أولهــا إلــى وضــع سياســات وإجــراءات 

لدعم وتحفيز المصنّعين والمقاولين المحليين.

السياســات  تعزيــز  إلــى  الثانيــة  المبــادرة  وتهــدف 
الصغيــرة  للمنشــآت  ميــزة  تعطــي  التــي  والإجــراءات 
والمتوســطة، بينمــا تهــدف المبــادرة الثالثــة إلــى تحديــد 

فرص الاستثمار في التصنيع والخدمات.

تكنولوجيا المعلومات 
 والاتصالات /

روافد

برنامــج “روافــد” هــو برنامــج شــامل لتوجيــه وتنســيق 
جميــع أنشــطة تطويــر المحتــوى المحلــي عبــر مجموعــة 

الاتصالات السعودية.

ــمَ برنامــج “روافــد” لدعــم الطموحــات لتنميــة قطــاع  صُمِ
 ،%50 بنســبة  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا 
وتحقيــق التوطيــن بنســبة 50% بحلــول عــام 2023م، 
المعلومــات  تكنولوجيــا  قطــاع  إســهام  وزيــادة 
والاتصــالات فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي بمقــدار 50 

مليار ريال )13.3 مليار دولار( على مدى 5 سنوات.

توفــر “ســابك” حــزم دعــم للمســاعدة فــي تســويق 
ــك  ــام وكذل ــواد الخ ــر الم ــك توفي ــي ذل ــا ف ــرص، بم الف

الدعم الفني والاستشاري.
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لويد جينكاي
رئيس قطاع المشتريات وسلسلة الإمداد في 

شركة “سير” للسيارات الكهربائية

مقابلة: 

Interview: CEER, Chief Procurement & Supply Chain Officer, Lloyd Gencay      

الســيارات  منظومــة  لتطويــر  توقعاتــك  هــي  مــا 
الكهربائية في المملكة؟

توفّــر صناعــة المركبــات الناميــة فــي المملكــة، فرصًــا عبــر 
الصناعــات  مــن  بــدءًا  القطاعــات،  مــن  واســعة  مجموعــة 
الخفيفــة والثقيلــة، التــي توفــر المعــادن لصناعــة بطاريــات 
ــة مــن البلاســتيك  ــة، مــرورًا بالمــواد الأولي الســيارات الكهربائي
والمعــادن اللازمــة لصناعــة هيــاكل الســيارات وأجزائهــا، وصولًا 
إلــى القطاعــات المعنيــة بتقديــم التكنولوجيــا، التــي توفــر 
ــات  ــى أن مركب ــارة إل ــدر الإش ــرات، وتج ــم الطائ ــات نُظ مكون
ــة  ــك أنظم ــي ذل ــا ف ــدة، بم ــة معق ــى أنظم ــة عل ــوم مبني الي
تقــدم  التــي  الرقميــة  الترفيــه  ومنصــات  الذاتيــة،  القيــادة 
الألعــاب ومحتــوى الوســائط المتعــددة الأخــرى، وهــو مــا 

يمتلك فيه مقدمو الخدمات إمكانات هائلة. 
وفــي هــذا الإطــار، تســاعد شــركة “ســير” فــي إطــلاق 
صناعــة جديــدة، مــن خــلال العمــل مــع عشــرات المورديــن 
والشــركاء فــي مجــال تصنيــع الســيارات، ممــا يضيــف 
التــي  المبتكِــرة،  الشــركات  لحضــور  الزخــم  مزيــدًا مــن 
تؤســس أعمالهــا فــي المملكــة، حيــث تبــرز المملكــة 
الشــراكات  الســيارات، وتقــوم شــبكة  لتصنيــع  كمركــز 
التــي تدعمهــا بنقــل المعرفــة والخبــرة التقنيــة إلــى جيــل 

جديد من الكفاءات الوطنية. 
ــوم؟  ــم الي ــي العال ــن ف ــوم التوطي ــور مفه ــف يتط كي

وأين تقف المملكة من هذا التطوّر؟
عــاد مفهــوم التوطيــن إلــى صــدارة المحادثــات العالميــة 
ــا إلــى التبعــات الناتجــة عــن  مــن جديــد، ويرجــع ذلــك جزئيً
اســتمرارية  ضمــان  إلــى  والحاجــة  جائحــة كوفيــد-19، 
الأعمــال، وتنتهــج المملكــة نهجًــا طويــل الأجــل فــي 
التوطيــن، مــن خــلال تطويــر سلاســل إمــداد متكاملــة 
وحتــى  المنتــج،  تصميــم  مــن  بــدءًا  المملكــة،  داخــل 
الوصــول إلــى المراحــل النهائيــة، التــي ستســاعد فــي أن 
الــلازم  تصبــح صناعتنــا أكثــر اســتدامة، وتقلــل الوقــت 
لتســويق ســياراتنا الكهربائيــة، وتحقــق أفضــل النتائــج فــي 

تحــول قطــاع صناعــة الســيارات فــي المملكــة إلــى قطــاعٍ 
يُشــار إليــه بالريــادة فــي المجــال، بالإضافــة إلــى إســهامه 

في تنويع الاقتصاد الوطني، وخلق فرص العمل. 
تتمتــع المملكــة بموقع متميــز بفضل جغرافيتهــا ومواردها 
ــق  ــى تحقي ــة الســعودية 2030 إل ــة، وتســعى رؤي الطبيعي
أقصــى اســتفادة مــن هــذه الإمكانــات، لخلــق فــرص نمــو 
ــا،  ــل صناعتن ــدة مث ــات جدي ــلال صناع ــن خ ــل م ــة الأج طويل
ــدادًا  ــدوق الاســتثمارات العامــة امت ــي اســتراتيجية صن وتأت
لهــذه الرؤيــة، حيــث تركــز الاســتراتيجية علــى الاســتفادة من 
القــدرات الهائلــة للقطاعــات المحليــة الواعــدة، التــي يمكن 
ــا  ــادي، كم ــع الاقتص ــز التنوي ــي تعزي ــا ف ــهم بدوره أن تُس
تلعــب المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة دورًا كبيــرًا فــي 
هــذه المســاعي، ســواء فــي الصناعــات التحويليــة أو تطوير 
المنتجــات، وأتطلــع لرؤيــة ابتــكارات تلــك المنشــآت الصغيرة 
النوعيــة  والقيمــة  الكهربائيــة،  لســياراتنا  والمتوســطة 

والمُضافة التي ستخلقها للمستخدمين النهائيين.
مــا هــي الاعتبــارات التــي أســهمت فــي قــرار شــركة 
“ســير” باختيــار مدينــة الملــك عبــد الله الاقتصاديــة لإنشــاء 

مصنعها الخاص بتصنيع السيارات الكهربائية وتجميعها؟
فــي “ســير”، وجدنــا فــي مدينة الملــك عبــدالله الاقتصادية 
مكانًــا يلبــي جميــع احتياجــات التصنيــع الخاصــة بنــا، حيــث 
ــا الــوادي الصناعــي فــي مدينــة الملــك عبــدالله  يوفــر لن
الاقتصاديــة موقعًــا اســتراتيجيًا، بالإضافــة إلــى الخدمــات 
اللوجســتية عاليــة المســتوى، مثــل قربــه مــن مينــاء الملــك 
المحلييــن  لموردينــا  الفعــال  والوصــول  الله،  عبــد 
والعالمييــن، وكذلــك الموقــع المثالــي لتأســيس وتطويــر 
ــن  ــد م ــا يع ــو م ــا، وه ــتقبلية لدين ــة المس ــوى العامل الق
أهــم دوافعنــا لإبــرام الاتفاقيــة مــع مدينــة الملــك عبدالله 
الاقتصاديــة لتصبــح مركــز تصنيعنــا، حيــث نعمــل علــى 
الســيارات  لصناعــة  وطنيــة  تجاريــة  علامــة  أول  إنشــاء 
لنُســهم  كلهــا،  والمنطقــة  المملكــة  فــي  الكهربائيــة 

بذلك في تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030.

Interview: CEER, Chief Procurement & Supply Chain Officer, Lloyd Gencay      
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لبنات أساسية: الموارد 
باعتبارها محفزات 

لتطوير سلاسل الإمداد

إن أعظــم مــورد للمملكــة هــو شــعبها، وتُســهم مبــادرات نقــل التكنولوجيــا، والاســتثمارات الضخمــة فــي نقــل 
ــاد  ــات الاقتص ــة مســتعدة لمواجهــة تحدي ــر مــوارد بشــرية وطني ــى تواف ــم والأبحــاث، وكلهــا تعمــل عل التعلي
الرقمــي القائــم علــى المعرفــة، وقــد ســلط تصنيــف التنافســية الرقميــة العالمــي 2022م الضــوء علــى التقــدم 

الذي أحرزته المملكة في هذا المجال.33

تمكين الموارد البشرية: إنشاء منظومة 
لتطوير رأس المال البشري 

السابعة
في المهارات 

التكنولوجية الرقمية

الثامنة
من حيث الخبرة على 

الصعيد الدولي

8
 صعدت المملكة 

8 مراكز في القدرات 
التقنية والرقمية

3
صعدت المملكة 3 مراكز 

في إجمالي النفقات 
العامة الخاصة بالتعليم



ــة الماهــرة فــي سلاســل الإمــداد فــي المملكــة، فــي النمــو الاقتصــادي،  ــر الكفــاءات الوطني يســهم تطوي
ــادرات علــى مســتوى الــوزارات  وتمكيــن توطيــن سلاســل الإمــداد، لذلــك، أُطلِقَــت العديــد مــن البرامــج والمب

والهيئات والمؤسسات لتحفيز الموارد البشرية في المملكة.

وزارة الموارد البشرية 
 والتنمية الاجتماعية

وضع السياسة العامة للشؤون  	
الاجتماعية والعمل

تخطيط وتنفيذ المشاريع التي تعزز مصالح  	
المجتمع المحلي

تعزيز مهارات القوى العاملة الوطنية عبر  	
البرامج التدريبية

صندوق التنمية 
 الصناعية السعودي 

تقدم أكاديمية الصندوق الصناعي مجموعة 	 
من البرامج التي تهدف إلى صقل الكوادر 

الوطنية، وتطوير رأس المال البشري المحلي 
في جميع القطاعات الصناعية.

برنامج “نُخب” يقدم تدريبات متخصصة 	 
وتعاونية بالشراكة مع جامعات ومؤسسات 

تدريبية مرموقة

هيئة المحتوى المحلي 
والمشتريات الحكومية *

صياغة السياسات واللوائح لضمان زيادة  	
الإقبال على المحتوى المحلي

تطوير آليات تفضيل المحتوى المحلي 	

صندوق تنمية الموارد البشرية 
)هدف(

دعم جهود تأهيل القوى العاملة الوطنية  	
وتوظيفها في القطاع الخاص وغير الربحي

الأكاديمية 
السعودية اللوجستية

الهيئة العامة
 للصناعات العسكرية 

تهدف استراتيجية القوى البشرية لقطاع  	
الصناعات العسكرية إلى بناء منظومة 

لتحفيز تنمية رأس المال البشري 

الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة )منشآت(

تطبيق “نوافذ” للهواتف المحمولة هو 	 
تطبيق مجاني يربط المستخدمين بالمتخصصين 
الذين يقدمون التوجيه والخدمات الاستشارية 

مباشرة إلى المنشآت الصغيرة والمتوسطة.

برنامج حاضنات ومسرعات الأعمال لتحفيز 	 
رواد الأعمال الصناعيين على تحويل أفكارهم 

إلى مشاريع وأعمال قابلة للتنفيذ 

مسار “طموح صناعي” يستهدف تطوير  	
المنشآت الصناعية الصغيرة والمتوسطة 

متسارعة النمو، عبر ربطهم بمقدمي الخدمات 
والداعمين من القطاعين: العام والخاص

تأهيل المتخصصين في قطاع الخدمات  	
اللوجستية، وسلاسل الإمداد، والتجارة 

الإلكترونية، وإدارة المخازن، والتسويق، 
والمبيعات، وخدمة العملاء

تركز الشراكة بين القطاعين العام والخاص  	
على التعليم والتدريب والتوعية والمبادئ 

التوجيهية، بالإضافة إلى السياسات
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تعمــل المملكــة علــى توســيع صناعــات المــواد الأوليــة 
مضافــة  قيمــة  ذات  صناعــات  وتطويــر  )الإنتــاج(، 
العالمــي،  الصعيــد  علــى  وتنافســية  مســتدامة 
وصناعــات معدنيــة نصــف مكتملــة، وصناعــات معدنيــة 

مكتملة الصنع )تحويلية(، لا سيما في:

ومســتويات  التكلفــة،  منخفضــة  المدخــلات  تدعــم 
نحــو  الاتجــاه  المملكــة،  فــي  المتزايــدة  الاســتثمار 
تنويــع المنتجــات الكيماويــة الأساســية إلــى المنتجــات 
الكيماويــة الأكثــر تعقيــدًا، وتســتهدف المملكــة تطويــر 
البلاســتيك  تطبيقــات  فــي  جديــدة  قيمــة  سلاســل 

المتقدمة:

الصناعات المعدنية والمعادن

المواد الكيميائية

الذهب 	

الألومنيوم 	

قاعدة صناعية من  	
الصلب والنحاس والزنك

التيتانيوم والمعادن  	
المتخصصة  

كيماويات حقول  	
النفط والغاز

كيماويات التعدين 	

منتجات المطاط 	

كيماويات البناء  	

التنتالوم 	

النيوبيوم 	

العناصر الأرضية النادرة 	

صناعات الكوارتز / السيليكا 	

المنتجات الطبية  	
والصيدلانية ذات الصلة

منتجات العناية الشخصية 	

المضافات الغذائية لتغذية  	
الإنسان والحيوان

تمتلــك المملكــة صناعــات ســلعية واســعة ومتنوعــة ومتطــورة عبــر قطاعــات المــواد 
الكيميائيــة، والخدمــات اللوجســتية، والصناعــة، والتعديــن. وتتوافــر فــرص كبيــرة فــي 
ــن العناصــر، والمــواد الخــام، والمعالجــة،  سلاســل القيمــة الخاصــة بتلــك القطاعــات، لتوطي

والصناعات التحويلية. 

الموارد الأولية: الموارد الطبيعية في المملكة

مجالات التركيز الرئيسة للسلع: 
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يدعم الصندوق الصناعي 
حاليًا 19 مشروعًا للطاقة 

المتجددة

تهدف المملكة إلى إنتاج 
50% من احتياجاتها من 

الكهرباء باستخدام مصادر 
الطاقة المتجددة بحلول 

عام 2030م34

ستسهم استثمارات برامج 
ومشروعات مبادرة 

“السعودية الخضراء” بـ 700 
مليار ريال )186.7 مليار دولار( 

في نمو الاقتصاد الأخضر 35

بصفتهــا الرائــد الوطنــي فــي صناعــة التعديــن بالمملكــة، تهــدف رؤيــة شــركة التعديــن العربيــة 
الســعودية “معــادن” للمحتــوى المحلــي، إلــى توجيــه الإنفــاق علــى القــوى العاملــة، والســلع، 

والخدمات، والأصول، والتكنولوجيا، نحو المصادر الوطنية. 

كمــا تركــز “معــادن” بشــكل مكثــف علــى 
معياريــة  عمليــة  وتبنّــي  المورديــن،  تطويــر 
ــة، لتســريع عمليــة تطويــر مورديــن جــدد  ومرن
فــي المملكــة، ليكونــوا جــزءًا مــن قاعــدة 

الإمداد الخاصة بها. 

أقامــت شــركة “معــادن” علاقات قويــة وذات 
المحلييــن  المورديــن  مــع  متبادلــة  منفعــة 
الألومنيــوم،  خــردة  مــن  تتــراوح  لمنتجــات 
وبكــرات  الرغــوة،  ومضــاد  التقشــر  ومضــاد 
الفحــم،  قطــران  وزفــت  الناقــل،  الحــزام 
ــرول  ــوك البت ــد ك ــوم، وتوري ــيانيد الصودي وس

74%المكلس. 

5,906 13.5 مليار ريال 

11.2 مليار ريال 
)3 مليار دولار( قيمة الإسهام 
في المحتوى المحلي اعتبارًا 

من عام 2021

من الموظفين هم من المواطنين

)3.6 مليار دولار( هي قيمة 
إجمالي الإنفاق في سلاسل 

الإمداد

عدد الموظفون 
المباشرون

 56,861
إجمالي عدد الموظفين 

في سلاسل الإمداد

 دراسة حالة: شركة التعدين 
العربية السعودية “معادن” 36

تســتخدم المملكــة ثروتهــا الهيدروكربونيــة فــي تمويــل أهدافهــا الطموحــة الخاصــة بمصــادر 
الطاقــة المتجــددة. إن تحقيــق أهــداف المملكــة فــي مجــال الطاقــة المتجــددة يعنــي 
تمويــل الابتــكار الأخضــر، وتحفيــز التصنيــع المحلــي لمكونــات الطاقــة المتجــددة، وتوطيــن 

أنظمة الإمداد. 30

مصادر الطاقة المتجددة

تقرير صندوق التنمية الصناعية الســعودي 2023 / 28



تابعــة  شــركة  باعتبارهــا  “ســامي”،  العســكرية  للصناعــات  الســعودية  الشــركة  أُطلِقَــت 
ومملوكــة بالكامــل لصنــدوق الاســتثمارات العامــة، فــي عــام 2017م لتحمــل علــى كاهلهــا 
مســؤولية تطويــر التقنيــات الحديثــة، وتصنيــع منتجــات عالميــة، وتقديــم خدمــات عاليــة الجودة 

من أجل تعزيز قطاع الصناعات الدفاعية بالمملكة. 

ولتحقيــق هــذا الهــدف، تعمــل الشــركة علــى زيــادة تصنيــع المحتــوى المحلــي والمشــتريات 
للصناعات الدفاعية في كلٍ من القطاعين العام والخاص.

للصناعــات  الســعودية  الشــركة  أعلنــت   ،2022 يوليــو  فــي 
ــد  ــة مــع شــركة “لوكهي ــع اتفاقي العســكرية “ســامي” عــن توقي
ــر  ــران، لتطوي ــدة فــي مجــال الأمــن والطي ــة، الرائ مارتــن” العالمي
مركــز التميــز فــي تصنيــع المــواد المُركَبــة فــي الريــاض، بهــدف 

تعزيز قدرات تصنيع الطائرات في المملكة.

 وفــي شــهر يوليــو مــن عــام 2022م أيضًــاً، وقّــع قطــاع 
أنظمــة الطيــران والفضــاء فــي شــركة “ســامي”، باعتبــاره أحــد 
أقســام الشــركة الســعودية للصناعــات العســكرية، عقــدًا مــع 
ــي تعــد ذراع شــركة  ــة الت ــرز” العربي ــاص هيليكوبت شــركة “إيرب
ــمال  ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــة” ف ــاص العالمي “إيرب
أفريقيــا، بهــدف دعم الشــركة الســعودية للصناعات العســكرية 
ــرات  ــي للطائ ــم الفن ــم الدع ــة، لتقدي ــا الفني ــاء قدراته ــي بن ف

العمودية الخاصة بالقوات المسلحة السعودية.
تمكين نقل التكنولوجيا والمعرفة 	

تطوير قدرات المحتوى المحلي 	

خلق فرص عمل في مجالات جديدة 	
توطين المهن الخاصة بمهارات صيانة هيكل الطائرة 	

تعزيز قدرات الإصلاح داخل المملكة 	

تعقد الشركة السعودية للصناعات العسكرية “سامي” مشاريع مشتركة ومتعددة تهدف 
إلى توطين قطاع الدفاع39

 دراسة حالة: الشركة السعودية 
للصناعات العسكرية “سامي”

أن تحتل موقعها ضمن أفضل 25 شركة 
مختصة بالصناعات الدفاعية في العالم 

بحلول عام 2030م37

توطين 50% من إجمالي الإنفاق 
الدفاعي للمملكة38
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 لقاء حواري: 

لماذا يُعدّ توطين سلاسل الإمداد أمرًا هامًا في مجالكم؟

)الشركات حسب الترتيب الأبجدي(: 

كانــت شــركة أرامكــو، ولا تــزال، شــركة تدفعهــا الأعمــال، فوفقًا 
لرؤيتنــا، نحــن ملتزمــون بقيــادة الصناعــة مــن خــلال برامــج مبتَكرة، 
ونــرى أن التوطيــن ليــس فقــط قــادرًا علــى خلــق مســتقبل زاهــر 
للمملكــة، ولكنــه أيضًــا يقــود إلى ظهــور مورديــن محلييــن ذوي 
ــآت  ــن المنش ــم م ــر منه ــة، وكثي ــى المنافس ــدرة عل ــاءة وق كف
المحلييــن  بالقــادة  تحظــى  التــي  والمتوســطة  الصغيــرة 

الموهوبين وأصحاب المهارات ذات المستوى العالمي.

ــا رئيســاً فــي صناعــة التعديــن فــي المملكــة، نحــن  باعتبارنــا لاعبً
فــي وضــع جيــد يســمح لنــا بقيــادة هــذه الصناعــة، حيــث نمتلــك 
طموحًــا كبيــرًا نــرى مــن خلالــه ضــرورة زيــادة المحتــوى المحلــي 
فــي سلاســل الإمــداد بأكملهــا. نحــن فــي “معــادن”، نركــز علــى 
زيــادة إســهام صناعــة التعديــن فــي الاقتصــاد بشــكل عــام، وهذا 
يلعــب دورًا رئيســاً فــي توجهنــا نحــو توســيع نطــاق التواجــد 
ــة والأصــول، وســيتم  ــي فــي الســلع والخدمــات والعمال المحل
التوطيــن بشــكل صحيــح إذا ركزنــا جهودنــا الجماعيــة علــى تطوير 
منظومــة صناعيــة ذات نطــاق أوســع، وبنــاء شــراكات لســد 

الثغرات في سلاسل الإمداد.

الشمري
شركة أرامكو / الطاقة

الجنفاوي
معادن / التعدين

ــر  ــة لتطوي ــوارد ضخم ــاء م ــعودية للكهرب ــركة الس ــت الش خصص
المحتــوى المحلــي، حيــث تهــدف اســتراتيجيتنا الشــاملة إلــى 
توطين سلاســل الإمــداد، مــع توظيــف القــوى العاملــة الوطنية، 
وتنميــة الإمــداد المحلــي. ومــن خــلال تنســيق جهودنــا مــع 
ــهم  ــا نس ــاء”، فإنن ــا “بن ــة وتوظيفه ــدرات الوطني ــاء الق ــج بن برنام
فــي فاعليــة تطويــر المورديــن المحلييــن، وهــذا بــدوره ســيؤدي 
بــلا شــك، إلــى جانــب جهــود جميــع الجهــات الفاعلــة فــي 
ــز قــوي  ــة، وتحفي ــد مرن ــق عوائ ــى تحقي ــة، إل المنظومــة الصناعي
للاقتصــاد الوطنــي. يتوافــق برنامــج “بنــاء” مــع مســتهدفات رؤية 
الســعودية 2030 الراميــة إلــى زيــادة الصناعــات ذات القيمــة 
ــك  ــو كذل ــة، وه ــادرات متنوع ــلال مب ــن خ ــة، م ــة المحلي المضاف
ــة  ــل تنمي ــالات مث ــي مج ــتثمارية ف ــرص اس ــق ف ــى خل ــل عل يعم
المهــارات والتدريــب، ونقــل التكنولوجيــا، والكفاءات التشــغيلية، 
الصغيــرة  المنشــآت  داخــل  الإنتاجيــة  القــدرة  وتطويــر 
ــع  ــقٍ م ــا كمنس ــج أيضً ــذا البرنام ــل ه ــرًا يعم ــطة، وأخي والمتوس
الجهــات المختلفــة لدمــج ومواءمــة جهــود المنظومــة الصناعيــة 

على النطاق الأوسع.

الغامدي
الشركة السعودية 
للكهرباء / المرافق

 Roundtable: Saudi Local Content
partners

شركاء المحتوى المحلي في المملكة 

ــس  ــب الرئي ــمري، نائ ــد الش ــتاذ محم الأس
للمشــتريات وإدارة منظومــة الإمــداد، 

شركة أرامكو.

م. عبــد الوهــاب الجنفــاوي، نائــب 
الرئيــس، المحتــوى المحلــي، شــركة 

معادن

ــد ســالم الغامــدي،  الأســتاذ خال
نائــب الرئيــس التنفيذي للشــركة 

السعودية للكهرباء
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لقاء حواري:  

كيف تُسهم شركتكم في توطين سلاسل الإمداد؟

الشمري
أرامكو / الطاقة

الجنفاوي
معادن / التعدين

ينصــب تركيــز شــركة “معــادن” علــى توســيع مشــاركة الشــركات 
ــآت  ــة المنش ــا، خاص ــة لن ــداد التابع ــبكات الإم ــي ش ــة ف المحلي
الصغيــرة والمتوســطة، وهــذا يتضمــن خلق فــرص للمشــاركة من 
المناطــق الريفيــة التــي تحتــاج إلــى تحفيــز اقتصــادي، ومســاعدة 
ــي  ــل ف ــرص عم ــق ف ــي خل ــطة ف ــرة والمتوس ــآت الصغي المنش
ــروة”  ــج “ث ــدف برنام ــال، يه ــبيل المث ــي س ــالات، فعل ــذه المج ه
ــس  ــدور المشــتري الرئي ــام الشــركة ب ــى قي ــادن”، إل ــع لـ“مع التاب
للســلع المحليــة، ودعــم فــرص الصناعــات التكريريــة والتســويق، 
حيث يمكــن إنشــاء الأعمال كنتيجــة مباشــرة للمــوارد والمنتجات 
ــا هــدف لتعزيــز المحتــوى المحلــي  التــي تنتجهــا “معــادن”. لدين
ــن  ــراك الموردي ــلال إش ــن خ ــرى، وم ــاريعنا الكب ــع مش ــي جمي ف
المحلييــن فــي المشــتريات، فإننــا ندعــم المجتمعــات الإقليميــة، 
ونســهم فــي توطيــن القــوى العاملــة فــي مجــال صناعــة 
ــار  ــي إط ــا ف ــوم به ــي نق ــن الت ــة التوطي ــي مهم ــن، وتأت التعدي
التزامنــا الوثيــق بالعمــل مــع مــزودي الخدمــات، مــن أجــل توفيــر 
ــدة  ــم قاع ــن، ودع ــتدامة للمواطني ــة ومس ــة نوعي ــرص وظيفي ف

المهارات والقدرات الوطنية في صناعة التعدين.

ــز القيمــة المضافــة  ــا علــى برنامــج تعزي فــي عــام 2015م، عملن
الإجماليــة لقطــاع التوريــد فــي المملكــة “اكتفــاء”، والــذي 
نســعى مــن خلالــه إلــى خلــق قيمــة محليــة مُضافــة تدعــم 
الصناعــة المحليــة فــي المملكــة، وقــد أصبــح نمــوذج “اكتفــاء”، 
الــذي أثبــت نجاحــه، حجــر الأســاس الــذي قامــت عليــه هيئــة 
المحتــوى المحلــي والمشــتريات الحكوميــة، التــي تعمــل علــى 
تطويــر المنظومــة الصناعيــة فــي جميــع القطاعــات داخــل 
ــا بوضــع  ــا نحــن فــي شــركة أرامكــو، قمن المملكــة، ومــن جانبن
أهــداف توطيــن مختلفــة خاصــة بنــا، فعندمــا انطلــق برنامــج 
ــتريات  ــى المش ــا عل ــن نفقاتن ــبة 30% م ــت نس ــاء”، توجّه “اكتف
إلــى المورديــن المحلييــن، فــي حيــن أن النســبة تبلــغ الآن %60، 
وســوف تصــل إلــى 70% للإمــداد المحلــي بحلــول عــام 2025م، 
400 مليــار دولار علــى  ولتحقيــق أهدافنــا، نخطــط لإنفــاق 
ــج  ــل برنام ــة. يعم ــنوات القادم ــر س ــدى العش ــى م ــن عل التوطي
“اكتفــاء” علــى أســاس النقــاط، حيــث نقــوم بتقييــم وفحــص 
المورديــن وفقًــا لمعاييــر “اكتفــاء” الخاصــة، ويمكــن فقــط 
للشــركات الحاصلــة علــى 50 نقطــة فأكثــر التنافــس علــى 
العقــود، ويســتند نظــام النقــاط المذكــور إلــى أربعــة عناصــر هي: 
اســتخدام الســلع والخدمــات المحليــة، والتعويــض الإجمالــي 
ــرة  ــى المنشــآت الصغي ــر عل ــذي يبقــى فــي المملكــة، والتأثي ال

والمتوسطة، والالتزام بتعزيز التوطين في المملكة.

الغامدي
الشركة السعودية 
للكهرباء / المرافق

ــادرات  ــدة مب ــذ ع ــا بتنفي ــة، قمن ــح الحكومي ــع اللوائ ــجامًا م انس
تهــدف إلــى دعــم المنتجــات المحليــة، وجــذب الاســتثمارات فــي 
قطــاع إنتــاج الطاقــة، ومــن أكثــر المبــادرات أهميــةً، تطبيــق 
القائمــة الإلزاميــة الخاصــة بالمنتجــات المحلية، وتوطيــن عمليات 
ــوص،  ــذا الخص ــي ه ــا، وف ــة لن ــات التابع ــم المنتج الشــراء، وقوائ
يعــد برنامــج “بنــاء” الــذي يقــوم علــى نظــام النقــاط لتقييــم 
مســتوى التوريــد المحلــي فــي عمليــة الشــراء، ذو أهميــة كبيــرة 
فــي هــذا الصــدد، حيــث أنــه يتطلــب وفــاء المورديــن طيلــة مــدة 
ــع  ــي تعهــدوا بهــا وقــت توقي ــن الت المشــروع بالتزامــات التوطي
العقــد، إضافــة إلــى ذلــك، يعمــل برنامــج “بنــاء” علــى تعزيــز حجــم 
الطلــب المحلــي، مــن خــلال اتفاقيــات الشــراء الملزمــة، وتوفيــر 
ــدوق  ــلال الصن ــن خ ــن م ــن المحليي ــة للموردي ــهيلات المالي التس
الصناعــي، كمــا تتيــح التســهيلات المالية التــي يقدمهــا الصندوق 
الصناعــي، نقــل التكنولوجيــا إلــى المورديــن المحلييــن، الأمــر 

الذي يعد مكافأة كبيرة لنا كمشترين.
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لقاء حواري:  

ما هي النجاحات التي حققتها هذه المبادرات؟

الشمري
أرامكو / الطاقة

الجنفاوي
معادن / التعدين

يتمثــل طموحنــا فــي الاســتمرار فــي إنشــاء العديــد مــن 
مرافــق التصنيــع المحليــة الحديثــة بجميــع أنحــاء المملكــة، 
حيــث توجد شــبكة قويــة مــن المورديــن أصحــاب الكفاءات 
العاليــة مــن بيــن المقاوليــن الذيــن نتعامــل معهــم، وهنــاك 
أكثــر مــن 1000 مــوردٍ هــم بالفعــل جــزء مــن منظومــة 
العمــل، وبفضلهــم، رأينــا أكثــر مــن 6.5 مليــار دولار مــن 
الاســتثمارات قــام بهــا مســتثمرون محليــون ودوليــون، كما 
نجــح برنامــج “اكتفــاء” منــذ تأسيســه، فــي جــذب أكثــر مــن 
450 اســتثمارًا فــي إطــار صفقــات مختلفــة قــام بهــا 
المــوردون، بالإضافــة إلــى نجــاح البرنامــج فــي تأســيس 
منظومــة لسلاســل القيمــة المتكاملــة، وذلــك لتحفيــز 
ــدءًا  الشــركات علــى بــدء العمــل بحمــاس فــي المملكــة، ب
مــن مدينــة جــازان الاقتصاديــة، وصــولًا إلــى مجمــع الملــك 

سلمان الدولي للصناعات والخدمات البحرية.

علــى  دولار  مليــار   3.9 أنفقنــا  2021م،  عــام  فــي 
المشــتريات مــن خــلال وحــدات الأعمــال المختلفة لشــركة 
ــل نســبة 72% مــن الإنفــاق فــي  “معــادن”، وهــو مــا يمث
المملكــة، وحصلــت شــركة “معــادن” علــى نســبة محتــوى 
ــي بلغــت 40% ضمــن سلســلة الإمــداد الخاصــة بهــا  محل
فــي عــام 2021م؛ ومــن أجــل زيادتهــا، حددنــا أكثــر من 80 
فرصــة، حيــث يمكــن تعزيــز المحتــوى المحلــي مــن خــلال 
نفقــات مشــتريات شــركة “معــادن”، إذ تُركــز هــذه الفــرص 
والمعــدات  الخــام  بالمــواد  تتعلــق  مجــالات  علــى 

والخدمات.

ــة متنوعــة مــن أجــل  ــا صناعي ــاء” فرصً ــق برنامــج “بن لقــد خل
ــام  ــواد الخ ــات والم ــن المنتج ــوق م ــات الس ــة احتياج تلبي
والخدمــات، كمــا أســهم البرنامــج فــي زيــادة عــدد المصانع 
ــر المنظومــة  ــا عب ــي تضــخ منتجاته ــة المعتمــدة الت المحلي
الصناعيــة. واعتبــاراً مــن عــام 2022م، أصبــح لدينــا 700 
الشــركة  نظــام  ضمــن  معتمــدة  مصانــع  مــع  ارتبــاط 
ــار  ــغ 62 ملي ــاء، مــن خــلال مشــتريات تبل الســعودية للكهرب
ــد مــن  ــة لمزي ــال، وأســهم البرنامــج فــي خلــق بيئــة جاذب ري
الاســتثمارات المحليــة، كمــا نشــهد، علــى وجــه الخصــوص، 
المعــدات  لصناعــات  المحلــي  الإمــداد  فــي  زيــادة 
الكهربائيــة المعقــدة، مثــل مفاتيــح الغــاز ذات الجهــد 
العالــي، وكابــلات الجهــد العالــي، ومحــولات الطاقــة، 
وملحقــات الكابــلات عاليــة الجهــد، ووحــدات ربــط الحلقــة 

الذكية المتعلقة بالجهد الكهربي المتوسط.

الغامدي
الشركة السعودية 
للكهرباء / المرافق
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لقاء حواري:  

برأيك، ما هو الدور الذي تلعبه تنمية رأس المال البشري ونمو 
المنشآت الصغيرة والمتوسطة في حملة التوطين؟

المــوارد البشــرية هــي القلــب النابــض للنمــو الاقتصــادي، 
وتحتــاج المملكــة إلــى أفــراد ذوي خبــرة وشــغف بالمعرفــة 
ولديهــم المهــارات المناســبة، لذلــك، نحــن نتعــاون مــع أكبــر 
وأهــم المقاوليــن فــي المواقــع ومقدمّــي الخدمــات، لفهــم 
الأدوار، والمهــارات، والجهــود، التنمويــة المبذولــة لتنميــة 
ــا، وفــي الوقــت نفســه،  ــر المباشــرة لدين القــوى العاملــة غي
نولــي اهتمامًــا أيضًــا بمســتويات التوطيــن التــي يطبقهــا 
مقاولونــا، ونهــدف مــن خــلال برنامــج “اكتفــاء”، وجميــع 
معاهــد التدريــب الوطنــي، إلــى إعــداد مــا لا يقــل عــن 360 
ألــف متــدرب لســوق العمــل بحلــول عــام 2030م، فنحــن 
بنســبة  الاســتثمار  بأهميــة  أولًا وقبــل كل شــيء،  نؤمــن 

100%، في المهارات والطاقات الوطنية في المملكة.

تدعــو “معــادن” المســتثمرين إلــى المشــاركة فــي توطيــن 
المهــارات الوطنيــة، بالإضافــة إلــى الســلع والخدمــات، لقــد 
وقّعنــا مؤخــرًا مذكــرات تفاهــم واتفاقيــات توريــد لفحــم 
بإنشــاء  المســتثمرون  ســيقوم  حيــث  المكلــس،  البتــرول 
ــة  ــارات الوطني ــم المه ــي دع ــهام ف ــة، والإس ــق محلي مراف
فــي هــذه المجــالات النوعيــة عاليــة التخصــص، ونعتقــد أن 
ــن، وســوف  هــذه المشــاريع ســتخلق فــرص عمــل للمواطني
يعمــل هــذا التوســع فــي المهــارات المحليــة، علــى تعميــق 
وتوســيع المنظومــة الصناعيــة، ومــن خــلال بنــاء كــوادر 
ــرى  ــن مــن أن ن ــادة، ســوف نتمكّ ــراء والق ــدة مــن الخب جدي

نموًا مستدامًا في هذه الصناعات الناشئة مستقبلًا.

الشمري
أرامكو / الطاقة

الجنفاوي
معادن / التعدين

فــي  رائــدة  للكهربــاء مكانــةً  الســعودية  الشــركة  تحتــل 
قطــاع  فــي  المحلــي  للمحتــوى  ســفيرًا  وتُعــد  الســوق، 
الطاقــة، وحيــث أننــا نطمــح إلــى إنشــاء سلاســل إمــداد مرنــة 
ومســتدامة فــي المملكــة، فإننــا نهــدف إلــى الاســتثمار 
المســتمر فــي تطويــر الأفــراد الذيــن يمكنهــم مــن إدارة 
هــذه السلاســل بشــكل صحيــح، ومــن أجــل ذلــك، نســتهدف 
ــأنها  ــن ش ــي م ــتثمارية الت ــج الاس ــة الشــراكات والبرام إقام
تعزيــز قــدرات العمــال المحلييــن، وفــي إطــار جهودنــا لإنشــاء 
ــاء”  شــبكة طاقــة محليــة فعالــة وتنافســية، يظــل فريــق “بن

ملتزمًا بالريادة من خلال الحلول والأفكار المبتَكرة.

الغامدي
الشركة السعودية 
للكهرباء / المرافق
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تمويل التوطين 
وسلاسل الإمداد

توافــر القــوة الشــرائية الحكوميــة، ورأس مــال القطــاع الخــاص، 
يُعــدان مطلبيــن ضرورييّــن مــن أجــل تطويــر سلاســل إمــداد 
محليــة مســتدامة فــي المملكــة، وعلــى مــدى الســنوات 
الأخيــرة، زادت القــدرة التمويليــة للصنــدوق الصناعــي، ممــا 
ــه بلعــب دورًا رئيســاً فــي تمويــل مؤسســات القطــاع  ســمح ل
الخــاص التــي تضيــف قــوة حيويــة إلــى أجنــدة أعمــال سلاســل 

الإمداد.

يُعــد الصنــدوق الصناعــي هــو المُمكّــن المالــي الرئيــس لبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمات اللوجســتية، 
وجــاء ذلــك بعــد أن توَسّــع نطــاق اختصاصــات الصنــدوق، بعــد أن كانــت تقتصــر علــى المشــاريع الصناعية، لتشــمل 

مشاريع في مجالات الطاقة، والتعدين، والخدمات اللوجستية.

يقــدم الصنــدوق الصناعــي لــكل مــن الشــركات، والمســتثمرين، حزمــة مــن خيــارات التمويــل بشــروط ملائمــة، 
ــع أرجــاء  ــاخ مؤسســي تنافســي فــي جمي ــق من ــة، وخل ممــا يُســهم فــي دعــم نمــو القطاعــات ذات الأولوي

المملكة.

قدّم الصندوق الصناعي دعمًا ماليًا كبيرًا لنمو المملكة:

الصندوق الصناعي بصفته المُمكّن المالي الرئيس 
للصناعة والخدمات اللوجستية

180.6 مليار ريال  10 مليار ريال  3 مليارات ريال   4,904 
قرضٍ معتمدٍ بنهاية 

عام 2022م         
)800 مليون دولار( هو الحد 
الأقصى لتمويل كل مشروع

)2.6 مليار دولار( هو 
الحد الأقصى للالتزام

)48.2 مليار دولار( القيمة 
الإجمالية لصافي اعتمادات 

القروض



تقرير صندوق التنمية الصناعية الســعودي 2023 / 35

كما تتوفّر خيارات التمويل بشروط ميُسرة للغاية:

20 سنة 

لغاية %75 

4-5 أشهر 4 سنوات  

أتمتة كاملة 

هي فترة السداد

من تكلفة المشروع 
يمكن تمويلها

هي متوسط مدة فترة سماح
الموافقة على القرض

لإجراءات طلب القرض



طلب التمويل

الخدمات والمنتجات

منتج تمويل متعدد 
الأغراض

تمويل سلاسل الإمداد

منتج تمويل رأس 
المال العامل

منتج الاعتماد
المستندي مع البنوك

التمويل المقدم في إطار البرامج الأخرى التابعة للصندوق الصناعي

منتج تمويل الاستحواذ

الخدمات الاستشارية

 تمويل متوسط الأجل )لمدة تصل إلى 7 سنوات( 	

 تمويل عمليات الاستحواذ على الكيانات التكميلية )الإنتاج والتسويق المنافسين( 	

 تمويل اقتناء تقنية معينة أو طريقة تصنيع أو ملكية فكرية  	

 قروض التمويل للمشاريع القائمة   	

دعم العملاء من خلال خدمات استشارية فنية لتعزيز أدائهم، وتحقيق النمو المستدام 	

ثلاث خدمات مقدمة للعملاء: 	

 تمويل متوسط الأجل  	

 تمويل النفقات الرأسمالية للمشروع  	

 يشمل أنظمة تخطيط موارد المؤسسات والخدمات اللوجستية لسلاسل الإمداد 	

 تمويل قصير الأجل  	

 تمويل دفع الفواتير ذات شروط السداد طويلة الأجل 	

 تمويل قصير الأجل 	

 تمويل المصاريف التشغيلية 	

 آلية الدفع الافتراضية للعملاء مع الشروط والأحكام المفضّلة  	

 التعاون مع البنوك التجارية الرائدة  	

1 .تقليل التكلفة

2 .استراتيجية دخول السوق

3. تحسين كفاءة عمليات التصنيع

قروض متوسطة وطويلة الأجل 	

 تمويل المشاريع 	

المشاريع الجديدة والمشاريع القائمة التي تسعى للتوسع 	
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شراكات الصندوق الصناعي مع البنوك التجارية
يتعــاون صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي مــع عــدد مــن البنــوك التجاريــة مــن أجــل توســيع الوصــول إلــى 

التمويل و تقليل مخاطر الإقراض لقطاعات معينة، مثل المنشآت الصغيرة والمتوسطة

الخدمات والمنتجات

برنامج دعم 
الاحتياجات التشغيلية

طموح صناعي

 توفير ضمانات الالتزام بالدفع للبنوك المقرضة نيابة عن العملاء  	

 تقديم الطلبات من خلال البنوك التجارية المشاركة  	

 توسيع منتجات تمويل رأس المال العامل مع توفير خيارات إضافية إلى جانب البنوك  	
التجارية الشريكة 

 تمويل جزء من المصاريف التشغيلية للحسابات المدينة، والمخزون، والحسابات الدائنة  	

 تقدم الطلبات للبنك التجاري المشارك، وهي متاحة لجميع المشاريع القائمة ضمن  	
القطاعات التي يدعمها الصندوق الصناعي 

 منصة إلكترونية تعمل بالشراكة مع “منشآت”، لتوفير الدعم للمنشآت الصغيرة  	
والمتوسطة، التيُ تمكنها من تحقيق أهداف النمو والتطور

 يمكن للمنشآت الصغيرة والمتوسطة التي تعمل ضمن القطاعات الأربعة المستهدفة  	
الخاصة بالصندوق الاستفادة من الدعم
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كيــف يمكــن للشــركات إدارة المخاطــر والتكيــف مــع 
البيئة الاقتصادية الحالية؟

ممــا لا شــك فيــه أن الاقتصــاد الســعودي شــهد نمــوًا غيــر 
ــك بفضــل السياســات  مســبوق فــي العقــد الماضــي، وذل
ــزداد هــذا الزخــم فــي  الطموحــة للمملكــة، ونتوقــع أن ي
ــك، فــإن التســارع الشــديد فــي النمــو  المســتقبل، ومــع ذل
تنطــوي عليــه بعــض المخاطــر والتحديــات، ويتمثــل التحــدي 
الـــ5-3  الســنوات  خــلال  للمســتثمرين  بالنســبة  الأكبــر 
ــريعة  ــة س ــورات التكنولوجي ــة التط ــي مواكب ــة، ف القادم
التطــوّر فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، وإنترنــت الأشــياء، 
ــف مــع نمــوذج  ــى التكي ــث أنهــم بحاجــة إل ــة، حي والرقمن
ــي  ــتثمار ف ــز والاس ــز التركي ــع تعزي ــة، م ــر حيوي ــال أكث أعم
تحديــث عملياتهــم، واعتمــاد الخدمــات الماليــة عبــر الإنترنــت 
ــوم  ــث يق ــر، حي ــر آخ ــا خط ــاك أيضً ــة، وهن ــة المالي أو التقني
تحمّــل  مــع  أعمالهــم  فــي  المفــرط  بالتوسّــع  القــادة 
مســتويات عاليــة مــن المخاطــرة. ومــع اســتمرار  جائحــة 
مــن  المزيــد  إعــداد  إلــى  الشــركات  تحتــاج  كوفيــد-19، 
ــر  ــور غي ــع الأم ــل م ــل التعام ــن أج ــوارئ، م ــات الط احتياط
ــاج  ــي تحت ــات الت ــر والتحدي ــم المخاط ــن أه ــة، فم المُتوَقَع
ــن  ــبكة المورّدي ــيع ش ــي توس ــا، ه ــى فهمه ــركات إل الش
ــث  ــم، حي ــرة منه ــة صغي ــى مجموع ــاد عل ــن الاعتم ــدلًا م ب
ــة  ــى سلاســل إمــداد متنوع ــة الحفــاظ عل ــا أهمي ــى لن تجلّ
ــة  ــا جائح ــي فرضته ــود الت ــبب القي ــي بس ــاق عالم ذات نط

كوفيد-19.

ما هي القطاعات الواعدة للموردين المحليين؟ 

لا يمكننــا تجاهــل أهميــة الاســتثمار فــي قطــاع الخدمــات 
إلــى  الســعودي  الاقتصــاد  يحتــاج  حيــث  اللوجســتية، 
اســتثمارات ضخمــة لتطويــر منظومــة لوجســتية متقدمــة 
ل عليهــا، وتتســم بالســرعة، وعلــى مســتوى  وعصريــة يُعــوَّ
عــالٍ مــن الأتمتــة، وقــد أدت جائحــة  كوفيــد-19 إلــى 
تســريع عمليــة التقــدم التقنــي، وشــهدنا نمــوًا ســريعًا 
لتقنيــات جديــدة انصبــت فــي قطــاع الخدمات اللوجســتية، 
وقــد تــم نشــر تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وتعلــم الآلــة 
ــة  ــات ذاتي ــة المــدى الخاصــة بالمركب فــي الأعمــال طويل

ــياء  ــت الأش ــتخدام إنترن ــاق اس ــع نط ــادة، وأدى توسّ القي
فــي مجــال الخدمــات اللوجســتية، إلــى نمــو سلاســل 
ــن  ــة بي ــالات مختلف ــاء اتص ــلال إنش ــن خ ــة، م ــداد فوري إم
البضائــع، والتعبئــة، ومراكــز النقــل، والمركبــات، ويُعــد 
فــي  التحكــم  يتــم  التــي  الآليــة  المســتودعات  إنشــاء 
ــا  ــازة فــي بلادن الطقــس بداخلهــا، فرصــة اســتثمارية ممت
الحــارة  الصحراويــة  البيئــة  تغطيهــا  التــي  الشاســعة 
والجافــة، كمــا يعــد الاســتثمار فــي الأجهــزة الطبيــة 
العســكرية  والمعــدات  والأدوات،  والآلات  المتقدمــة، 
وقطــع غيــار الســيارات، أيضًــا، مــن مجــالات الاســتثمار 

المُربحة للغاية للمستثمرين المحليين.

مــا هــي فلســفة المخاطــر الخاصــة بالصنــدوق الصناعي 
الصغيــرة  المنشــآت  فــي  بالاســتثمار  يتعلــق  فيمــا 

والمتوسطة والصناعات الناشئة؟

لطالمــا تحمــل الصنــدوق الصناعــي مخاطــر الإقــراض التــي 
قــد تتجنبهــا المؤسســات الماليــة الأخــرى، خاصــة مــع 
ــرة والمتوســطة الناشــئة  ــة انطــلاق المنشــآت الصغي بداي
والمشــاريع الجديــدة فــي التقنيــات المتقدمــة، ففلســفة 
والتوجيــه  التمويــل  ســنقدّم  بســيطة:  لدينــا  المخاطــر 
ــدة  ــه خطــة عمــل جي ــرف لأي شــخص لدي ــي المحت المهن
ومتحمــس لنجــاح أفــكاره، ويعــي المخاطــر الأساســية، 
ــل المخاطــر بدعــم  ومســتعد لوضــع خطــط مناســبة لتقلي
مــن الصنــدوق الصناعــي، وفــي هــذا الإطــار، أنشــأنا إدارة 
ــار  ــع إط ــو وض ــا، وه ــا واضحً ــا هدفً ــا له ــر وحددن المخاط
ــة  ــراض الخاص ــة الإق ــو محفظ ــم نم ــر، يدع ــل للمخاط عم
بالصنــدوق، عــن طريــق اتخــاذ قــرارات مدروســة بعنايــة 
ــر  ــبة مخاط ــا نس ــون له ــد يك ــي ق ــاريع الت ــل المش لتموي
ــي  ــا ف ــوق، ولكنه ــب للس ــتوى المناس ــن المس ــى م أعل
نفــس الوقــت مهمــة مــن الناحيــة الاســتراتيجية، ومفيــدة 
رَت برامــج التوطيــن  للتنميــة الاقتصاديــة للبــلاد، وقــد طُــوِّ
ــن”،  ــاق”، و”توطي ــل “آف ــي، مث ــدوق الصناع ــة بالصن الخاص
و”متجــددة”، و”تنافســية”، وفــق مراجعــة دقيقــة للمخاطــر 
إســهامات  لتعزيــز  موجهــة  برامــج  وهــي  الأساســية، 
الصنــدوق الصناعــي فــي التوطيــن، وفــي نفــس الوقــت 

حماية المستثمرين من التعرض لمخاطر غير مدروسة.

Interview: Naif Samir Al-Khairallah, Vice-President, Risk Management, SIDF

 نايف سمير الخير الله، 
نائب الرئيس التنفيذي

المخاطر، الصندوق الصناعي

مقابلة: 

Interview: Naif Samir Al-Khairallah, Vice-President, Risk Management, SIDF
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يتحوّل الموردون من أنماط 
الشراء عند الحاجة، إلى  

أنماط الشراء الاحتياطي، 
للتأكد من أن لديهم 

مستويات مخزون كافية.

تســمح  أن  الرقميــة  لــلأدوات  يُمكــن 
الخاصــة  للبيانــات  الســلس  بالتدفــق 
ــن، وحســابات المبيعــات،  بحســابات الدائني
ــح  ــا يتي ــال، مم ــة للأعم ــبة اليومي والمحاس
للمقرضيــن تقديــم حلــول ماليــة منســقة 

يمكن تمديدها بمرور الوقت.

ــة الخاصــة  ــة المالي يمكــن لمنصــة التقني
بــأي سلســلة إمــداد، دعــم نطــاق واســع 
المشــترين  وإعطــاء  الحلــول،  مــن 
والمورديــن إمكانيــة الظهــور مــن خــلال 

سلسلة الإمداد.

يشعر المنظمون 
والمستثمرون والمحللون 
بالقلق إزاء قيام الشركات 
باستخدام تمويل سلاسل 

الإمداد بغرض تحريف 
الميزانيات العمومية، وإخفاء 

مخاطر السيولة. 

قــد تكــون هنــاك فرصــة للمقرضيــن لاتخــاذ نهــج أكثــر شــمولية لتمويــل الأعمــال، وإقــراض الأمــوال بشــكل أكثــر 
أمانًــا، مــن خــلال زيــادة اســتخدام الرقمنــة والتقنيــة فــي ممارســات تمويــل سلاســل الإمــداد، ممــا يســمح بتعزيــز 

رؤية سلاسل الإمداد. 

يوفر تمويل سلاسل الإمداد 
للشركات، رأس مال عامل، 

ليغطي النقص بين التكاليف 
التشغيلية والدخل الناتج عن 

المبيعات.

أدت الأحــداث العالميــة غيــر المســبوقة، والتوتــرات الجيوسياســية، إلــى مراجعــة مقدمــي 
الخدمــات اللوجســتية لاســتراتيجيات التمويــل القديمــة المُســتخدمة علــى مــدى عقــود، 

وذلك في محاولة لضمان مرونة سلاسل الإمداد.

السيولة وتمويل سلاسل الإمداد
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ــة،  ــريعات الداعم ــل، والتش ــات التموي ــن آلي ــة م ــة وقوي ــة متنوع ــة مجموع ــك المملك تمتل
واللوائــح التنظيميــة المناســبة، والحوافــز الســخية، ممــا يســمح بإقامــة شــراكات مــع أصحــاب 
ــه  ــى وج ــة، عل ــى الشــراكات النوعي ــث تحظ ــي، حي ــاص العالم ــاع الخ ــي القط ــة ف المصلح

الخصوص، باهتمام عالمي، وتضيف زخمًا إلى جدول أعمال سلاسل الإمداد.

أبرز الاستثمارات الحديثة

شركة فيديكس لعمليات الشحن والبنية التحتية40

شركة “لوسيد” لصناعة السيارات الكهربائية41

شركة أمازون 42

أعلنت شركة “فيديكس” في شهر  	
أكتوبر 2021، عن نقل أعمال خدماتها 

المباشرة إلى المملكة لتلبية طلبات 
الشحن الدولية المتزايدة في البلاد. 

في شهر أبريل 2022م، أعلنت شركة  	
“لوسيد” لصناعة السيارات الكهربائية، 

ومقرها الولايات المتحدة، عن إنشائها 
لأول مصنع دولي لها في مدينة 

الملك عبد الله الاقتصادية. 

30,000+ مواطن سيكونون مؤهلين 	 
لبرامج التدريب على المهارات المستقبلية

أعلنت شركة “أمازون” في مؤتمر “ليب  	
23” المُقام في فبراير 2023، عن إنشاء 

أكاديمية تدريبية في الحوسبة السحابية 
والذكاء الاصطناعي وتجارة التجزئة 

والخدمات اللوجستية

1.5 مليار ريال )400 مليون دولار( 	 
استثمار في الاقتصاد السعودي 

على مدى السنوات العشر القادمة 
من خلال إدارة المواهب، والعمليات 

المحلية، والبنية التحتية.

سيتم ربط 220 دولة وإقليم  	
بالمملكة بموجب الصفقة

3.4$ مليار دولار  )12.7 مليار ريال( هي 	 
القيمة المضافة المتوقعة لشركة 

“لوسيد” على مدى الـ 15 عامًا

تستهدف الشركة إنتاج 150,000 سيارة  	
سنويًا في مركز التصنيع
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مــا هــو التطــور التاريخــي لتوطيــن سلاســل الإمــداد فــي 
المملكة؟

فــي قطــاع الأدويــة، علــى ســبيل المثــال، رأينــا المصنّعيــن 
المحلييــن يكتســبون ثقــة شــركائهم لإنشــاء مصانعهــم 
ــة،  ــة والإقليمي ــواق المحلي ــة الأس ــة، وخدم ــل المملك داخ
ففــي الســابق، ركــزت الصناعــات الدوائيــة بشــكل أساســي 
علــى التوزيــع، ولكــن فــي الســنوات الأخيــرة شــهدنا تقدمًــا 
كبيــرًا فــي توطيــن الصناعــات المتقدمــة، بــدءًا مــن صناعــة 
ــوم  ــة، وتق ــا التجاري ــة مثيلاته ــى صناع ــة إل ــة الأصلي الأدوي
العديــد مــن شــركات الأدويــة متعــددة الجنســيات بتصنيــع 
منتجاتهــا داخــل المملكــة بموجــب عقــود التصنيــع، وســاعد 
التوطيــن الناتــج عــن نمــاذج التمويــل المبتكــرة، والكفــاءات 
الوطنيــة، والبنيــة التحتيــة شــديدة التطــوّر، فــي تحويــل 
القطــاع مــن نمــوذج التوزيــع فقــط، إلــى نمــوذج التصنيــع 
مثــل  المتطــورة  الأدويــة  مــن  العديــد  فــي  والتوزيــع 
الإنســولين المُنتَــج محليًــا، وارتفــع الطلــب علــى الصناعــات 
الدوائيــة محليــة الصنــع مــن 20% )6 مليــار ريــال ســعودي( 
ــعودي(  ــال س ــار ري ــى 36% )12 ملي ــام 2017، إل ــلال ع خ
خــلال عــام 2021، وقــد اســتغرق الأمــر مــا يقــرب مــن 15 
عامًــا لزيــادة المحتــوى المحلــي مــن 10% إلــى %20، 
ــة للمحتــوى المحلــي  ــادة إضافي ــق زي بينمــا اســتغرق تحقي
بنســبة  15% خمــس ســنوات، وقــد تمكّنــا مــن ذلــك بســبب 
ــي  ــتثمار الأجنب ــبة الاس ــال نس ــل إيص ــادِرة، مث ــر المب التدابي
المباشــر فــي المملكــة إلــى  100 %، ومســتهدفات رؤيــة 
الســعودية 2030 التــي تســعى إلــى زيــادة إنتــاج الأدويــة 
والإســهام فــي رفــع الإنتــاج المحلــي وتحقيــق الأمــن 

الدوائي كهدف إستراتيجي. 
القطــاع  فــي  الحاليــة  التوطيــن  مجــالات  هــي  مــا 

الصناعي؟
تشــهد المملكــة نشــاطًا مكثفًــا فــي مجــالات عــدة، جديــدة 
وســريعة التطــور، يتوسّــع بعضهــا بمعــدل ســريع علــى وجــه 
الخصــوص، مثــل قطــاع الســيارات، حيث سيســهم الاســتثمار 
ــيارات  ــة الس ــة لصناع ــيد” العالمي ــركة “لوس ــن ش ــر م الأخي
الكهربائيــة، وقــرار المملكــة بإنشــاء شــركة “ســير” الوطنيــة 
لصناعــة الســيارات الكهربائيــة، فــي توســيع قطــاع تصنيــع 
الســيارات الكهربائيــة، بــدءًا مــن مرحلــة التشــغيل، إلــى بنــاء 
منظومــة متكاملــة للتصنيــع، تتركــز حــول المنطقــة الغربية 

ــلة  ــي سلس ــرة ف ــات الأخي ــد الاضطراب ــة، فبع ــن المملك م
الإمــداد، وزيــادة التكاليــف اللوجســتية، أصبــح التوطيــن 
جانــب  فإلــى  الســيارات،  صناعــة  لنجــاح  ضروريًــا  عامــلًا 
المملكــة،  إلــى  العالمييــن  الســيارات  اجتــذاب مــورّدي 
ــي  ــات مصنّع ــة توقع ــن، وتلبي ــن المحليي ــر الموردي وتطوي
الصناعــة  هــذه  ســتقود  للســيارات،  الأوليــة  المكونــات 
تطويــر قطاعــات أخــرى، التــي مــن الممكــن أن يكــون 
الفضــاء،  قطاعــات  مثــل  بينهــم،  للتعــاون  ســبلًا  هنــاك 
الطاقــة  ومصــادر  والتعديــن،  العســكرية،  والصناعــات 
المتجــددة، والبنيــة التحتيــة، كمــا يمكننــي رؤيــة قطــاع 
الــذي  الاتجــاه  نفــس  يتحــرك فــي  الغذائيــة  الصناعــات 
أن  وأعتقــد  الدوائيــة،  الصناعــات  قطــاع  فيــه  ســبقه 
المســتثمرين يتمتعــون بالــذكاء الكافــي لإدراك كيفيــة 
البنيــة التحتيــة اللوجســتية  زيــادة الإنتــاج، كمــا ســتوفر 
كمنصــة  لاســتخدامها  للمســتثمرين  تمكينًــا  المتطــورة 

لإطلاق أعمالهم. 
ــز الإمــداد مــن المدخــلات  ــؤدي تعزي ــف يمكــن أن ي كي

المحلية إلى تقوية سلاسل الإمداد الوطنية؟
تفتــح وفــرة المــوارد المعدنيــة فــي المملكــة علــى ســبيل 
ــال، مجموعــة واســعة مــن الفــرص الاســتثمارية، يعــزز  المث
كل منهــا مــن جهــود التوطيــن فــي المملكة، ونحــن نتوقع 
أن نشــهد طفــرة إيجابيــة فــي قطــاع التعديــن علــى المدى 
ــر،  ــق بالاستكشــاف، والحف ــر والمتوســط، فيمــا يتعل القصي
وصهــر المعــادن والتشــكيل، وصــولًا إلــى تطويــر المنتجــات 
النهائيــة، ممــا ســيعزز مــن صناعــة الســيارات، والطاقــة 
هــذه  وســتكون  العســكرية،  والصناعــات  المتجــددة، 
الجديــدة،  التعديــن  بتشــريعات  مدفوعــة  التطــورات 
ــروة  ــل وزارة الصناعــة والث ــادرات الاســتباقية مــن قِبَ والمب
المعدنيــة، مثــل مبــادرة “الاستكشــاف المســرّع”، بالإضافــة 

إلى التمكين المالي من الصندوق الصناعي.
فــي غضــون الســنوات الخمــس المقبلــة، أعتقــد أننــا ســنرى 
الثــروة  يســتخدمون  الدولييــن  المســتثمرين  مــن  الكثيــر 
المعدنيــة للمملكــة لتطويــر الصناعات الوســطى وصناعات 
المصــب، وسيســهم ذلــك فــي دعــم مســارات التصنيــع 
الجديــدة لخدمــة المملكــة، أو ربمــا خدمــة الأســواق فــي 
جميــع أنحــاء المنطقــة، مــن خــلال مزايــا تكلفــة المدخــلات 

والتوزيع المدعومة من المملكة.

المهندس أحمد محمد البقعاوي
 نائب الرئيس لدراسات السوق،

صندوق التنمية الصناعية السعودي

مقابلة:  
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إن دعــم الصنــدوق الصناعــي لسلاســل الإمــداد والتوطيــن لا يقتصــر فقــط علــى التمويــل، حيــث يشــمل مجموعة 
ــرة الصنــدوق البالغــة قرابــة النصــف قــرن، بصفتــه مؤسســة  واســعة مــن برامــج الدعــم التــي تســتفيد مــن خب

متخصصة في التمكين الاقتصادي.

يقــدم برنامــج “آفــاق” الدعــم الشــامل للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي المملكــة، وتُعــد مبــادرة تحفيــز نمــو 
المشــاريع الصناعيــة الصغيــرة والمتوســطة المنتــج التمويلــي الرئيــس لبرنامــج “آفــاق”، التــي تقــدم تســهيلات 

مالية تُمكن المنشآت من زيادة قدرتها الإنتاجية لتسريع النمو والتوسع.

برنامج “آفاق”

824%30%50
سنوات هي 
الحد الأدنى 
لمدة القرض

شهرًا فترة 
سماح

من قيمة القرض 
تُصرف مقدمًا

نسبة تخفيض 
الملاءة المالية 

المطلوبة من 
قيمة القرض

دور الصندوق التمكيني في 
التوطين وسلاسل الإمداد
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صُمِــمَ برنامــج “توطيــن” بهــدف تحفيــز الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة التــي تدعــم المحتوى 
المحلــي فــي قطــاع الطاقــة، ويتعــاون البرنامــج مــع شــركات رائــدة فــي المملكــة لتقديــم 

م شروط تمويل تفضيلية. خدمات استشارية، كما يُقدِّ

برنامج  “توطين”

724
سنوات هي الحد 

الأدنى لمدة 
القرض 

شهرًا فترة سماح 

* انظر القسم 4 لمزيد من المعلومات عن برنامج “توطين”.

تسريع معدل 
إنجاز المشاريع 

من خلال 
اتفاقيات الشراء
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الطاقــة  إنتــاج  فــي  الوطنيــة  الطموحــات  تحقيــق  “متجــددة”  برنامــج  يســتهدف 
المتجــددة، حيــث يســاعد المطوريــن والمصنّعيــن للمنتجــات المتخصصــة فــي الطاقــة 
الشمســية، وطاقــة الريــاح. وهنــاك العديــد مــن تســهيلات التمويــل المخصصــة لدعــم 

الأنشطة الأساسية.

يهــدف برنامــج “تنافســية” إلــى إحــداث نقلــة نوعيــة فــي القاعــدة الصناعيــة الوطنيــة مــن خــلال بنــاء القــدرات 
المحلية للأفراد والشركات.

برنامج “متجددة”

برنامج “تنافسية”

المزايا التسهيلات التمويلية

تمويل تصنيع مكونات 
الطاقة المتجددة

تمويل مشاريع إنتاج 
الطاقة المتجددة  

تمويل مشاريع توليد 
الكهرباء بالطاقة الشمسية 

الموزعة

فترة سداد أطول، تصل إلى 15 سنة  	

36 شهرًا فترة سماح 	 

فترة سداد أطول، تصل إلى 15 سنة  	

36 شهرًا فترة سماح 	 

فترة سداد أطول، تصل إلى 20 سنة  	

36 شهرًا فترة سماح 	 

75% من التكلفة الإجمالية 	 
للمشروع يمكن تمويلها

المواءمة مع مكتب تطوير مشاريع  	
الطاقة المتجددة 

75% من التكلفة الإجمالية 	 
للمشروع يمكن تمويلها

متاح لأصحاب المشاريع والمطورين  	
في القطاعين التجاري والصناعي

7248
سنوات هي الحد 

الأدنى لمدة القرض
أسابيع هي مدة شهرًا فترة سماح

التسليم

تقديم خدمات 
استشارية متخصصة
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نبذة عن 
الصندوق الصناعي

صنــدوق التنميــة الصناعيــة الســعودي هــو المُمكــن المالــي 
ــة  الرئيــس الــذي يُســهم فــي تحــوّل المملكــة إلــى قــوة صناعي
رائــدة، ومنصــة لوجســتية عالميــة، ويلعــب دورًا حيويًــا بصفتــه 
ــة، لقطاعــات الصناعــة،  ــة، واستشــارية، وتمكيني مؤسســة تمويلي

والطاقة، والتعدين، والخدمات اللوجستية

المملكــة  تحــول  ــن  يُمكِّ تنميــة صناعــي،  صنــدوق 
لوجســتية  ومنصــة  رائــدة،  صناعيــة  قــوة  لتصبــح 

عالمية.

الرسالةالرؤية
تعزيــز القــدرة التنافســية لمنظومــة، وتحســين جاذبيــة 
وخدمــات  منتجــات  تقديــم  خــلال  مــن  الاســتثمار 

تمويلية وغير تمويلية.

ل  ن الاستشاريالمُمَوِّ المُمَكِّ
لدعم المنشآت الواعدة في 
قطاعات الصناعة، والطاقة، 

والتعدين، والخدمات 
اللوجستية، وذلك بهدف تحقيق 

التطور والنمو لمنظومة 
القطاع الخاص 

استنادًا على خبراتنا وتجاربنا، 
وذلك من أجل تزويد عملائنا 

بالمشورة والدعم الذي 
يحتاجون إليه ليصبحوا روادًا في 

السوق

نقدم دعمَا استباقيًا للمنظومة 
الصناعية، ونوفر العديد من 

الدراسات والتحليلات الموثوقة 
التي تثري القدرات وتشجع 

المواهب
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تتمثل مهمة الصندوق الصناعي في تقديم الدعم لأربعة قطاعات داخل المملكة.

حوافز تمويلية للمشاريع الصناعية 	

تصميم منتجات مالية صناعية  	
محددة

دعم جميع مراحل المشاريع  	
الصناعية

الإسهام في تحويل المملكة إلى  	
منصة لوجستية عالمية

تدبير استثمارات كبيرة ودعم  	
استراتيجي

تمويل المشاريع التي تقوم بها  	
الشركات المستقلة في مجال 

الخدمات اللوجستية، والبنية التحتية 
للموانئ، وشحن البضائع، والشحن 

الجوي، والسكك الحديدية

قطاع الطاقة 
المتجددة

تمويل بناء مشاريع الطاقة  	
المتجددة المستدامة

تمويل منتجي الطاقة المتجددة  	
المحليين المستقلين

تمويل مشاريع توليد الطاقة  	
المتجددة للقطاعات الصناعية 

والتجارية والزراعية.

العمل على تحسين جودة منتجات  	
الطاقة المتجددة

قطاع التعدين
توفير التمويل لمشاريع التعدين  	

الخاصة بجميع السلع

عرض نسبة تمويل تصل إلى %75 	

تمويل المرحلة النهائية من عملية  	
الاستكشاف

دعم شركات خدمات التعدين 	

قطاع 
الصناعة

قطاع الخدمات 
اللوجستية
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تتكامــل مجموعــة مــن العوامــل لتمنحنــا توقعــات بمســتقبل ملــيء بالتحديــات لقطــاع سلاســل الإمــداد 
العالمية على المدى المتوسط.

يواجــه المســتوردون ومقدمــو الخدمــات اللوجســتية نقصًــا فــي الحاويــات البحريــة، وأجهــزة تحميــل الوحــدات 
)المنصــات والحاويــات المســتخدمة فــي الشــحنات الجويــة(، فضــلًا عــن ارتفــاع أســعار الوقــود، ويتفاقــم هــذا 
ــن  ــدًا ع ــد-19 بعي ــة كوفي ــلال جائح ــا خ ــذ اتجاهً ــذي أخ ــتهلاكي، وال ــاق الاس ــاع الإنف ــبب ارتف ــيناريو بس الس

الخدمات مثل الترفيه والسفر، وأصبح متوجهًا إلى سلع مثل الإلكترونيات، والملابس، ومنتجات البقالة.

ــن سلاســل الإمــداد فــي المملكــة، كمــا أن الاســتراتيجيات  ــدة توطي ــا إلــى أجن تضيــف العوامــل نفســها زخمً
الحكوميــة، وإجــراءات الإصــلاح الشــامل، والاســتثمارات الضخمــة، كلهــا عوامــل تــؤدي إلــى إطــلاق إمكانــات 
التوطيــن وسلاســل الإمــداد فــي قطاعــات الطاقــة، والتعديــن، والصناعــة، والخدمــات اللوجســتية فــي 

المملكة.

تشــمل الاتجاهــات الرئيســة الخاصــة بسلاســل الإمــداد، والتــي تدعمهــا الاســتراتيجيات الوطنيــة الســاعية إلــى 
التنويع في القطاعات التي تعتمد على التكنولوجيا ما يلي:

عمِــلَ الصنــدوق الصناعــي علــى تحســين نمــوذج التشــغيل الخــاص بــه لاســتهداف الأولويــات الوطنيــة، ووضــع 
ل،  نفســه كلاعــب رئيــس فــي التحــول الاقتصــادي للمملكــة وإثــراء الصناعــات المحليــة، وبصفتــه المُمَــوِّ
ــدوق الصناعــي لعــب دور  ــة فــي المملكــة، ســيواصل الصن ــر حيوي ــن للقطاعــات الأكث والاستشــاري، والمُمَكِّ

رئيس في رحلة النمو غير المسبوق الذي تشهده المملكة.

ســتواصل المملكــة الســعي إلــى تحقيــق العديــد مــن الأهــداف الرئيســة الســاعية إلــى تعزيــز المحتــوى المحلي 
وتقوية سلاسل الإمداد فيها:

تعزيز حضور المملكة على الساحة العالمية 	
جذب العالم إلى المملكة 	
تحسين قدرات الاتصال المحلية والإقليمية  	

والدولية 

تحسين عمليات التجارة 	
إنشاء اتفاقيات جديدة للقطاع الخاص 	
تحسين أداء التجارة العالمية 	
التفاوض بشأن اتفاقيات تجارية جديدة 	

نظرة على مستقبل القطاع

محدودية القدرات

تعزيز روابط التبادل 
المعرفي

زيادة التركيز على تنمية 
القدرات الوطنية

استغلال القوة الشرائية للحكومة 
في تأمين سلاسل الإمداد الوطنية

الصراعات الجيوسياسية تزايد طلب المستهلكين ارتفاع تكاليف الشحن
على السلع المعمرة
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تُعــد المعلومــات الــواردة فــي هــذا التقريــر معلومــات عامــة وإرشــادية فقــط، ولا يقــدم 
الصنــدوق الصناعــي أي إقــرارات أو ضمانــات مباشــرة وصريحــة، أو ضمنيــة، مــن أي نــوع، 
ســواء كانــت بشــأن إتمــام، أو اكتمــال، أو دقــة، أو موثوقيــة، أو ملاءمــة، أو توافــر أي مــن 
التقريــر،  هــذا  فــي  الــواردة  الصلــة،  ذات  المــواد  أو  المعلومــات،  أو  البيانــات،  هــذه 

لاستخدامها لأي غرض بخلاف الاطلاع العام.

الصنــدوق الصناعــي ليــس مســؤولًا بــأي شــكل مــن الأشــكال تجــاه أي طــرف، نتيجــة إلــى 
ــوى  ــى محت ــاء عل ــرف، بن ــذا الط ــل ه ــن قب ــاذه م ــيتم اتخ ــاذه أو س ــمً اتخ ــراء ت ــرار أو إج ق
صفحــات هــذا التقريــر، كمــا أن الصنــدوق الصناعــي لا يتحمــل أي مســؤولية، كليًــا أو جزئيًــا، 
عــن أي ضــرر مباشــر أو غيــر مباشــر، أو عرضــي، أو تبعــي، أو عقابــي، ســواء كان ذلــك عامًــا 
أو خاصًــا، كمــا أن المــواد والمعلومــات الــواردة فــي هــذا التقريــر عرضــة للتغييــر فــي أي 

وقت دون إشعار مسبق.
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