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الصندوق الصناعي في سطور
تأســس صنــدوق التنميــة الصناعية الســعودي عــام 1394هـ )1974م( بصفته مؤسســة 
ــة،  ــة بالمملك ــة الصناعي ــج التنمي ــات وبرام ــداف وسياس ــق أه ــة، لتحقي ــة حكومي مالي
وليكــون الممكــن المالــي الرئيــس، لتحقيــق مســتهدفات برنامــج تطويــر الصناعــة 
الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية، التــي تتماشــى مــع تحقيــق مســتهدفات رؤيــة 

السعودية 2030.

ــن تحــول المملكــة لتكــون قــوة صناعيــة رائــدة، ومنصة  صنــدوق تنميــة صناعــي يمكِّ
لوجستية عالمية.

ــلال  ــن خ ــتثمارات، م ــة الاس ــين جاذبي ــة، وتحس ــية للمنظوم ــدرة التنافس ــز الق تعزي
تقديم خدمات ومنتجات تمويلية وغير تمويلية.

رؤيتنا

رسالتنا

تمويــل قطاعــات الصناعــة، والطاقة، والتعديــن، والخدمات 
اللوجستية، لتعزيز التحوّل الاقتصادي

رؤيــة  بيــن  تجمــع  استشــارية  خدمــات  تقديــم 
الخبراء ورؤى السوق

تمكيــن المنظومــة مــن خــال فتــح الآفــاق 
أمام الخبرات العالمية

إقــراض  وآليــات  جديــدة،  ماليــة  حلــول  توفيــر 
مستدامة، لدعم طويل الأجل

ــة  ــة للمواهــب، مــع ســنوات طويل مركــز معرفــي وحاضن
من الخبرة في تطوير المهارات في القطاعات الرئيسة

المــال  رأس  مهــارات  وتعزيــز  الشــراكات،  إقامــة 
البشري، من خلال أكاديمية الصندوق الصناعي.



الملخص التنفيذي
يســلط تقريــر “النمــو المتكامــل” الضــوء علــى بعــض القطاعــات الأكثــر تطــورًا فــي الاقتصــاد الوطنــي: قطــاع 
الصناعــة، وقطــاع الطاقــة، وقطــاع التعديــن، وقطــاع الخدمــات اللوجســتية، ويتضــح دور الصنــدوق الصناعــي 
فــي تطويــر هــذه القطاعــات، مــن خلال مجموعة مــن الأنشــطة التمويلية، والاستشــارية، وتمكيــن المنظومة 
الصناعيــة، ليدعــم الصنــدوق بذلــك الاســتراتيجيات الوطنيــة العاملــة علــى تغييــر المشــهد الاقتصــادي، ودفــع 

المملكة نحو تحقيق مستهدفات رؤية السعودية 2030.

إطــلاق الإمكانــات الصناعيــة للمملكــة مــن خــلال الاســتراتيجية الوطنيــة للصناعــة، والتــي تهــدف إلــى زيــادة 
قيمة صادرات المملكة الصناعية إلى 557 مليار ريال )148,34 مليار دولار( بحلول عام 2030. 1

تنشــيط قطــاع الطاقــة فــي المملكــة بعصــر جديــد مــن تقنيــات الطاقــة المتجــددة، بمــا فــي ذلــك التطــورات 
المتقدمــة فــي قطاعــات مثــل الطاقــة الشمســية، وطاقــة الريــاح، والهيدروجيــن الأخضــر، ويطلــق الصنــدوق 
الصناعــي منصــة دعــم واســعة النطــاق لمســاعدة المملكــة فــي الوصــول إلــى هدفهــا المتمثــل فــي %50 

من الكهرباء من مصادر متجددة، بحلول عام 2030.

برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية

الصناعة:

الطاقة:

الاستراتيجية الوطنية 
للصناعة

الاستراتيجية الوطنية للنقل 
والخدمات اللوجستية

الاستراتيجية الوطنية 
للتعدين

وظيفة سيتم توفيرها بحلول عام 2030

من إنتاج الهيدروجين بحلول عام 2030

2.1 مليون

2.9 مليون طن في السنة 

مصنع في المملكة بحلول عام 2035 
ضمن الاستراتيجية الوطنية للصناعة. 3

من الكربون سيتم التقاطه وتخزينه 
بحلول عام 2035

 36,000

44 مليون طن



حققــت نتائــج تعزيــز قطــاع صناعــة التعديــن فــي المملكــة، معــدل نمــو بنســبة 20،4% بيــن عامــي 2021 
و2022، وذلــك بدعــم مــن برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية، والاســتراتيجية الوطنيــة 
ــنَ تنــوع المــوارد المعدنيــة فــي المملكــة، مــن وضــع مجموعــة مــن الأهــداف الطموحــة،  للتعديــن، حيــث مَكَّ

تتمثل في:

ــادرات ضمــن برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة  تعزيــز قطــاع الخدمــات اللوجســتية فــي المملكــة، مــن خــلال مب
والخدمــات اللوجســتية، والاســتراتيجية الوطنيــة للنقــل والخدمــات اللوجســتية، حيــث حقَقَت العديد من المكاســب 

في ذلك، وشملت خفض متوسط وقت التخليص الجمركي إلى النصف، ووضع أهداف طموحة.

ويــؤدي الصنــدوق الصناعــي دورًا رائــدًا فــي النمــو المتكامــل لقطاعــات الصناعــة والطاقــة، والتعديــن، 
والخدمــات اللوجســتية، بصفتــه عامــل التمكيــن المالــي الرئيــس لبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة 

والخدمــات اللوجســتية.

التعدين:

الخدمات اللوجستية:

عبــر تقديــم حلــول ماليــة تحسّــن القــدرة 
التنافسية للقطاع الصناعي.

قيمة الموارد المعدنية غير 
المُستغلة في المملكة

1,3 تريليون دولار

ل  المُمَوِّ

قيمة النمو السنوي المتوقع 
لقطاع الخدمات اللوجستية 

بحلول عام 2030.

26 مليار دولار 

الســوق،  عــن  رؤى  تقديــم  عبــر 
وخدمات استشارية متخصصة.

عة لإسهام قطاع  القيمة المتوَقَّ
التعدين في الناتج المحلي 

الإجمالي بحلول عام 2035.

75 مليار دولار 

الاستشاري 

نسبة النمو السنوي المركب 
بحلول عام 2030.

 %12

عبــر تحفيــز نمــو المنظومــة الصناعيــة 
مــن خــلال عقــد الشــراكات، وتطويــر 

مهارات رأس المال البشري.

رها قطاع  وظيفة نوعية، سيُوَفِّ
التعدين بحلول عام 2030.

256,000

ن المُمكِّ

قيمة استثمارات القطاع 
العام خلال العشر سنوات 

المقبلة.

30 مليار دولار 



النمو الاقتصادي والصناعي في المملكة 
خال النصف الثاني من عام 2022 7 8

نســبة النمــو فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي للربــع الثالــث 
لعام 2022 على أساس سنوي.

 %5.4

نســبة الارتفــاع فــي مؤشــر الإنتــاج الصناعــي فــي شــهر ديســمبر 
عام 2022.

 %7.3

نسبة زيادة نمو الأنشطة النفطية خلال الربع الثالث من عام 2022 
على أساس سنوي.

 %6.1

قيمة الصادرات غير النفطية خلال الربع الثالث لعام 2022.

قيمة ميزانية المملكة المعتمدة لعام 2023. 10

الفائض المتوقع من ميزانية المملكة لعام 2023.

78 مليار ريال  

1,114 تريليون ريال 

16 مليار ريال 

نســبة زيــادة نمــو الأنشــطة غيــر النفطيــة خــلال الربــع الثالــث مــن 
عام 2022 على أساس سنوي.

 %6.2

نسبة الزيادة في الصادرات غير النفطية خلال الربع الثالث من عام 
2022 على أساس سنوي. 

 %13.1



بناء قوة صناعية رائدة
الفصل الأول



دور الصناعة في رؤية السعودية 2030 
 تضــع رؤيــة الســعودية 2030 القطــاع الصناعــي فــي قلــب خطــة تنويــع مصــادر الدخــل للمملكــة، وتعمــل 

مجموعة من الأهداف 11التنموية الاقتصادية الطموحة، على خلق قطاع صناعي جديد ومتنوّع. 

ــاء  ــى بن ــة إل ــي المملك ــدة ف ــات الجدي ــعى التوجّه ــعودية 2030، تس ــة الس ــتهدفات رؤي ــع مس ــيًا م تماش
ــي  ــج المحل ــر النات ــادي، وتطوي ــع الاقتص ــق التنوي ــاد صناعــي جــاذبٍ للاســتثمارات، يســهم فــي تحقي اقتص

الإجمالي للمملكة، والصادرات غير النفطية. 12

ا لتنويع الاقتصاد الصناعي في المملكة حددت الاستراتيجية الوطنية للصناعة 12 قطاعًا فرعيًً

مستهدفات رؤية السعودية 2030

مستهدفات الاستراتيجية الوطنية للصناعة 

نسبة الصادرات في الناتج 
المحلي الإجمالي غير النفطي

نسبة التوطين في 
قطاعي النفط والغاز

نسبة إسهام القطاع الخاص 
في الناتج المحلي الإجمالي

وظيفة يتم توفيرها بحلول 
عام 2030

الصناعات الكيماوية النقل البحري السياراتالطيران

الصناعات العسكريةالصناعات الغذائية الآلات والمعدات الأجهزة الطبية

الطاقة المتجددةصناعة الأدويةالصناعات التعدينيةمواد البناء

الناتج المحلي الإجمالي 
السنوي للقطاع الصناعي 

بحلول عام 2030

قيمة الصادرات السنوية من الصناعات 
التحويلية بحلول عام 2030

557 مليار ريال 895 مليار ريال2.1 مليون 

عدد المصانع في المملكة 
بحلول عام 2035

حجم الصادرات غير 
النفطية بحلول عام 2035

892 مليار ريال36,000

% 75 % 50% 65



الصناعة: نمو فعلي
يعــد القطــاع الصناعــي فــي المملكــة، مــن أســرع القطاعــات نمــوًا فــي المنطقــة، كمــا يلعــب دورًا 
ــث   ــر القطــاع الخــاص فــي المملكــة، حي ــن، وتطوي ــع الاقتصــادي، والتوطي ــا فــي جهــود التنوي رئيسً
ــي  ــاهمًا ف ــن 13 مُس ــن بي ــة م ــة الرابع ــاً، المرتب ــة مع ــات التحويلي ــة، والصناع ــيّ الصناع ــلّ قطاع يحت

الاقتصاد السعودي.

زَة للنمو الصناعي في المملكة وتجتمع مجموعة من العوامل المُعَزِّ

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء

نسبة الإسهام في الناتج 
المحلي الإجمالي اعتباراً 

من الربع الثالث لعام 
14 .2022

 %7.8
نسبة نمو الناتج الاقتصادي 

لقطاع الصناعات التحويلية اعتبارًا 
من الربع الثالث لعام 2022 

على أساس سنوي. 15

نسبة النمو في مؤشر 
الإنتاج الصناعي خلال شهر 
أكتوبر من عام 2022 على 

أساس سنوي. 16

%11 %7.3

رسم بياني لمؤشر الإنتاج الصناعي )2010=100(

سوق محلية كبيرة

بنية تحتية حديثة

مرافق بحث وتطوير متقدمة

تواصل عالمي فعّال

دعم حكومي كبير

عة للاستثمار أنظمة مشجِّ

المؤشر
Index Point

20222021
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نظرة مُقرّبة على القطاع: إدارة سلاسل الإمداد الوطنية 
في قطاع السيارات

تتميــز المملكــة، مــع نمــو قطــاع الســيارات والمحــركات، بكونهــا مركــزًا لتصنيــع الســيارات، حيــث يدعــم ذلــك 
أيضًــا زيــادة الطلــب علــى النقــل بيــن المراكــز الحضريــة المنتشــرة علــى نطاق واســع لســوق مبيعات الســيارات 

في المنطقة.

تعتمــد صناعــة الســيارات علــى سلاســل إمــداد فعالــة، قــادرة علــى إنتــاج وتســليم الأجــزاء الأساســية لإنتــاج 
ــص  ــن النق ــد-19 م ــة كوفي ــا جائح ــببت به ــي تس ــات الت ــرت التبع ــب، وأظه ــت المناس ــي الوق ــيارات ف الس
العالمــي فــي الرقائــق، الحاجــة إلــى توطيــن سلاســل الإمــداد، حيــث تهــدف المملكــة إلــى الاســتفادة مــن 

مزاياها التنافسية لتوطين مشاريع مصنّعي المعدّات الأساسية والأولية في صناعة السيارات.

الحصة المقدرة من مبيعات 
السيارات إقليميًا. 18

 %60-50
من شبكات الطرق.19

+ 200,000
سيارة حجم مبيعات 
سيارات نقل الركاب 

في عام 2020. 20

436,000

اتفاقيات التجارة الحرة 
مع دول مجلس التعاون 

الخليجي ومنطقة التجارة 
العربية الحرة الكبرى.

موقع استراتيجي يميزه 
سهولة الوصول إلى الأسواق 

الإقليمية.
مرافق منخفضة 

التكاليف.

قوى عاملة شابة 
وماهرة.

توفر المواد الخام.



وســينتج عــن الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة فــي هــذا القطــاع، إنشــاء سلاســل قيمــة متكاملــة للســيارات 
ــداد  ــل الإم ــتدعم سلاس ــا س ــي بدوره ــيارات، والت ــع الس ــى تصني ــات، إل ــاج البطاري ــن إنت ــدءًا م ــة، ب الكهربائي

المحلية والإنتاج المحلي.

يدعــم الصنــدوق الصناعــي هــذه المســاعي بإطــار اســتراتيجي، ويهــدف إلى توطين سلاســل إمداد للســيارات، 
وترسيخ مكانة المملكة بوصفها مركزًا لتصنيع السيارات.

عــدد الســيارات الكهربائيــة المُســتهدف 
تصنيعهــا ســنويًا فــي شــركة “لوســيد” 
عبــر  الكهربائيــة،  للســيارات  الأمريكيــة 
عبــدالله  الملــك  مدينــة  فــي  مصنعهــا 

الاقتصادية. 26

 150,000

الكهربائيــة  للســيارات  شــحن  محطــة 
لحلــول  “إلكتروميــن”  شــركة  ستنشــئها 
فــي  المتكاملــة  الإلكترونــي  التنقــل 

المملكة. 29

تجتــذب “شــركة ســير” أكثــر مــن 150 مليــون 
المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار  مــن  دولار 
لصناعــة الســيارات الكهربائيــة، وتخلــق 30 
ألــف وظيفــة مباشــرة وغيــر مباشــرة بحلــول 

عام 2034 27

100

شركة سير

 ”EV METALS“ مجموعــة  تخطــط 
دولار  مليــار   3 لاســتثمار  الأســترالية 
المعــادن  معالجــة  مصنــع  فــي 

لبطاريات السيارات الكهربائية

 EV Metals

 دعم منظومة السيارات

دعم توطين مشاريع 
تصنيع المعدات 

والمكونات الأولية 
والأساسية.

بناء قاعدة معرفية 
لدعم تقييم المشاريع 

المستقبلية.

دعم البنية التحتية لموردي 
السيارات الجديدة أو 
مكونات قطع الغيار.

تنظيم 3 ندوات افتراضية 
)عن بُعد( حول السيارات، 

بالتعاون مع أكاديمية 
الصندوق الصناعي.

دعم مشاريع توريد 
المواد الأولية.

رفع وعي الفئات 
المستهدفة بتصنيع 

بطاريات السيارات 
الكهربائية.

العمل بشكل وثيق 
وتكاملي مع الجهات 

الحكومية الأخرى.

كمــا تشــكّل الســيارات الكهربائيــة فرصــة واعــدة فــي قطــاع صناعــة الســيارات فــي المملكــة، حيــث ســيعزز 
اســتخدامها مــن الوعــي بسياســات الاســتدامة، المتمثلــة فــي مبــادراتٍ مثــل “الســعودية الخضــراء”، ومبــادرة 
الهيئــة الملكيــة لمدينــة الريــاض التــي تســتهدف أن تكــون نســبة الســيارات الكهربائيــة 30% مــن الســيارات 
عمومًــا فــي العاصمــة الريــاض بحلــول عــام 2030 23، وســتقوم شــركة “ســير”، وهــي مشــروع مشــترك بيــن 
صنــدوق الاســتثمارات العامــة، وشــركتيّ “Foxconn” و”BMW”، بتصميــم، وتصنيــع، وبيــع ســيارات كهربائيــة 
وطنيــة الصًنــع، وذلــك فــي موقــع التصنيــع الــذي أُعلــن عنــه مؤخــرًا فــي مدينــة الملــك عبــد الله الاقتصاديــةً، 

والذي سيبدأ بناؤه في أوائل عام 2023، ليكون إتمامه -بإذن الله- بحلول عام 2025. 24

وظيفة مباشرة وغير 
مباشرة سيتم توفيرها 

في القطاع 

)10.9 مليار دولار( القيمة 
الإجمالية للاستثمارات 
المُتَوَقّعة في القطاع

)27.4 مليار دولار( قيمة 
الإيرادات السنوية

)5.86 مليار دولار( عائد 
القطاع على الناتج المحلي 
الإجمالي بحلول عام 2030

57,000 41 مليار ريال  103 مليار ريال  22 مليار ريال 



مقابلة 

مــا هــي المكونــات الرئيســة للخطــة الإســتراتيجية طويلــة 
ــوادي  ــي ال ــال ف ــةٍ للأعم ــةٍ صديق ــز بيئ ــاعية لتعزي ــل، الس الأج

الصناعي؟

عبــدالله  الملــك  مدينــة  فــي  الصناعــي  الــوادي  مســاحة  تبلــغ 
ــز علــى الصناعــات  ــع، ويركّ ــر مرب ــة حوالــي 50 مليــون مت الاقتصادي
الخفيفــة والخدمــات اللوجســتية، بالإضافــة إلــى صناعــة المنتجــات 
الدوائيــة والصيدلانيــة، والســلع الغذائيــة والاســتهلاكية، والصناعــات 
ــة  ــل، وصناع ــاع النق ــاء، وقط ــاءات والبن ــواد الإنش ــتيكية، وم البلاس
ــر القطاعــات  وتجميــع المركبــات والآليــات التــي تعــد مــن بيــن أكث
الملــك عبــدالله الاقتصاديــة  تتميــز مدينــة  الواعــدة حاليًــا، كمــا 
بموقعهــا الاســتراتيجي، كونهــا مجــاورة لمينــاء الملــك عبــد الله، 
ــذي يقــع بالقــرب مــن مكــة  ــاء فــي المملكــة، وال ــر مين ــي أكب ثان
المكرمــة والمدينــة المنــورة، ويتصــل بالســكك الحديديــة والمطــارات 

والطرق.

مــا الإمكانــات التــي تراهــا لمدينــة الملــك عبــد الله الاقتصاديــة 
ــيارات  ــة الس ــة صناع ــيارات، خاص ــات الس ــزًا لصناع ــح مرك لتصب

الكهربائية؟

فــي الوقــت الحالــي، نجحنــا فــي مدينة الملــك عبــد الله الاقتصادية، 
فــي اجتــذاب العديــد مــن كبــار المســتثمرين العالمييــن فــي صناعــة 
الســيارات للمملكــة، مــع اختيــار شــركات بعينهــا لتطويــر مرافــق 
التصنيــع الخاصــة بهــا، فنحــن نحقــق إنجــازات كبيــرة ومســتمرة، 
للتراكتــورات  الزاهــد  شــركة  مــع  تعاوننــا  فــي  ذلــك  ويتجلــى 
والمعــدات الثقيلــة المحــدودة، ومينــاء الملــك عبــد الله، لإنتــاج 
شــاحنات فولفــو ورينــو، حيــث يتــم تجميــع الشــاحنات داخــل مدينــة 
ــاء إلــى أســتراليا،  ــر المين ــة، وتصديرهــا عب الملــك عبــد الله الاقتصادي
كمــا أعلنــا مؤخــرًا عــن تعاوننــا مــع شــركة “ســير” الوطنيــة، أول 
شــركة لصناعــة الســيارات الكهربائيــة فــي المملكــة، وذلــك لإقامــة 
منشــأة لتصنيــع الســيارات الكهربائيــة علــى مســاحة تزيــد علــى 
مليــون متــر مربــع فــي الــوادي الصناعــي، بالقــرب مــن مينــاء الملــك 
الوظائــف  المصنــع فــور اكتمالــه، آلاف  عبــدالله، حيــث ســيوفر 
ــاءات  ــا للكف ــيُخصص مُعظمه ــي س ــرة، والت ــر المباش ــرة وغي المباش

الوطنية.

كمــا نجحنــا فــي توقيــع اتفاقيــة مــع شــركة “لوســيد” العالميــة 
لصناعــة الســيارات الكهربائيــة، لإنشــاء وتشــغيل منشــأة لتصنيــع 
وتجميــع الســيارات الكهربائيــة فــي المملكــة، والتــي اكتمــل بناؤهــا 
ــع الشــركة مــا يصــل إلــى  ــع أن تُصنِّ بنســبة 30%، حيــث مــن المُتوقَّ
عبــدالله  الملــك  مدينــة  مصنــع  فــي  ســنويًا،  ســيارة   150,000

الاقتصادية.

فــي  “لوســيد”  مصنــع  مثــل  النوعيــة،  المشــاريع  وجــود  يؤكــد 
المملكــة، علــى قــوة منظومــة صناعــة الســيارات التــي نعمــل علــى 
تطويرهــا حاليًــا، والــذي يعــدّ الــوادي الصناعــي فــي مدينــة الملــك 
ــات  ــى الإمكان ــا منهــا، بالإضافــة إل ــة جــزءًا حيويً ــدالله الاقتصادي عب

والقدرات التي يحظى بها الوادي الصناعي.

برأيــك، مــا هــي أهــم النجاحــات التــي حققتهــا مدينــة الملــك 
ــر الاقتصــادي وخلــق  ــة فيمــا يتعلــق بالتأثي ــد الله الاقتصادي عب

فرص العمل؟

عندمــا أُنشِــئت مدينــة الملــك عبــدالله الاقتصاديــة، كانــت رؤيــة 
الحكومــة أن المدينــة ســيكون لهــا تأثيــر طويــل المدى علــى اقتصاد 
المملكــة، وحاليًــا، تُعــد المشــاريع الضخمــة والنوعيــة هــي الســائدة، 
إمــا فــي ذلــك الوقــت، فكانــت الفكــرة جديــدة ومُبتَكَــرَة، أعتقــد أن 
الســبب الرئيســي وراء نجاحنــا اليــوم، هــو أننــا نعمــل بشــكل ملموس 
ــر لـــ 120 شــركة للاســتثمار فيهــا، ومــع اســتمرار  ــاء نظــام مُبتكَ لبن
العمــل  فــرص  النمــو، وتوفيــر  يــزداد  الاقتصــاد،  فــي  الاســتثمار 
ــة  ــرة ونوعي ــب وجــود شــركات كبي ــى جان ــة، فإل للكفــاءات الوطني
فــي قطاعــات مثــل قطــاع الخدمــات اللوجســتية، أو الصناعــات 
الدوائيــة والصيدلانيــة، مثــل شــركتي “ســانوفي” و”فايــزر”، فإننــا 
ــاع  ــي 50,000 وظيفــة مباشــرة  فــي قط ــق حوال ــى خل ــع إل نتطل
ــر مباشــرتين مــع كل  ــن غي ــر وظيفتي ــى توفي الســيارات، بالإضافــة إل
إلــى  “لوســيد” وحدهــا  وظيفــة مباشــرة، حيــث تســعى شــركة 
توظيــف 4500 شــخص، كمــا عقدنــا أيضًــا عــددًا مــن الشــراكات 
التــي تهــدف إلــى تعزيــز مهــارات الأشــخاص مــن المناطــق المجــاورة 
للمدينــة، وتوفيــر احتياجــات المســتأجرين لدينــا مــن الكــوادر الوطنية، 
وهــو مــا ســنحرص علــى القيــام بــه باســتمرار. فباختصــار، لدينــا فــي 
الــوادي الصناعــي فــي مدينــة الملــك عبــدالله الاقتصاديــة، أســاس 
ــاء مســتقبل مزدهــر للمجتمــع الســعودي، ونحــن  قــوي وإيمــان ببن

نشارك بشكل فعّال في التأثير الاقتصادي وخلق فرص العمل.

م. ماجد متبولي
رئيس الوادي الصناعي في مدينة 

الملك عبد الله الاقتصادية



تعزيز المنظومة الصناعية: دور الصندوق الصناعي
ــا، ويتجلّــى دور الصنــدوق  يقــدم الصنــدوق الصناعــي الدعــم للقطــاع الصناعــي منــذ مــا يقــرب مــن 50 عامً
فــي تعزيــز التنميــة الصناعيــة الوطنيــة، مــن خــلال منتجاته وبرامجــه التمويليــة، وخدماتــه الاستشــارية، وتعزيزه 
لتبــادل المعرفــة، بالإضافــة إلــي الدعــم المالــي الــذي يقدّمــه الصنــدوق للمشــاريع الصناعيــة فــي المناطــق 

والمدن ذات القيمة الاقتصادية المضافة.

الحد الأقصى للإقراضالمدة القصوىالمدنالفئة

تشــمل المــدن الرئيســة، وتشــمل: الريــاض، 
المكرمــة،  مكــة  الجبيــل،  الدمــام،  جــدة، 

ينبع، رأس الخير.

بعــض  فيهــا  تتوفــر  التــي  المــدن  تشــمل 
الأحســاء،  )القصيــم،  الاقتصاديــة  المزايــا 
الصناعيــة،  الخــرج  مدينــة  الطائــف،  رابــغ، 
مدينــة ســدير الصناعيــة، المدينــة المنــورة 

)ما عدا ينبع(

مــن  الواعــدة  والمــدن  المناطــق  تشــمل 
الحــدود  )حائــل،  الاقتصاديــة  الناحيــة 
الشــمالية، الجــوف، تبــوك، جــازان، نجــران، 
الباحــة، عســير( والمــدن التــي تبعد عــن مراكز 
المــدن الرئيســة مســافة لا تقــل عــن 150 
كيلــو متــر و70 كيلــو متــر عــن أقــرب مدينــة 

صناعية من الفئة الثانية

15 سنة

20 سنة

20 سنة

%50

%60

%75

01

02

03

يمكنك الآن التعرّف على أحدث المشاريع، والبرامج، والخدمات، والشراكات، للصندوق 
الصناعي، من خلال الاطّلاع على التقرير الخاص بالنسخة الرابعة من حفل الصندوق الصناعي 

لتمكين القطاع الخاص من هنا

https://www.sidf.gov.sa/en/MediaCenter/Pages/IndustrialPages.aspx


مقال

يــؤدي الصنــدوق الصناعــي، ومنــذ مــا يقــارب الـــ 50 عامًــا، دورًا 
ــا فــي القطــاع المالــي الســعودي عبــر توجيــه التصنيــع فــي  مركزيً
ــات عمــل الصنــدوق،  المملكــة، ومــع التوســع الحالــي لمهمــة وآلي
تحــوّل دوره إلــى أكثــر مــن كونــه مجــرد جهــة تمويليــة، حيــث يُعــد 
رَة، المحــرك المالــي  الصنــدوق الآن، ومــن خــلال اســتراتيجيته المُطَــوَّ
الرئيــس لتحفيــز القــوة الصناعيــة الحقيقيــة فــي المملكــة، مــن خــلال 
اللوجســتية، حيــث  الوطنيــة والخدمــات  الصناعــة  برنامــج تطويــر 
تهــدف الحوافــز الائتمانيــة التــي يقدمهــا الصنــدوق الصناعــي، تحــت 
ــة،  ــي المملك ــع ف ــم التصني ــي، لدع ــة الوطن ــدوق التنمي ــة صن مظل
بالتكامــل مــع شــركائنا مــن صناديــق التنميــة الأخــرى والبنــوك، 

بالإضافة إلى مجموعة من مستثمري القطاع الخاص.

 

ــة  ــة طويل ــر رؤي ــى تطوي ــي، إل ــدوق الصناع ــع دور الصن وأدى توسّ
ــن  ــة، وتمكي ــز الاســتثمارات المحلي ــع، مــن خــلال تحفي الأجــل للتصني
المســتثمرين عبــر المنظومــة، حيــث بلــغ إجمالــي موافقــات القروض 
مــن الصنــدوق حتــى نهايــة عــام 2022م، 83,3 مليــار ريــال، منــذ 
نظــام  تحســين  مــن  ز  عــزَّ ممــا   ،2030 الســعودية  رؤيــة  إطــلاق 
الوقــت  متوســط  يختصــر  الــذي  ر،  المُطَــوَّ الائتمانيــة  الموافقــة 
الإجرائــي للموافقــة علــى القــروض بتقليلــه مــن 12 شــهراً، إلــى 4 
للمســتثمرين  تمويلــي مخصــص  دعــم  وهــو  فقــط،  أشــهر   5 أو 
المحلييــن والدولييــن، علــى أن تكــون مشــاريعهم داخــل المملكــة، 
وتوفيــر  المشــتركة،  والقــروض  المباشــرة،  القــروض  ويشــمل 

الضمانات.

 

ويعمــل الصنــدوق الصناعــي، بصفتــه عامــل تمكيــن أساســي، علــى 
تعزيــز القــدرة التنافســية للمنظومــة الصناعيــة فــي المملكــة، وتعزيز 
الصناعيــة  بالأنشــطة  المهتميــن  للمســتثمرين  جاذبيتهــا كوجهــة 
ــل  ــرص تموي ــر ف ــي توف ــت الحال ــي الوق ــا ف ــر جليً ــة، ويظه المتنوع
كبيــرة فــي القطاعــات الصناعيــة الرئيســية والفرعيــة، بمــا فــي ذلــك 
قطاعــات الســيارات، والفضــاء، والتقنيــة الحيويــة، ومــواد البنــاء، 
والمــواد الكيميائيــة، ومعالجــة الأغذيــة، والمعــادن، والمــواد الخــام، 

وصناعة الأدوية، وكذلك قطاع الطاقة المتجددة.

ــر المعرفــة  ــا بتوفي  كمــا ســيكون الصنــدوق الصناعــي شــريكًا داعمً
اللازمــة للطموحيــن المهتميــن بقطــاع الصناعــة فــي المملكــة، 
ر لهــم، بالإضافــة إلــى الدعــم التمويلــي، خدمــات استشــارية  وســيوفَّ
ــز  تعينهــم علــى تحقيــق النجــاح، حيــث أن الصنــدوق هــو أحــد الركائ
الســعودي،  الاســتثمار  منظومــة  فــي  الموثوقــة  الاستشــارية 
نــة فــي توفيــر الوصــول إلــى المــوارد  بالإضافــة إلــى قدرتــه الممكِّ

اللازمة للمشاريع في مجالات الصناعة.

 

وتجــدر الإشــارة إلــى أن عمليــات القــروض الشــاملة، ونمــاذج التســليم 
إمكانيــة  اعتبارهــا  فــي  تضــع  الماليــة،  للمنتجــات  الاســتباقية 
ــا،  ــط لاحتياجــات عملائن واســتطاعة الاســتجابة بشــكل شــامل ومحي
ــي  ــروض، والت ــح الق ــا  لمن ــن معاييرن ــلازم ضم ــا ال ــار حرصن ــي إط وف
تتبــع نهجًــا صارمًــا قائمًــا علــى تقديــر ودراســة المخاطــر لمــدى 
ومقــدار التمويــل، وكذلــك الإلزاميــة بالشــفافية الكاملــة، بالإضافــة 
إلــى توفــر التميــز فــي عملائنــا الذيــن نمنحهــم ثقتنــا، نعلــم بــأن 
زة بالإمكانيــات الواعــدة عبــر المشــهد الصناعــي، ولــذا  المملكــة معــزَّ
ــز دائمًــا وبشــكل كبيــر علــى إمكانــات نمــو المشــاريع المُســتَثمَر  نركَّ

فيها.

 

الاســتثمارات  تحفيــز  علــى  رئيســة،  كأولويــة  اهتمامنــا،  ويتركــز 
المحليــة، بهــدف ســد فجــوات التمويــل الحاليــة فــي الصناعــات، 
منــاخ  وخلــق  الخارجيــة،  الجهــات  مــن  الاســتثمارات  واجتــذاب 
اســتثماري يعتمــد علــى البيانــات الداعمــة، لاتخــاذ قرارات اســتثمارية 
ــات  ــع الجه ــراكات م ــاء ش ــاط لبن ــع بنش ــث نتطل ــودة، حي ــة الج عالي
لدينــا  التمويــل  آليــات  ونــرى  المحليــة،  الصناعــة  فــي  الفاعلــة 
كمحفــزات حقيقيــة للنمــو فــي القطاعــات الصناعيــة للاقتصــاد 
الســعودي، ولــذا، فــإن للتمويــل التنمــوي دورًا رئيسًــا فــي النهضــة 

الكبيرة للمملكة، حيث نتجه لمستقبل أفضل بإذن الله.

م. مهند النعيم
نائب الرئيس التنفيذي للائتمان، الصندوق الصناعي



التقدم بطلب مباشر لتمويل 
من هنا 

كفــاءة  لتحســين  الاستشــارية  “الخدمــات  اكتشــف 
ــي  ــدوق الصناع ــا الصن ــي أطلقه ــع” الت ــات التصني عملي

مؤخرًا

يهــدف  والــذي  “آفــاق”،  برنامــج  مــن  جــزءًا  باعتبــاره  يأتــي 
لتمكيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن الحصــول علــى 

الدعم اللازم للتنمية والتطوير بالتعاون مع هيئة المنشآت.

بهــدف دعــم الاحتياجــات التشــغيلية للقطاعــات المدعومــة 
ــر التوسّــع فــي تمويــل رأس المــال العامــل  مــن الصنــدوق، عب
وبرنامــج الضمانــات بالتعــاون مــع البنــوك التجاريــة والشــركات 

الوطنية الرائدة

التمويــل  يعمــل مســار  ــر”:  المُيَسَّ “التمويــل  مســار 
ــات  ــب ضمان ــدون طل ــروض ب ــم الق ــى تقدي ــر عل المُيَسَّ
عــن  المســتثمر، فضــلًا  رهــن ممتلــكات  أو  شــخصية، 
لتوفيــر  المــال،  رأس  بخصــوص  أقــل  طلــب ضمانــات 
ــال  ــات رأس الم ــي طلب ــة ف ع ــادة المُتَوَقَّ ــة للزي التغطي

للمنشآت الصغيرة والمتوسطة.

مســار “مســرّعة تنافســية”: لتمويــل مشــاريع الأتمتــة 
تتبنــى  التــي  م للمصانــع  تُقَــدَّ والرقمنــة عبــر حوافــز 

تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.

مسار “طموح الصناعي”: الخدمات الاستشارية:

تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص:  مبادرة “تحفيز الصناعة المحلية”:

المُنتجات، والبرامج، والخدمات الجديدة للصندوق الصناعي 2022

إسهامات الصندوق الصناعي في دعم القطاع الصناعي في المملكة:

م للمشــاريع فــي قطاعــات الصناعــة، والتعديــن،  يقــدَّ
والطاقة، والخدمات اللوجستية

ــاء  ــل أثن ــرة الأج ــات قصي ــة الاحتياج ــح لتغطي يُمن
تنمية العمل

لتحســين  يــؤدي  بمــا  الرأســمالية،  النفقــات  لتمويــل 
القيمة التشغيلية للمشروع

ــق ضمــان  ــر الســيولة اللازمــة للمســتثمر عــن طري  توفي
ــتندية،  ــادات المس ــل الاعتم ــي لتموي ــدوق الصناع الصن

من خلال التعاون مع البنوك التجارية. 

ــدف  ــا، به ــر مقدمً ــداد الفواتي ــل لس ــر الأج ــل قصي تموي
دعــم احتياجــات رأس المــال العامــل، وتحســين التدفقات 

النقدية

تمويــل عمليــات اســتحواذ المنشــآت المحليــة علــى 
منشــآت داخــل المملكــة ذات قيمــة مضافــة للقطاعات 

التي يمولها الصندوق الصناعي.

تمويل رأس المال العامل:طلب التمويل:

التمويل متعدد الأغراض:

الاعتماد المستندي مع البنوك:

تمويل سلاسل الإمداد: 

تمويل الاستحواذ:

وتشــمل تحليــل التكاليــف المباشــرة وغيــر المباشــرة، 
وتحليــل تكاليــف الشــركة مقارنــة بالســوق، وتحليــل 
ســعر المــواد الخــام، والمورّديــن، والعمليــات الشــرائية، 

وغيرها.

الســوق،  اســتراتيجية  بتحســين  الخاصــة  التوصيــات  تقديــم 
وتقديــم المشــورة للمبيعــات واســتراتيجية الســوق مــن خــلال 
ــل حصــة الســوق،  دراســة الأســعار وتشــكيلة المنتجــات، وتحلي

والعملاء المستهدفين، وقنوات البيع، وتجزئة العملاء.

الخدمات الاستشارية لتحسين 
كفاءة التكاليف: 

الخدمات الاستشارية لتحسين 
استراتيجية السوق:

https://eloan.sidf.gov.sa/login
https://eloan.sidf.gov.sa/login


برنامج “تنافسية”: 

برنامج “توطين”: 

للمزيد من المعلومات من هنا 

للمزيد من المعلومات من هنا

للاستفادة من التمويل والبرامج الاستشارية التي تفتح الآفاق أمام الفرص في جميع مجالات القطاع الصناعي

يقــدم البرنامــج حلــول تمويليــة لدعــم تحســين القاعــدة الصناعيــة الحاليــة، وذلــك من خــلال تطبيــق التكنولوجيا 
والرقمنــة، وتمكيــن المصانــع مــن زيــادة الكفــاءة فــي اســتخدام الطاقــة، وخفــض التكلفــة، لتحقيــق تحولات 

نوعية في القاعدة الصناعية الوطنية

ز مــن الإنفــاق علــى المحتــوى المحلــي، وتســهيل وتعزيــز وتمويــل فــرص  تمويــل ودعــم المشــاريع التــي تعــزِّ
توطين سلاسل الامداد

فترة سداد لا تقلّ 
عن 7 سنوات

8 شركاء تنفيذيين جدد من 
القطاع الخاص خلال الربع 

الرابع من عام 2022.

شروط تمويل تفضيلية

فترة سماح تصل 
إلى 24 شهرًا

خدمات ربط مع أقسام 
المشتريات في 

الشركات الكبرى.

إجراءات تمويل سريعة خلال 
8 أسابيع فقط )للمشاريع 

التي تؤدي إلى زيادة 
الإنتاجية بها 20% أو أقل(

منح تمويل يصل إلى 
100% من قيمة المشروع

تقديم خدمات استشارية

https://www.sidf.gov.sa/en/ServicesforInvestors/Programs/Pages/Tanafusiya.aspx
https://www.sidf.gov.sa/en/ServicesforInvestors/Programs/Pages/Tanafusiya.aspx
https://www.sidf.gov.sa/en/ServicesforInvestors/Programs/Pages/Tawteen.aspx


تجديد قطاع الطاقة
الفصل الثاني



الطاقة: تعزيز التحوّل الاقتصادي
 يُعــد قطــاع الطاقــة فــي المملكــة أســاس الارتــكاز للاقتصــاد الســعودي، وأهــم مكــوّن فــي الثــروة 
الوطنيــة، حيــث كانــت نســبة إســهام النفــط الخــام والغــاز الطبيعــي 35.2% فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 

للمملكة خلال الربع الثالث من عام 2022.

وبكــون المملكــة ثانــي أكبــر احتياطــي للنفــط، وخامــس أكبــر احتياطــي للغــاز الطبيعــي فــي العالــم، فهــي 
تســتفيد مــن ثروتهــا الهيدروكربونيــة لتحقيــق هــدف طمــوح يتمثــل فــي الحصــول علــى 50% مــن الكهربــاء 

من مصادر الطاقة المتجددة بحلول عام 2030.

من احتياطي النفط 
العالمي

للنفط على مستوى 
العالم

قدم مكعبة من احتياطي 
الغاز الطبيعي

أكبر مُنتِج للغاز الطبيعي 
في عام 2020 32

ثامن329,1 تريليونالمُنتِج الأول %17.5 

المصدر: الهيئة العامة للإحصاء

رسم بياني لإسهامات الأنشطة الاقتصادية في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار 
الجارية )%(، الربع الثالث من عام 2022م
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نقطة تحول: موجة من مصادر الطاقة المتجددة
ــة،  ــه التمويلي ــدوق الصناعــي، مــن خــلال برامجــه ومنتجات يُســهم الصن
وخدماتــه الاستشــارية، والتبــادل المعرفــي، فــي تحقيــق أهــداف 
البرنامــج الوطنــي للطاقــة المتجــددة فــي المملكــة عبــر الطاقــة 

الشمسية، وطاقة الرياح، وتقنيات الطاقة النظيفة الأخرى.

ترتكــز مســتهدفات برنامــج الطاقــة المتجــددة علــى مبــادئ الوضــوح، 
والشــفافية، وتعظيــم أثرهــا الإيجابــي علــى اقتصــاد المملكــة وعلــى 

البيئة، وتعزيز القدرة التنافسية، وتقليل المخاطر.

يتضمن برنامج الطاقة المتجددة، شراء مشاريع الطاقة المتجددة من خلال 
منتجي الطاقة المستقلين، حيث يتم تشجيع المُنتجين المحليين والدوليين على 
المشاركة في المنافسة على المشاريع، كما يتضمن البرنامج توقيع اتفاقيات 

لشراء الطاقة الشمسية لمدة 25 عامًا، و20 عامًا لطاقة الرياح.

إن نمو الطاقة المتجددة بالمملكة مستمر بالفعل، حيث يوجد 19 مشروعًا يُنتج طاقة مستدامة للمملكة.

تُحفّز المملكة تطوير الطاقة المتجددة عبر توفير البيانات التمويلية للمستثمرين ومطوّري المشاريع

يأتي التوسّع في قطاع الطاقة المتجددة في المملكة مدعومًا من قِبَل وزارة الطاقة، ومنظومة الطاقة

أقل تكلفة لطاقة الرياح 
على مستوى العالم، تُقدّر بـ 
1.99 دولار/ كيلووات في 

الساعة، وحقق المشروع 
رقمًا قياسيًا وقت الإغلاق 

المالي في عام 2019 

تُنتجها محطة دومة الجندل 
لطاقة الرياح، وتمدّ بها أكثر 

من 70,000 منزل

مشروع محطة الشعيبة 
لإنتاج الطاقة الكهروضوئية 

لبيع الكهرباء مقابل 1.04 
دولار/ كيلووات في 

الساعة، وهو مستوى 
قياسي عالمي جديد

تنتجها محطة سكاكا
للطاقة الشمسية و وتمدّ 

أكثر من 44,000 منزل

 مشاريع قياس 
الموارد

تسليط الضوء على 
فرص التطوير في 
الصناعات الجديدة 

الدراسات الأولية 
الخاصة بالموقع

تحفيز استثمارات 
القطاع الخاص

تأمين التراخيص

توطين الصناعات التحويلية 
الخاصة بصناعة مكونات الطاقة 

الشمسية وطاقة الرياح

طرح مشاريع المرافق 
العامة في السوق

مشروع محطة دومة 
الجندل لطاقة الرياح

300 ميجاوات 600 ميجاوات 400 ميجاوات



مقابلة

للطاقــة  الوطنــي  للبرنامــج  الرئيســة  المشــاريع  ماهــي 
المتجددة؟

يأتــي  الــذي  المتجــددة،  للطاقــة  الوطنــي  البرنامــج  يســتهدف 
ــادر  ــادة مص ــعودية 2030، زي ــة الس ــتهدفات رؤي ــع مس ــيًا م متماش
الطاقــة المتجــددة إلــى حوالــي 50%مــن مزيــج الطاقــة لإنتــاج 
ــاك مــا لا يقــل عــن 23 مشــروعًا  ــول عــام 2030، وهن ــاء بحل الكهرب
ــة  ــدرة إجمالي ــة، بق ــي المملك ــر ف ــد التطوي ــددة قي ــة المتج للطاق
متوقعــة تبلــغ 15 غيغــاوات، بالإضافــة إلــى إطــلاق مشــروعيّ 
محطــة ســكاكا للطاقــة الشمســية، ومحطــة دومــة الجنــدل لطاقــة 
الريــاح مؤخــرًا، ونتوقّــع أن يتــم تشــغيل مشــروعين آخريــن خــلال عــام 
الشمســية  للطاقــة  جــدة  محطــة  مشــروع  وهمــا   ،2023
الشمســية  للطاقــة  رابــغ  محطــة  ومشــروع  الكهروضوئيــة، 

الكهروضوئية، بسعة إجمالية قدرها 600 ميغاوات للمشروعين.
كمــا أن هنــاك مشــروع آخــر قيــد الإنشــاء حاليًــا، وهــو محطــة ســدير 
 1500 الإنتاجيــة  طاقتهــا  ســتبلغ  والتــي  الشمســية،  للطاقــة 
ميجــاوات، وهــو أول مشــروع يتــم تنفيــذه فــي إطــار برنامــج الطاقــة 
ــركة  ــارك ش ــة، وتش ــتثمارات العام ــدوق الاس ــع لصن ــددة التاب المتج
ــا  ــروع، كم ــي المش ــتثمرًا ف ــا مس ــا بصفته ــعودية أيضً ــو الس أرامك
تعمــل شــركة “أكــوا بــاور” كمطــور رئيــس للمشــروع، أما فيمــا يتعلق 
ــد التطويــر فــي مراحــل مختلفــة،  بالمشــاريع الأخــرى، فجميعهــا قي

بالإضافة إلى مشاريع أخرى لا تزال في مرحلة المنافسة.

أيــن تــرى الطلــب الأكبــر علــى التوريــد المحلــي فــي سلســلة 
قيمة الطاقة المتجددة؟

ــاح لتوســيع سلســلة  تُعــد اســتراتيجية توطيــن قطــاع الطاقــة، المفت
القيمــة الاقتصاديــة الوطنيــة، وتمكيــن القطــاع الخــاص عبــر التنويــع 
الاقتصــادي، وتعزيــز مكانــة المملكــة بصفتهــا مركــزًا صناعيًــا إقليميًــا 
ــق مــع  ــا الوثي ــى تعاونن ــة، بالإضافــة إل ــب المنطقــة العربي فــي قل
مختلــف أصحــاب المصلحــة فــي منظومــة الطاقــة، والمنظومــة 
ــوة  ــداف المرجُ ــق الأه ــن تحقي ــد م ــة، للتأك ــي المملك ــة ف الصناعي
الاســتراتيجيات  تُســهم  كمــا  المتجــددة،  الطاقــة  قطــاع  فــي 
الحكوميــة الواضحــة، بمــا فــي ذلــك اســتراتيجية التوطيــن، فــي 

خلق منظومة قوية، وفعّالة، وذات تكلفة منخفضة.

تتطلــب اســتراتيجية التوطيــن الخاصــة بنــا، أن نتبــع نهجًــا شــاملًا 
بــدءًا مــن المــواد الخــام والأوليــة،  لسلاســل الإمــداد بأكملهــا، 
قيمــة  أعلــى  لتحقيــق  النهائيــة، وذلــك  المنتجــات  إلــى  وصــولًا 
مُضافــة للاقتصــاد الوطنــي، بالإضافــة إلــى العمــل علــى اكتشــاف 
ــد علــى الطاقــة،  ــة الطلــب المُتزاي واســتغلال مــوارد المملكــة لتلبي
ــر  ــي العش ــال ف ــون ري ــن 2.85 تريلي ــر م ــاق أكث ــتهدف إنف ــا نس كم
ســنوات القادمــة علــى الطاقــة، وهــو مــا يخلــق فرصًــا كبيــرة 
لسلاســل الإمــداد الوطنيــة، خاصــة مــع وجــود هــدف توطيــن مصــادر 

الطاقة المتجددة بنسبة %18.
يُســهم التوطيــن أيضًــا فــي إيجــاد شــبكة صناعيــة مترابطــة وقويــة 
مــن المورديــن المحلييــن، وتحقيــق الريــادة فــي أمــن الطاقــة، 
بالإضافــة إلــى تعزيــز الابتــكار التقنــي فــي المملكــة، وفتــح آفــاق 

النمو أمام شركائنا الاستراتيجيين.

كيــف تقــود وزارة الطاقــة تقنيــة الطاقــة المتجــددة والنظيفة، 
وتطوير مهارات رأس المال البشري في المملكة؟

تأتــي الزيــادة الإجماليــة فــي قــدرة الطاقــة المتجــددة، دليــلًا علــى 
حــرص المملكــة علــى تحقيــق مســتهدفاتها الطموحــة الخاصــة 
بالتنميــة المســتدامة، فالمملكــة تلعــب دورًا رياديًــا فــي زيــادة إنتــاج 
الطاقــة المتجــددة بمــا يتماشــى مــع التوجّــه العالمــي نحــو الطاقــة 
الخضــراء، ونحــن نتعــاون باســتمرار مــع شــركائنا الاســتراتيجيين، فــي 
ــددة،  ــة المتج ــال الطاق ــي مج ــات ف ــدث التقني ــص، أح ــل، وفح تحلي
ومحاولــة تقييــم مــدى فاعليّتهــا فــي ســعينا نحــو إنتــاج المزيــد مــن 
الطاقــة النظيفــة، كمــا نعمــل علــى تطويــر قطــاع الطاقــة المتجددة 
مــن خــلال دمــج الحلــول التقنيــة، التــي تأتــي مدعومــة بالمبــادرات 
الحكوميــة النوعيــة، والجهــود التــي تبذلهــا الجهــات المعنيــة مثــل 

الصندوق الصناعي.
ــة  ــارات الرئيس ــن الاعتب ــن ضم ــري م ــال البش ــة رأس الم ــد تنمي وتُع
ــا  ــى المنافســة عالميً ــادرة عل ــة ق ــن قــوة عامل ــك لتمكي ــا، وذل لدين
الجهــات  مــع  نتعــاون  فنحــن  المتجــددة،  الطاقــة  مصــادر  فــي 
ــادل المعرفــي،  ــز التب ــرة، لتعزي الحكوميــة، والكيانــات الدوليــة النظي
ــة،  ــاءة العالي ــة ذات الكف ــب الوطني ــر المواه ــج لتطوي ــاء برام وإنش

لخلق قطاع مزدهر للطاقة المتجددة.
 

ناصر القحطاني
مساعد وزير الطاقة لشؤون الكهرباء



أطلقت المملكة مبادرات ومُستهدفات طموحة لتحقيق هدفها المتمثل في الوصول إلى صافي صفر 
انبعاثات كربونية بحلول عام 2060.

ــن  ــذري م ــكل ج ــتغير بش ــي س ــر، والت ــد التطوي ــددة قي ــة المتج ــاريع الطاق ــن مش ــد م ــاك العدي ــا زال هن وم
الاعتماد على المصادر التقليدية للطاقة في المملكة.

حصلت الوزارة على عدة جوائز في مجال تطوير الطاقة المتجددة، وهي:

 من إنتاج الهيدروجين
 الأخضر يوميًا في مشروع
نيوم للهيدروجين الأخضر

 البرنامج الوطني للاقتصاد
الدائري للكربون

660 طن إطلاق

7 جيجاوات 300 ميجاوات 

 من ثاني أكسيد الكربون
 سيتم التقاطه وتخزينه
سنويًا بحلول 2035

44 مليون طن

 من إنتاج الهيدروجين
بحلول عام 2030

2.9 مليون طن 
في السنة

جائزة “التميز” من برنامج تطوير 
الصناعة الوطنية والخدمات 
اللوجستية لأفضل الجهات 

والمبادرات لعام 2021 و2022  
)مبادرة خادم الحرمين الشريفين 

للطاقة المتجددة(

جائزة IJ-Global لمصادر الطاقة 
المتجددة في الشرق الأوسط 
لعام2021، عن مشروع سدير 

للطاقة الشمسية

الجائزة العالمية لتمويل المشاريع 
الدولية لأفضل منصة لتطبيق 

ممارسات الاستدامة البيئية 
والحوكمة لعام 2021

جوائز CIPS MENA: أفضل مشروع 
مشتريات عامة لعام 2018

جائزة IJ-Global لأفضل برنامج 
مشتريات للقطاع العام في 

الشرق الأوسط لعام2021

 من مشروع محطة جدة للطاقة الشمسية
 الكهروضوئية، و 300 ميغاوات من مشروع
 محطة رابغ للطاقة الشمسية الكهروضوئية،

والمُقرر تشغيلهما في عام 2023

 في المنافسات المُخطط لها في
للمشاريع الجديدة للطاقة المتجددة



إمكانات الطاقة المتجددة

يدعــم انخفــاض تكاليــف إنتــاج الطاقــة المتجــددة بالمملكــة، وزيــادة الطلــب علــى الطاقــة المســتدامة، نمــو 
سلسلة القيمة المحلية لمصادر الطاقة المتجددة التي تمتد من التصنيع إلى التركيب.

متوسط تكلفة التشغيل لكل 
لوحة كهروضوئية مُنتَجَة في 

عام 2022. 48

293,333 دولار /
ميغاوات 

مزيج الطاقة في 
قطاع الطاقة 

استخدام الوقود 
السائل لإنتاج الكهرباء

إنتاج الكهرباء من مصادر الطاقة 
المتجددة إلى ما يقرب من 

50% بحلول عام 2030

زيادة تقليصتطوير

نمو الطلب المتوقع على 
الطاقة الكهروضوئية بحلول 

عام 2026. 49

3.370 ميغاوات 
- 6.250 ميغاوات 

قدرة تجميع وحدة صناعة الطاقة 
الشمسية الكهروضوئية المحلية

أكثر من 400 ميغاوات 

مستشار ومقاول مؤهل لبناء 
وتركيب أنظمة الطاقة 
الشمسية الكهروضوئية 

الصغيرة 51

100+

في التجميع العاكس

في أنظمة التركيب 50

150 ميغاوات / سنة 

50,000+ طن / سنة 

تسعى المملكة إلى أن تكون مركزًا للطاقة، وتعظيم الاستفادة من الموارد 
المتجددة من خلال برنامج الطاقة المتجددة:



مقابلة

الوطنيــة  الصناعــة  تطويــر  برنامــج  يُســهمان  كيــف 
الوطنيــة  والاســتراتيجية  اللوجســتية،  والخدمــات 
إلــى قــوة صناعيــة  المملكــة  للصناعــة، فــي تحويــل 

رائدة؟
كوننــا شــركة خاصــة، كنــا محظوظيــن بمعاصــرة التطــور 
حيــث  المملكــة،  فــي  الصناعيــة  للمنظومــة  الإيجابــي 
العقبــات  إزالــة  فــي  الملحوظــة  التطــورات  أســهمت 
وتعزيــز  التنافســية،  والقــدرة  المرونــة  وزيــادة  التنظيميــة، 
اجتــذاب الاســتثمارات، إذ تشــير كل هــذه التطــورات إلــى أن 
المملكــة فــي طريقهــا إلــى تحقيــق مســتهدفات رؤيتهــا 
ــج  ــب برنام ــا يلع ــادي، كم ــع الاقتص ــة بالتنوي 2030 المتعلق
اللوجســتية،  والخدمــات  الوطنيــة  الصناعــة  تطويــر 
تعزيــز  فــي  رئيســاً  دورًا  للصناعــة،  الوطنيــة  والاســتراتيجية 
ــة  ــة الرابع ــورة الصناعي ــات الث ــي تقني ــة، وتبنّ ــن الصناع توطي
ــر  ــج تطوي ــهم برنام ــث يُس ــة، حي ــركات الصناعي ــل الش ــن قِبَ م
والاســتراتيجية  اللوجســتية،  والخدمــات  الوطنيــة  الصناعــة 
ــج  ــادة النات ــل، وزي ــرص العم ــق ف ــي خل ــة، ف ــة للصناع الوطني
الاقتصــادي، وتوطيــن سلاســل الإمــداد، وتعزيــز التعــاون بيــن 

القطاعين العام والخاص.

برأيــك، مــا هــي الإمكانــات المتاحــة للاعبيــن الصناعييــن 
الصعيديــن  علــى  الريــادة  ليحققــوا  المملكــة،  فــي 

الإقليمي والدولي؟
بصفتنــا أكبــر اقتصــاد فــي الشــرق الأوســط، ومــع وفــرة 
والحكومــة  القويــة،  التحتيــة  والبنيــة  الطبيعيــة،  المــوارد 
ــي  ــة ف ــي المملك ــاص ف ــاع الخ ــد أن القط ــتقرة، نعتق المس
ــد،  ــا بشــكل متزاي وضــع إيجابــي قــادر علــى المنافســة عالميً
حيــث يشــير ارتفــاع القــوة الشــرائية فــي المملكــة، إلــى أن 
المصنّعيــن المحلييــن مثــل شــركة الفنــار، يمكنهــم الاســتفادة 
ــورات  ــق وف ــة، وتحقي ــدرات الإنتاجي ــن الق ــي م ــكل مثال بش
القــدرة  فــي  زيــادة  نشــهد  كمــا  المســتهدفة،  الحجــم 
التنافســية للمنتجــات الوطنيــة عمومًــا، ليــس فقــط فــي 
ســوقنا المحلــي، ولكــن فــي الأســواق الإقليميــة والعالميــة 

أيضًا.
تُســهم مشــاريع رؤيــة الســعودية 2030، مثــل مشــروع نيــوم، 
ــاع  ــدة للقط ــرصٍ جدي ــق ف ــي خل ــر، ف ــر الأحم ــروع البح ومش
ــداد،  ــل الإم ــن سلاس ــعيها لتوطي ــى س ــة إل ــاص، بالإضاف الخ
حيــث تتطلــب هــذه المشــاريع منتجــات وخدمــات جديــدة 
وصاعــدة، ممــا يعنــي أنــه يمكــن للاعبيــن فــي القطــاع 
الخــاص، تقديــم خدمــات جديــدة، وإيجــاد حلــول ومنتجــات 

ــرى،  ــاريع الكب ــذه المش ــهم ه ــب، إذ تُس ــة الطل ــرَة لتلبي مبتَكَ
والطبيعــة المتطــورة للمشــهد الصناعــي، فــي زيــادة الطلــب 
علــى الحلــول التــي تعتمــد علــى التكنولوجيــا، ولذلــك، فإننــا 
ــة،  ــركات الوطني ــن الش ــا بي ــل التكنولوجي ــات نق ــهد عملي نش
وقــادة التكنولوجيــا الدولييــن، كمــا يقــوم لاعبــو التكنولوجيا 

العالميون بإنشاء مرافق إنتاج محلية أيضًا.
ويُعــدّ قطــاع الطاقــة المتجــددة فــي المملكــة، مثــالًا واضحًــا 
علــى ذلــك، وذلــك لتزايــد الطلــب علــى التكنولوجيــا الخضــراء 
المملكــة  خطــط  تُســهم  حيــث  النظيفــة،  والتكنولوجيــا 
إســهام  زيــادة  فــي  المتجــددة،  الطاقــة  بقطــاع  الخاصــة 
القطــاع فــي مزيــج الطاقــة، مــن خــلال مشــاريع الطاقــة 
ــى  ــودة عل ــاح، الموج ــة الري ــة، وطاق ــية الكهروضوئي الشمس
نطــاق واســع، كمــا تُســهم فــي اجتــذاب المطوريــن المحليين 
إذ يهــدف هــذا  والدولييــن للمشــاركة والاســتثمار فيهــا، 
لقطــاع  التنافســية  المزايــا  مــن  الاســتفادة  إلــى  القطــاع 
الطاقــة فــي المملكــة، لتحويلهــا إلــى منصــة عالميــة رائــدة 

في مكونات الطاقة المتجددة.
وتُمثّــل وفــرة مواردنــا الطبيعيــة، وصناعــة الطاقــة المتطــورة، 
لَــة، عوامــل  والمهــارات الفنيــة والكــوادر الوطنيــة المؤَهَّ
محفــزة لتمكيــن المملكــة مــن الريــادة العالميــة فــي قطــاع 
الطاقــة المتجــددة، كمــا تحظــى المملكــة بالعديــد مــن 
ــر مــن  ــاء إلــى الكثي ــا التــي تُمكّنهــا مــن تصديــر الكهرب المزاي

دول المنطقة بأسعار تنافسية.
 

أيــن تــرى أكبــر الفجــوات للمورديــن المحلييــن للمنتجــات 
الصناعية؟

بفضــل  ازدهــارًا  المملكــة  فــي  الصناعــة  قطــاع  يشــهد 
مختلــف  فــي  الضخمــة  والدوليــة  المحليــة  الاســتثمارات 
ــاك  ــزال هن ــك، لا ي ــر سلاســل الإمــداد، ومــع ذل ــات عب العملي
إلــى  نحتــاج  التــي  والمكونــات  المنتجــات  مــن  العديــد 
المنتجــات  قطــاع  ففــي  البــلاد،  خــارج  مــن  اســتيرادها 
الكهربائيــة الصناعيــة علــى ســبيل المثــال، نــرى الحاجــة إلــى 
تطويــر المزيــد مــن المورديــن المحلييــن لاســتخراج المــواد 
ــاك  ــلا، هن ــار” مث ــا فــي “الفن ــات، هن ــر المكون الخــام، وتطوي
حاجــة إلــى قضبــان الألمنيــوم والكابــلات، المُســتخدمة فــي 
الأســلاك والكابــلات أيضًــا، كمــا نحتــاج أيضًــا إلــى المزيــد مــن 
المورّديــن لألــواح الألمنيــوم، وطــلاء الصفائــح المعدنيــة، 
بــات القولَبــة العجينيــة، ومركّبــات تشــكيل الألــواح ،  ومركَّ

والبوليستر، والإيبوكسي.

أ. عامر العجمي
نائب الرئيس التنفيذي لشركة الفنار



تعزيز سلاسل الإمداد للطاقة المتجددة
يــؤدي الصنــدوق الصناعــي دورًا رئيسًــا فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 الخاصــة بالطاقــة 
المتجــددة، وذلــك مــن خــلال الابتــكار، والتمويــل الأخضــر، وتحفيــز التصنيــع المحلــي لمكونــات الطاقــة 

المتجددة، ودعم توطين العناصر المركزية لسلاسل الإمداد للطاقة المتجددة.

ــز  وقــد دعــم الصنــدوق الصناعــي العديــد مــن مشــاريع الطاقــة المتجــددة التــي ســتخلق فــرص العمــل، وتُحَفِّ
الابتكار المحلي، وتساعد على تنويع مصادر الطاقة في المملكة

دعم تطوير المنظومة الوطنية للطاقة المتجددة للطاقة الشمسية وطاقة الرياح

منح التراخيص وتقديم الدعم للاستشاريين والمقاولين المؤهلين والمعتمدين من قِبَل بوابة “شمسي” 
التابعة لهيئة تنظيم المياه والكهرباء، لبناء وتركيب أنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية الصغيرة

إطلاق برنامج “متجددة” لتمويل منتجي الطاقة المستقلين

تسهيل الوصول إلى مصادر الطاقة المتجددة للمستهلكين النهائيين، عن طريق مشاريع المرافق العامة، 
والمولدات الكهربائية في المناطق السكنية، والتركيب

تمويل تجميع الوحدات الكهروضوئية، والتجميع العاكس، وأنظمة التركيب

 تمويل المُصنّعين المحليين في تجميع الوحدات الكهروضوئية، والمحولات، وأنظمة التركيب

مشاريع الطاقة المتجددة التي قيّمها الصندوق الصناعي في عام 2022

النفقات الرأسماليةالمشروع

مصنع “مصدر” لإنتاج الألواح الشمسية

 شركة المستقبل للطاقة المتجددة 
للاستثمار والتنمية الصناعية

شركة صناعة الطاقة البديلة

مصنع اليمامة لأنظمة الطاقة الشمسية

شركة البابطين ميتالوجالفا المحدودة

مصنع اليمامة لأنظمة طاقة الرياح

13.9 مليون دولار 53 
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16.2 مليون دولار

46.2 مليون دولار 54



لمحة عن: برنامج “متجددة”
ــدوق  ــع للصن ــددة” التاب ــج “متج ــد برنام ــة، يع ــوزارة الطاق ــة ل ــددة التابع ــة المتج ــط الطاق ــع خط ــيًا م تماش
الصناعــي، مبــادرة توطيــن تمكّــن مصنّعــي المكونــات المتجــددة، ومنتجــي الطاقــة المتجــددة المســتقلين، 
ــة الســعودية 2030  ــق المملكــة لمســتهدفات رؤي ومنتجــي الطاقــة الشمســية، مــن الإســهام فــي تحقي

الخاصة بالطاقة المتجددة، والمتمثلة في توليد 50% من الكهرباء المتجددة بحلول عام 2030.

تمويل تصنيع مكونات الطاقة المتجددة

تمويل مشاريع إنتاج الطاقة المتجددة

تمويل مشاريع توليد الطاقة الشمسية الموزعة 

فترة سداد أطول 
)تصل إلى 15 سنة(

فترة سداد أطول )تصل 
إلى 20 سنة(

فترة سماح تصل 
إلى 36 شهرًا

فترة سماح تصل إلى 
26 شهرًا 56

تمويل يصل إلى %75 
من قيمة المشروع 55

فترة سداد أطول )تصل إلى 15 سنة(

تمويل يصل إلى 75% من قيمة المشروع

فترة سماح تصل إلى 36 شهرًا

متاح لأصحاب المشاريع والمطورين في 
القطاعات التجارية والزراعية 57



 التقدم بطلب مباشر لتمويل 
من هنا

كفــاءة  لتحســين  الاستشــارية  “الخدمــات  اكتشــف 
ــي  ــدوق الصناع ــا الصن ــي أطلقه ــع” الت ــات التصني عملي

مؤخرًا

يأتــي بصفتــه جــزءًا مــن برنامــج “آفــاق”، والــذي يهــدف لتمكين 
ــم  ــى الدع ــول عل ــن الحص ــطة م ــرة والمتوس ــآت الصغي المنش

اللازم للتنمية والتطوير بالتعاون مع “منشآت”.

بهــدف دعــم الاحتياجــات التشــغيلية للقطاعــات المدعومــة 
ــر التوسّــع فــي تمويــل رأس المــال العامــل  مــن الصنــدوق، عب
وبرنامــج الضمانــات بالتعــاون مــع البنــوك التجاريــة والشــركات 

الوطنية الرائدة

1. مبادرة المصانع الواعدة:
تقليــل  المُيسّــر:  التمويــل  مســار  الأولــى:  المرحلــة 
الضمانــات الشــخصية والمــلاءة الماليــة المطلوبــة مــن 

روّاد الأعمال والشركات الصغيرة والمتوسطة
المرحلة الثانية: سيتم الإعلان عنها قريبًا

2. مبادرة مصانع المستقبل
المالــي  الدعــم  تقديــم  تنافســية:  مُســرّعة  مســار 

للشركات التي تتبنّى حلول الثورة الصناعية الرابعة

مسار “طموح الصناعي”: الخدمات الاستشارية:

تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص:  مبادرة “تحفيز الصناعة المحلية”:

المُنتجات، والبرامج، والخدمات الجديدة للصندوق الصناعي 2022

إسهامات الصندوق الصناعي في دعم قطاع الطاقة المتجددة في المملكة:

م للمشــاريع فــي قطاعــات الصناعــة، والتعديــن،  يقــدَّ
والطاقة، والخدمات اللوجستية

ــاء  ــل أثن ــرة الأج ــات قصي ــة الاحتياج ــح لتغطي يُمن
تنمية العمل

لتحســين  يــؤدي  بمــا  الرأســمالية،  النفقــات  لتمويــل 
القيمة التشغيلية للمشروع

ــق ضمــان  ــر الســيولة اللازمــة للمســتثمر عــن طري  توفي
ــتندية،  ــادات المس ــل الاعتم ــي لتموي ــدوق الصناع الصن

من خلال التعاون مع البنوك التجارية. 

ــدف  ــا، به ــر مقدمً ــداد الفواتي ــل لس ــر الأج ــل قصي تموي
دعــم احتياجــات رأس المــال العامــل، وتحســين التدفقات 

النقدية

تمويــل عمليــات اســتحواذ المنشــآت المحليــة علــى 
منشــآت داخــل المملكــة ذات قيمــة مضافــة للقطاعات 

التي يمولها الصندوق الصناعي.

تمويل رأس المال العامل:طلب التمويل:

التمويل متعدد الأغراض:

الاعتماد المستندي مع البنوك:

تمويل سلاسل الإمداد: 

تمويل الاستحواذ:

وتشــمل تحليــل التكاليــف المباشــرة وغيــر المباشــرة، 
وتحليــل تكاليــف الشــركة مقارنــة بالســوق، وتحليــل 
ســعر المــواد الخــام، والمورّديــن، والعمليــات الشــرائية، 

وغيرها.

الســوق،  اســتراتيجية  بتحســين  الخاصــة  التوصيــات  تقديــم 
وتقديــم المشــورة للمبيعــات واســتراتيجية الســوق مــن خــلال 
ــل حصــة الســوق،  دراســة الأســعار وتشــكيلة المنتجــات، وتحلي

والعملاء المستهدفين، وقنوات البيع، وتجزئة العملاء.

الخدمات الاستشارية لتحسين 
كفاءة التكاليف: 

الخدمات الاستشارية لتحسين 
استراتيجية السوق:



برنامج “متجددة”: 

للمزيد من المعلومات من هنا

برنامــج تمويــل يُســهم فــي تنميــة المطوريــن المحلييــن فــي مجــال إنتــاج الطاقــة المتجــددة، ورفــع جــودة 
المنتجات المتخصصة في الطاقة الشمسية وطاقة الرياح.

للاســتفادة مــن التمويــل والبرامــج الاستشــارية التــي تركــز علــى مصــادر الطاقــة المتجــددة فــي الصنــدوق 
الصناعي، والتي تفتح الفرص في جميع مجالات القطاع الصناعي:

تمويل إنشاء مجمعات صناعية مستدامة للطاقة 
المتجددة

تمويل مصنّعي مكونات الطاقة المتجددة 
ومنتجي الطاقة المستقلين ومزودي الطاقة 

الشمسية في المناطق التجارية والزراعية

تمويل وتشجيع المطورين المحليين في 
مجال الطاقة المتجددة المستقلة

تمويل مشاريع إنتاج الطاقة المتجددة 
للقطاعات الصناعية والتجارية والزراعية



التنقيب في الدرع 
العربي النوبي

الفصل الثالث



آفاق جديدة: إمكانات التعدين في المملكة
تعــد صناعــة التعديــن فــي المملكــة مــن أســرع المجــالات نمــوًا فــي اقتصــاد المملكــة، وتمثّــل مصــدرًا مهمًــا 

للإيرادات. 60

تنظــر رؤيــة الســعودية 2030 إلــى قطــاع التعديــن علــى أنــه أحــد مجــالات التنميــة الصناعيــة الرئيســة، إلــى 
جانــب النفــط والغــاز والبتروكيماويــات 64، وتتمتــع المملكــة بمجموعــة غنيــة وكبيــرة مــن المــوارد المعدنيــة 

غير المستَغَلة، بالإضافة إلى موقعٍ جغرافي استراتيجي لتطوير قطاع تعدين منافس عالميًا.

وتماشــيًا مــع رؤيــة الســعودية 2030، يســعى برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية، إلــى 
إطلاق إمكانات صناعة التعدين الهائلة في المملكة.

قيمة الموارد المعدنية غير 
المُستغلة في المملكة

1.3 تريليون دولار

قيمة إيرادات 
عام 2021. 62

194 مليون دولار 

نوعًا من المعادن 
تم تحديدها

48

نسبة النمو في نشاط التعدين واستغلال المحاجر 
في عاميّ 2022-2021 على أساس سنوي. 63

%20.4

قيمة الاستثمارات 
في عام 2021. 61

8 مليارات دولار 

أهداف برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية 
الاستراتيجية لقطاع التعدين 65

مستهدفات طويلة المدى

مستهدفات رؤية السعودية 2030

تعزيز جاذبية قطاع 
التعدين للمستثمرين

زيادة إسهام قطاع 
التعدين في الناتج 
المحلي الإجمالي 

للمملكة

دعم قطاع التعدين 
المستدام لخلق فرص عمل 
ضمن المجتمعات المحلية

حصر أكثر من 50% من بيانات الدرع 
العربي النوبي الجيولوجية

تحسين سلسلة القيمة لقطاع 
التعدين وتطوير قطاعات التكرير 

والعمليات النهائية

إتمام دليل ونظام استثمار قطاع 
التعدين

تطوير رحلة مستثمر واضحة ورقمية 
وجيدة ومنظمة لتبسيط الاستثمارات



الاســتراتيجية الوطنيــة للتعديــن، ونظــام الاســتثمار التعدينــي لعــام 2020، يعــززان الأهــداف برنامــج تطويــر 
الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية، بهــدف إطــلاق إمكانــات هــذا القطــاع، وذلــك مــن خــلال أهــداف 

طموحة تتمثل في:

ن مــن انكشــاف الصخــور البلوريــة  ل الــدرع العربــي النوبــي جــزءًا مــن الــدرع النوبــي الأوســع، وقــد تكــوَّ يشــكِّ
ــن  ــذا التكوي ــر ه ــث يُظه ــر، حي ــر الأحم ــداد البح ــي امت ــى جانب ــك عل ــري”، وذل ــل الكامب ــا قب ــر “م ــي العص ف

تشابهًا جيولوجيًا قويًا مع مناطق التعدين في أستراليا وكندا، لكنه لا يزال غير مُكتَشَف بشكل كبير.

القيمة المستهدفة لإسهام 
قطاع التعدين في الناتج 
المحلي الإجمالي بحلول 

عام 2030

ترخيص لاستطلاع 
واستكشاف واستغلال 

موارد التعدين

47 مليار دولار 

+2,000

القيمة المُستهدفة لإسهام 
قطاع التعدين في الناتج 
المحلي الإجمالي بحلول 

عام 2035

وظيفة نوعية سيوفّرها 
قطاع التعدين بحلول 

عام 2035

75 مليار دولار 

256,000

صافي الواردات بحلول 
عام 2035

فرصة عمل متخصصة في 
قطاع التعدين بالمناطق 
النائية سيوفّرها القطاع 

بحلول عام 2030

37 مليار ريال

 40,000

استكشاف الدرع العربي النوبي

من الأراضي غير المُكتَشَفَة

 725,000
كيلومتر مربع  

حزامًا من المعدن الخام
+19

قيمة استثمارات التعدين 
المحتملة

1.3 تريليون دولار 

حزامًا من المعادن الصناعية 
200+

حزامًا من الذهب
+17

75% من احتياطيات المملكة من المعادن هي من الفوسفات، والذهب، 
والنحاس، والزنك، وخام الحديد، بقيمة تعادل 980 مليار دولار

خام الحديدالزنكالنحاسالذهبالفوسفات

% 33.2% 23.3% 22.5% 14% 7



ــاع  ــدوق الصناعــي فــي قط ــة والخدمــات اللوجســتية، وإســهامات الصن ــة الوطني ــر الصناع إن برنامــج تطوي
التعديــن، همــا المحركيــن المالييــن الرئيســين لإمكانــات وصناعــة التعديــن فــي رؤيــة الســعودية 2030. حيــث 

أن للصندوق دورًا رائدًا في تنمية صناعة التعدين في المملكة، وذلك من خلال العديد من المبادرات.

أتاحــت سياســة الإقــراض بقطــاع التعديــن لعــام 2020، فرصــة اتخــاذ مبــادرات تنظيميــة، وسياســات تحفيــز 
كبرى لتمويل صناعة التعدين، بما في ذلك:

تدفقات التمويل: دور الصندوق الصناعي

لماذا يموّل الصندوق الصناعي قطاع التعدين؟

مبادرات الصندوق الصناعي في قطاع التعدين

لتعزيز إسهام قطاع 
التعدين في الناتج 

المحلي الإجمالي غير 
النفطي

توفير التمويل لمشاريع 
التعدين المؤَهلة بنسبة تصل 
إلى 75% من قيمة المشروع

ــة  ــات المتعلقــة بأنشــطة الاستكشــاف المتقدمــة “مرحل النظــر فــي الطلب
الترســيم” بشــرط تضمنهــا دراســة جــدوى معتمــدة مــن الصنــدوق الصناعــي، 

وتقرير الموارد المعدنية.

المرتبطــة  المضافــة،  القيمــة  ذات  الخدمــات  الصناعــي  الصنــدوق  دعــم 
بالتنمية المستدامة للتعدين، وسلسلة قيمة التعدين.

فتــرات ســماح مــن 24 إلــى 36 شــهر لمشــاريع التعديــن بحســب طبيعــة كل 
مشروع.

 لزيادة فرص العمل 
في مجال التعدين

توفير التمويل للمراحل 
النهائية من الاستكشاف 

والحفر وتجهيز المناجم

 للإسهام في الاستثمار 
المحلي والأجنبي في 

المملكة

لتمكين المملكة من 
زيادة إنتاج المعادن، 

وتلبية الطلب العالمي 
على المعادن الهامة

تطوير شركات خدمات الدعم 
لتعزيز صناعة التعدين ذات 

القيمة المضافة



نظرة مقربة على القطاع: فرص تعزيز صناعة الألمنيوم
مــن ضمــن مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، أن تكــون المملكــة واحــدة مــن أكبــر 10 دول مُنتجــة 
للألمنيــوم فــي العالــم، ويعمــل علــى تحقيــق ذلــك برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية، 

من خلال تهيئة وتوفير الفرص عبر سلسلة القيمة في هذا المجال.

تمتلــك المملكــة أكثــر مــن 300 مليــون طــن متــري مــن احتياطيــات البوكســايت المؤكــدة، وهــو مــا يعد مــوردًا 
خامًا وفيرًا، يُمكّن المملكة من تنمية صناعات الألمنيوم، وتوسعها في المراحل الوسطى والنهائية.

وتمتلــك شــركة “معــادن” الرائــدة فــي صناعــة التعديــن فــي المملكــة، بنيــة تحتيــة واســعة النطــاق، وذلــك 
مــن خــلال شــركاتها التابعــة، وهمــا شــركة معــادن للألمنيــوم، وشــركة معــادن للبوكســايت والألومينــا، حيــث 
ــى البوكســيت  ــا، عل ــة للألومين ــادن، وشــركة “ألكــوا” العالمي ــن شــركة مع تعتمــد المشــاريع المشــتركة بي

المستخرج من منجم “البعيثة”.

ويســتهدف الصنــدوق الصناعــي تطويــر المشــاريع الضخمــة فــي مجــال الألمنيــوم مــع المســتثمرين الدولييــن، 
ــع ألمنيــوم متكامــل، لإنتــاج منتجــات الصفائــح “الــرولات”،  لتشــمل هــذه المشــاريع مصفــاة للألمنيــوم، ومُجَمِّ
ــوم، كانــت  ــدوق، أن التكلفــة التشــغيلية لسلســلة الألمني ــة أجراهــا الصن ــج دراســة صناعي حيــث أظهــرت نتائ

بقيمة تنافسية تبلغ 2,147 دولار للطنّ المتري.

 تعدين البوكسايت المعدني 
وتنقية الألومينا

صهر الألمنيوم الأولي، وإنتاج 
الألمنيوم الثانوي )مصنع 

الدرفلة/ قوالب الصب(

إنتاج مُخرجات الألمنيوم شبه 
المُصنّعة، وتوفيرها لعمليات 

الصناعات التحويلية

المصبالوسطالمنبع

من البوكسايت تُستَخرَج 
سنويًا

من مصهر الألمنيوم 
الثانوي سنويًا

5 مليون طن متري  

0.12 مليون طن متري  

من الألومينا المكرر 
سنويًا

من مصنع الدرفلة سنويًا

1.8 مليون طن متري  

0.46 مليون طن متري  

الطاقة الإنتاجية لمصهر 
د بنظام  الألمنيوم الأولي المُزَوَّ

قوالب صبّ متكامل سنويًا

من الألومينا يتم 
تصديرها سنويًا

0.78 مليون طن متري  

300,000 طن متري  

من منتجات المصهر المسبوك
1 مليون طن متري 

إجمالي الطاقة التكريرية للألومينا
1.8 مليون طن متري 



مقابلة 

كيــف تعمــل الــوزارة علــى المســتوى التشــريعي لتعزيــز جهــود 
المملكة في التوطين؟ 

تعــد إســتراتيجيتنا لتطويــر قطــاع التعديــن جــزءًا مــن رؤيــة الســعودية 
2030 الشــاملة، والتــي تعمــل علــى إحــداث تحــوّل ســريع فــي 
ــف قطــاع التعديــن الآن  المشــهد الاقتصــادي للمملكــة، حيــث يُصَنَّ
ــط  ــيّ النف ــد قطاع ــة، بع ــات الوطني ــة للصناع ــزة الثالث ــه الركي بصفت
ــوزارة علــى دمــج سلاســل  ــز ال ــك، تركّ ــات، ولدعــم ذل والبتروكيماوي
القيمــة، وبنــاء صناعــة كاملــة للتعديــن فــي المملكــة، تشــمل 
صناعــات المنبــع، والوســط، والمصــب، بدايــةً مــن الاستكشــاف 
الجاهــزة  البضائــع  وإنتــاج  المــواد  معالجــة  حتــى  والاســتخراج، 
للتصديــر، ويشــمل ذلــك تقديــم خدمــات الدعــم اللازمــة لتطويــر 
ودعــم  والمراقبــة،  الاستكشــاف  تكنولوجيــا  مثــل  الصناعــة، 
ــن  ــدة م ــق واح ــا نخل ــا أنن ــن، كم ــق التعدي ــي مناط ــات ف المجتمع
أفضــل مناخــات الاســتثمار التعدينــي فــي العالــم، مــن خــلال وضــع 
إطــار عمــل تحفيــزي شــامل، بمــا فــي ذلــك: توفيــر تمويــل مشــترك 
ــاء أعمــال  ــى 75% مــن النفقــات الرأســمالية، وإعف تصــل نســبته إل
المناجــم مــن رســوم إنهــاء الخدمــة مــدة الخمــس ســنوات الأولــى 
مــن تاريــخ إصــدار الرخصــة، بالإضافــة إلــى الحصــول علــى خصــم يصــل 
إلــى 90% لمبيعــات مشــاريع الصناعــات التحويليــة المحليــة ودعــم 
المحتــوى المحلــي، وخلــق الفــرص الوظيفيــة للمواطنيــن فــي 
مشــاريع التعديــن الجديــدة، وكذلــك الإعــادة الكاملــة لــرأس المــال، 
والأربــاح، وأربــاح الأســهم، الخاضعــة لضريبــة الاســتقطاع بنســبة %5 
ــة  ــة تضــمّ 36 مدين ــى وجــود شــبكة دعــم قوي فقــط، بالإضافــة إل

صناعية، و4 مدن اقتصادية، تديرها الهيئة الملكية للجبيل وينبع.
كيــف يدعــم نمــو قــدرات التعديــن المحليــة القطاعــات الأخرى، 
مثــل الصناعــة والصناعــات التحويليــة؟ وكيــف يمكــن للمنشــآت 

الصغيرة والمتوسطة الإسهام في المشاريع الكبيرة؟
القيمــة  سلاســل  تطويــر  إلــى  التعديــن”  “اســتراتيجية  تهــدف 
المتكاملــة فــي المملكــة لتعزيــز قــدرات قطــاع التعديــن فيهــا، بمــا 
يضمــن توظيــف الإمكانــات الكاملــة المســتهدفة للمــوارد المعدنيــة 
الوطنيــة، لتصبــح المملكــة لاعبًــا عالميًــا رئيســاً فــي الصناعــات 
ــكل  ــة ل ــة بالغ ــة أهمي ــات التعديني ــكّل الصناع ــث تُش ــة، حي التعديني
ــي  ــا، وه ــة تقريبً ــي المملك ــة ف ــات الاقتصادي ــن القطاع ــاع م قط
تخــدم حاليًــا القطاعــات الرئيســة التقليديــة، مــن خــلال توريــد المعادن 
الأساســية، بمــا فــي ذلك قطاعــات النفــط والغــاز، والبتروكيماويات، 
ــيكون  ــك، س ــى ذل ــة إل ــاه، بالإضاف ــة المي ــاء، وتحلي ــة، والبن والطاق
حيــث  التعديــن،  صناعــة  يتجــاوز  إيجابيًــا  تأثيــرًا  القيمــة  لسلاســل 
ستســهم فــي تحقيــق المســتهدفات الطموحــة للمملكــة المُتعلّقــة 
والفضــاء،  الكهربائيــة،  الســيارات  مثــل  المتقدمــة،  بالصناعــات 
مثــل  الأخــرى  الوطنيــة  المبــادرات  تحفيــز  وكذلــك  والدفــاع، 
ــددة، مــن خــلال  ــى الطاقــة المتج ــادرات الخضــراء، والتحــوّل إل المب

توطين المعادن الهامة، مثل الليثيوم، والنيكل، وغيرها.

ــر  ــج تطوي ــد، وبرنام ــي الجدي ــتثمار التعدين ــام الاس ــع نظ ــيًا م وتماش
مبــادرة  أطلقنــا  اللوجســتية،  والخدمــات  الوطنيــة  الصناعــة 
ــص  ــح التراخي ــة من ــتكمال عملي ــدف اس ــرّع”، به ــاف المس “الاستكش
ــات  ــرة لإمكان ــة، والتــي تســعى إلــى اســتغلال الفــرص الكبي الحالي
قطــاع التعديــن، لجــذب الاســتثمارات النوعيــة فــي القطــاع، وزيــادة 
الإنفــاق علــى عمليــات الاستكشــاف. وفــي شــهر ينايــر 2022، قمنــا 
ــر مــن 3 رخــص للتنقيــب عــن المعــادن بنظــام المنافســة  بطــرح أكث
أمــام مســتثمرين دولييــن، ونعتــزم طــرح أكثــر مــن 14 رخصــة تعدينية 
جديــدة فــي العــام المقبــل، تســتهدف جزئيًــا المنشــآت الصغيــرة 
والمتوســطة، وشــركات التعديــن الصغيــرة. ولأن قطــاع التعديــن 
ــا التــي تركّــز عليهــا  والصناعــات المعدنيــة واحــدًا مــن الـــ 12 قطاعً
الاســتراتيجية الوطنيــة للصناعــة، فإننــا ندعــو الشــركات الصغيــرة 
والمتوســطة للاســتفادة مــن هــذه الفــرص ليكونــوا جــزءًا مــن 

تطلعاتنا الطموحة لهذا المجال.
ــة الاستكشــاف التعدينــي  ــا مؤخــرًا بإطــلاق برنامــج حاضن كمــا قُمن
“نُثــري”، وهــي حاضنــة تهــدف إلــى تمكيــن المستكشــفين المحليين 
فــي  والمتوســطة،  الصغيــرة  الأفــراد والشــركات  مــن  الناشــئين 
قطــاع الاستكشــاف التعدينــي، وتنميــة قدراتهــم، وتعزيــز الخبــرة 
والمعرفــة فــي القطــاع، وذلــك عــن طريــق تعزيــز التبــادل المعرفــي 
بيــن المستكشــفين الناشــئين المحلييــن والدولييــن، وتعزيز الاســتثمار 
فــي مجــالات الاستكشــاف القائمــة علــى التقنيــة، بمــا يضمــن 
تأهيــل الجيــل القــادم مــن المستكشــفين الســعوديين للإســهام فــي 

مستقبل قطاع التعدين.
برأيــك، كيــف يمكــن وصــف التعــاون بيــن القطاعيــن العــام 
والخــاص فــي قطــاع التعديــن، ومــا هــي الاتجاهــات الرئيســة 

التي تتوقعها في هذا القطاع على المدى المتوسط؟
التعدينــي فــي عــام  صــدرت الموافقــة علــى نظــام الاســتثمار 
ــب مــن ســهولة الدخــول  2020، ممــا ســيُمكّن المســتثمرين الأجان
ــة  ــيط عملي ــون لتبس ــيم القان ــم ترس ــث ت ــة، حي ــوق المملك ــى س إل
القطــاع،  إلــى  الاســتثمارات  وجــذب  التراخيــص،  علــى  الحصــول 
وحســم قــرار تملّــك الأجانــب، حيــث ســمح بالتملّــك الأجنبــي بنســبة 
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فــي  أساســيًا  أمــرًا  المتكاملــة  القيمــة  سلاســل  تطويــر  يعــد 
ــا  ــو م ــة، وه ــي المملك ــن ف ــاع التعدي ــاملة لقط ــتراتيجية الش الاس
ــي  ــال العالم ــس الأعم ــا لمجل ــاص، ووفقً ــامٍ خ ــى الآن باهتم يحظ
للاقتصــاد  عالميًــا  عــة  المُتَوَقَّ القيمــة  فــإن  المســتدامة،  للتنميــة 
الدائــري ســتبلغ 4.5 تريليــون دولار بحلــول عــام 2030، وتحــرص 
ــة، لتشــمل  ــر نمــاذج أعمالهــا التقليدي ــى تطوي ــن عل شــركات التعدي
ــز المســتثمرون فــي  ــر، وبينمــا يركّ ــادة التدوي ــادة المعالجــة وإع إع
مشــروعات التعديــن علــى جنــي الأربــاح بشــكل أساســي، فــإن قطاع 
التعديــن العالمــي الآن يــدرك بالإضافــة لذلــك، أهميــة الــدور الــذي 
ــة وحوكمــة الشــركات فــي  ــة والاجتماعي ــه الممارســات البيئي تلعب

العمليات التشغيلية ومنح التراخيص، ويعمل بناء على ذلك.

م. تركي البابطين،
وكيل وزارة الصناعة والثروة المعدنية للتطوير التعديني



 التقدم بطلب مباشر لتمويل 
من هنا

كفــاءة  لتحســين  الاستشــارية  “الخدمــات  اكتشــف 
ــي  ــدوق الصناع ــا الصن ــي أطلقه ــع” الت ــات التصني عملي

مؤخرًا

يهــدف  والــذي  “آفــاق”،  برنامــج  مــن  جــزءًا  باعتبــاره  يأتــي 
لتمكيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن الحصــول علــى 

الدعم اللازم للتنمية والتطوير بالتعاون مع “منشآت”.

بهــدف دعــم الاحتياجــات التشــغيلية للقطاعــات المدعومــة 
ــر التوسّــع فــي تمويــل رأس المــال العامــل  مــن الصنــدوق، عب
وبرنامــج الضمانــات بالتعــاون مــع البنــوك التجاريــة والشــركات 

الوطنية الرائدة

التمويــل  يعمــل مســار  ــر”:  المُيَسَّ “التمويــل  مســار 
ــات  ــب ضمان ــدون طل ــروض ب ــم الق ــى تقدي ــر عل المُيَسَّ
عــن  المســتثمر، فضــلًا  رهــن ممتلــكات  أو  شــخصية، 
لتوفيــر  المــال،  رأس  بخصــوص  أقــل  طلــب ضمانــات 
ــال  ــات رأس الم ــي طلب ــة ف ع ــادة المُتَوَقَّ ــة للزي التغطي

للمنشآت الصغيرة والمتوسطة.

مســار “مســرّعة تنافســية”: لتمويــل مشــاريع الأتمتــة 
تتبنــى  التــي  م للمصانــع  تُقَــدَّ والرقمنــة عبــر حوافــز 

تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.

مسار “طموح الصناعي”: الخدمات الاستشارية:

تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص:  مبادرة “تحفيز الصناعة المحلية”:

المُنتجات، والبرامج، والخدمات الجديدة للصندوق الصناعي 2022

إسهامات الصندوق الصناعي في دعم قطاع التعدين في المملكة:

م للمشــاريع فــي قطاعــات الصناعــة، والتعديــن،  يقــدَّ
والطاقة، والخدمات اللوجستية

ــاء  ــل أثن ــرة الأج ــات قصي ــة الاحتياج ــح لتغطي يُمن
تنمية العمل

لتحســين  يــؤدي  بمــا  الرأســمالية،  النفقــات  لتمويــل 
القيمة التشغيلية للمشروع

ــق ضمــان  ــر الســيولة اللازمــة للمســتثمر عــن طري  توفي
ــتندية،  ــادات المس ــل الاعتم ــي لتموي ــدوق الصناع الصن

من خلال التعاون مع البنوك التجارية. 

ــدف  ــا، به ــر مقدمً ــداد الفواتي ــل لس ــر الأج ــل قصي تموي
دعــم احتياجــات رأس المــال العامــل، وتحســين التدفقات 

النقدية

تمويــل عمليــات اســتحواذ المنشــآت المحليــة علــى 
منشــآت داخــل المملكــة ذات قيمــة مضافــة للقطاعات 

التي يمولها الصندوق الصناعي.

تمويل رأس المال العامل:طلب التمويل:

التمويل متعدد الأغراض:

الاعتماد المستندي مع البنوك:

تمويل سلاسل الإمداد: 

تمويل الاستحواذ:

وتشــمل تحليــل التكاليــف المباشــرة وغيــر المباشــرة، 
وتحليــل تكاليــف الشــركة مقارنــة بالســوق، وتحليــل 
ســعر المــواد الخــام، والمورّديــن، والعمليــات الشــرائية، 

وغيرها.

الســوق،  اســتراتيجية  بتحســين  الخاصــة  التوصيــات  تقديــم 
وتقديــم المشــورة للمبيعــات واســتراتيجية الســوق مــن خــلال 
ــل حصــة الســوق،  دراســة الأســعار وتشــكيلة المنتجــات، وتحلي

والعملاء المستهدفين، وقنوات البيع، وتجزئة العملاء.

الخدمات الاستشارية لتحسين 
كفاءة التكاليف: 

الخدمات الاستشارية لتحسين 
استراتيجية السوق:



للمزيد من المعلومات من هنا

لَت 75% من تكاليف مشاريع التعدين  مُوِّ
المؤهلة.

تمويل المراحل النهائية من الاستكشاف، 
ويشمل ذلك الحفر وتجهيز المناجم.

رعاية شركات الخدمات المساندة لتعزيز القيمة 
المضافة والاستدامة لقطاع التعدين في 

المملكة.

للاستفادة من التمويل والبرامج الاستشارية التي تفتح الآفاق أمام الفرص في جميع مجالات قطاع التعدين



إدارة التوسّع اللوجستي
الفصل الرابع



شبكات لوجستية قوية
تهــدف رؤيــة الســعودية 2030، إلــى توظيــف موقــع المملكــة المميــز، مــن حيــث قربهــا مــن طــرق التجــارة 
ــزَة لمرحلــة جديــدة مــن التصنيــع،  الرئيســة، ومصــادر الطاقــة، وذلــك مــن خــلال الشــراكات الاســتراتيجية المحفِّ

والتجارة، والتوسع اللوجستي.

ــع فــي  ــر جــودة والأقــل تكلفــة للتوزي ــار الأكث ــا الاســتراتيجية، لتكــون الخي وتســتفيد المملكــة مــن أصوله
أســواق دول مجلــس التعــاون الخليجــي، ومنطقــة الشــرق الأوســط، مــع اســتمراريتها فــي تحســين وتطويــر 

جودة الخدمات اللوجستية، والبنية التحتية، وخدمات التتبع.

ويعــد برنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية ركيــزة أساســية فــي الاســتراتيجية الوطنيــة 
للنقــل والخدمــات اللوجســتية للمملكــة، حيــث يدعــم نموهــا مــن خــلال خلــق بيئــة اســتثمارية جاذبــة، وتعزيــز 

التنوّع الاقتصادي.

وقد حققت المملكة نتائج متقدمة في ذلك:

مستهدفات برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية بحلول عام 712025

وحددت المملكة العديد من مجالات الفرص من خلال:70

1.2 يوم للتخليص الجمركي، 
وهذا نصف الوقت الذي كان 

يتطلبه الأمر سابقًا

توسيع قدرة أصول النقل الرئيسة

أتمتة الإجراءات الجمركية

منح عقود الامتياز لمشغلي 
القطاع الخاص

تقليل معدلات الشحن عبر تعزيز 
اتصال الموانئ وكفاءة الطرق

تنظيم حركة الاستيراد 
والتصدير

تبسيط وأتمتة إجراءات 
التخليص الجمركي

تعزيز البنية التحتية من خلال 
ق بعيد  التخطيط المنسَّ

المدى

إصلاح اللوائح لفتح أسواق 
الخدمات اللوجستية

تعزيز أمان وشفافية عمليات 
الاستيراد والتصدير

إنشاء مناطق اقتصادية خاصة 
جديدة في مختلف أنحاء 

المملكة لدعم قطاعات البرنامج

8

تجاوز مؤشر أداء الخدمات 
اللوجستية

3.38

عدد مراكز الخدمات اللوجستية 
نة لإعادة  ذات الروابط المُمَكِّ

التصدير

20

رفع قيمة المحتوى المحلي 
في القطاعات غير النفطية 

4.8 مليار دولار

متوسط معدل 
الاستخدام التشغيلي 

للموانئ مقابل الزيادة 
في الطاقة 
الاستيعابية

%70



مقال

تُعــدّ الطبيعــة المتكاملــة لشــبكات التوريــد واللوجســتيات، 
عامــل النجــاح المشــترك بيــن الاقتصــادات الصناعيــة، وتعتمــد 
النمــو  نحــو  هــة  المُوَجَّ الصناعــي  الصنــدوق  اســتراتيجية 
المتكامــل للمملكــة، علــى هــذا النهــج المُثبَــت، الــذي نهــدف 
ــات  ــي قطاع ــتراتيجية ف ــرص الاس ــط الف ــى رب ــه إل ــن خلال م
الصناعــة، والطاقــة، والتعديــن، بأنظمــة الخدمــات اللوجســتية 
ــط  ــي ترب ــتية الت ــبكات اللوجس ــذه الش ــث أن ه ــة، حي الداعم
ــا علــى كفــاءة  ــن تعتمــد كليً ــن الصناعيي ــد مــن المؤثري العدي
فمــن  الكفــاءة،  هــذه  ولتحقيــق  للجــودة،  التحتيــة  البنيــة 
الضــروري المواءمــة بيــن الاســتراتيجية والتخطيــط، والتنفيــذ 
لمشــاريع البنيــة التحتيــة، وهــو مــا ســيحقق الفائــدة القصــوى 

لهؤلاء المؤثرين الصناعيين من خلال المنظومة الصناعية.
ويثــق الصنــدوق الصناعــي فــي الميــزة الاســتراتيجية للمملكة 
ــن قُــرب  فــي النمــو كمركــز صناعــي ولوجســتي، حيــث يُمكِّ
مواردهــا  ووفــرة  المهمــة،  التجــارة  طــرق  مــن  المملكــة 
ــة الشــابة، مــن مســتقبل  ــة الحيوي ــا العامل ــة، وقوته الطبيعي
جــاذب للاســتثمار، وفــي إطــار ســعي حكومــة المملكــة 
2030، فقــد  الــدؤوب لتحقيــق أهــداف رؤيــة الســعودية 
أولــت مشــاريع البنيــة التحتيــة الماديــة والرقميــة اهتمامًــا 
لتبســيط  واســعة  إصلاحــات  بتنفيــذ  قامــت  كمــا  خاصًــا، 

الأنظمة والإجراءات البيروقراطية.
والخدمــات  الوطنيــة  الصناعــة  تطويــر  برنامــج  ويســتهدف 
والخدمــات  للنقــل  الوطنيــة  والاســتراتيجية  اللوجســتية، 
اللوجســتية، إشــراك المســتثمرين فــي توســيع البنيــة التحتيــة، 
بهــدف الإســهام بنســبة 10% فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
مــن الخدمــات اللوجســتية بحلــول عــام 2030، وســيكون 
الصنــدوق الصناعــي هــو الممكّــن المالــي الرئيــس لهــذه 
الأهــداف الصناعيــة، حيــث ســيتضمن برنامــج تطويــر الصناعــة 
الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية علــى وجــه الخصــوص إنشــاء 
8 مناطــق اقتصاديــة خاصــة، و20 مركــزًا لوجســتيًا بحلــول 
عــام 2025، وســتُدعَم هــذه المشــاريع الاســتثمارية مــن خــلال 
ــال  ــان الانتق ــك لضم ــة، وذل ــة والعالمي ــة المحلي ــة التحتي البني

السلس للبضائع داخل وخارج المملكة. 
ــز هــذه  ــدور هــامٍ فــي تحفي ــدوق الصناعــي ب ــع الصن ويضطل
الاســتثمارات، وتوجيــه تطويــر البنيــة التحتيــة ذات المســتوى 

ــس  ــي الرئي ــن المال ــه الممكّ ــة، بصفت ــي المملك ــي ف العالم
لبرنامــج تطويــر الصناعــة الوطنيــة والخدمــات اللوجســتية، 
كمــا تتضمــن خططنــا الرئيســة، تطويــر البنيــة التحتيــة الجويــة 
البحريــة،  والبريــة، وكذلــك الخطــوط الحديديــة والموانــئ 
فبالإضافــة للمشــاركة فــي تصميــم وإنشــاء مرافــق الموانئ، 
فإننــا نقــدم الدعــم لشــبكات الطــرق والســكك الحديديــة، 
وكذلــك نســتهدف علــى وجــه التحديــد التخزيــن القائــم علــى 
اللوجســتي  والتخزيــن  المعلومــات،  وتقنيــة  الاتصــالات 
ــة  ــى خدمــات المناول ــث، بالإضافــة إل بواســطة الطــرف الثال
الصعيــد  وعلــى  المتقدمــة.  الدعــم  وخدمــات  المينائيــة، 
العالمــي، تعتمــد سلاســل الإمــداد بكثــرة علــى التقنيــات 
وتقنيــة  الاتصــالات  حلــول  دمــج  نعتبــر  لــذا  المتقدمــة، 
ــلًا  ــا عام ــتية لدين ــات اللوجس ــاع الخدم ــي قط ــات ف المعلوم

رئيسًا للاستفادة من مزايانا التنافسية.
يُعــد البحــر الأحمــر مســارًا مهمًــا فــي التجــارة العالميــة، 
وتعمــل موانــئ المملكــة علــى ســاحله بكفــاءة متميّــزة، 
ــا  ــي فرصً ــدوق الصناع ــف الصن ــك، يستكش ــن ذل ــا م وانطلاقً
اســتراتيجية مــن شــأنها توســيع قــدرة المملكــة علــى الشــحن 
المشــاريع  تهيئــة  إلــى  بالإضافــة  الحاويــات،  وصناعــة 
تطويــر  منافســات  إلــى  للتقــدّم  المتطلعيــن  للمســتثمرين 
وتجــدر  بالمملكــة،  الحديديــة  والســكك  الطــرق  شــبكات 
الإشــارة إلــى أن المملكــة تقــع علــى بعــد 5 ســاعات بالطائرة 
ــل  ــو عام ــرى، وه ــة الكب ــواق العالمي ــن الأس ــد م ــن العدي م
الجويــة،  الســياحة  فــي صناعــة  كبيــرة  أهميــة  ذو  محفــز 
ــر منشــآت النقــل الجــوي  والشــحن الجــوي، وســيكون تطوي
ــق فــرص العمــل،  ــادي وخل ــا للنمــو الاقتص ــزًا رئيسً أيضــاً حاف
لخدمــات  المســتمر  التطويــر  فــإن  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
ــدة،  ــي ج ــي ف ــز الدول ــد العزي ــك عب ــار المل ــي مط ــحن ف الش
ومطــار الملــك خالــد الدولــي فــي الريــاض، يُعــد فرصــة كبــرى 
للمســتثمرين المحلييــن والدولييــن، لتعزيــز ارتباطهــم بشــبكات 

التجارة العالمية.
وســتعزز مبــادرات البنيــة التحتيــة المختلفــة، ونقــاط النمــو 
الاســتراتيجية التــي حددهــا الصنــدوق الصناعــي، مــن كفــاءة 
شــبكات الإمــداد فــي المملكــة عمومًــا، كما أن اســتراتيجيات 
النمــو المتكاملــة للصنــدوق، هــي جــزء أساســي مــن طمــوح 

رؤية السعودية 2030 الساعية لتعزيز الاقتصاد وازدهاره.

أ. عادل الشريف
مدير إدارة دراسات السوق، الصندوق الصناعي



ربط متكامل للمملكة بالعالم: 
مركز لوجستي إقليمي

ــرق طــرق  ــح الموقــع الجغرافــي الاســتراتيجي للمملكــة، علــى مفت يمن
ــزة تنافســية  ــا، مي ــا، وأفريقي ــن آســيا، وأوروب ــة الهامــة بي ــارة الدولي التج

قوية لسوق النقل المحلي والخدمات اللوجستية. 72

ل العديد من الاتجاهات الرئيسة حاليًا، أسواق الخدمات اللوجستية وسلاسل الإمداد في المملكة. وتشكِّ

حجم السوق

نسبة استحواذ الموانئ 
السعودية على التجارة 

الإقليمية في البحر الأحمر

حصة البحر الأحمر من تجارة 
الحاويات العالمية السنوية

18 مليار دولار 

%90

%12

معدل النمو السنوي 
المتوقع حتى عام 2030

القيمة المُتَوَقّعَة لاستثمارات 
القطاع العام خلال العقد 

المقبل

حصة الموانئ السعودية من 
عبور التجارة الإقليمية لشرق 

إفريقيا

26 مليار دولار 

30 مليار دولار  

%30

معدل النمو السنوي 
المركب بحلول عام 2030

حصة المملكة من 
سوق دول مجلس 

التعاون الخليجي

%12

%55

استراتيجية تنمية الكتلة الصناعية 

زز  التنوّع الاقتصادي الُمَعِّ
لتطوير صناعات جديدة

دعم الموردين الدوليين 
وشراكات سلاسل الإمداد

ترسيم فرص التوطين في 
سياسات المشتريات الحكومية

برامج الدعم المالي 
المكثفة للأعمال اللوجستية 

وسلاسل الإمداد



ويمتــد اســتثمار المملكــة الاســتراتيجي فــي البنيــة التحتيــة اللوجســتية، ليشــمل قطــاع الطيــران، والقطــاع 
البحــري، وقطــاع الخطــوط الحديديــة، وقطــاع الطــرق، بمــا يضمــن الترابــط الحقيقــي بيــن المراكــز المحليــة 
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قطاع الطيران

القطاع البحري

قطاع الخطوط 
الحديدية

قطاع الطرق

6 مطارات دولية / 9 مطارات 
إقليمية / 12 مطار محلي

من بضائع المعادن نُقِلَت عبر 
الخطوط الحديدية بين الشمال 

والجنوب

من الطرق السريعة والجسور

موانئ رئيسة

28 مطارًا

10.4 مليون طن  

5,000 كم 

10

مرتبطة عبر مطارات 
المملكة

مكافئة تنقلها سكة حديد 
الرياض-الدمام

من البضائع نُقِلَت برًا عام 2021

و216 مرسى

45 دولة  

350,000 حاوية  

138.5 مليون طن  

200 رصيف 

مدة رحلة الطيران لحوالي 
50% من سكان العالم

طول مشروع الجسر البري 
المباشر بين البحر الأحمر 

والخليج العربي

حاوية مكافئة في 
عام 2021

تُستَقبَل سنويًا

5 ساعات 

1,065 كم  

13 مليون   15,000 سفينة  



لقاء

مــا مــدى جاهزيــة البنيــة التحتيــة للنقــل والشــبكات 
والمنافســة  للمســتقبل  المملكــة  فــي  اللوجســتية 

الإقليمية؟ 
إن البنيــة التحتيــة لشــبكات النقــل فــي المملكــة فــي تقــدّم 
مســتمر، مــع ضــرورة مســاعدة المملكــة علــى تعزيــز مكانتهــا 
كمركــز لوجســتي عالمــي، حيــث تتمثــل إحــدى نقــاط القــوة 
الكبيــرة للمملكــة ضمــن سلســلة القيمــة، فــي البنيــة التحتيــة 
للتخليــص الجمركــي عبــر المنافــذ الجويــة، فمــن المتوقــع أن 
يــؤدي تطويــر المزيــد مــن المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة، 
إلــى تعزيــز الســوق بشــكل أكبــر، كمــا نتوقــع أن تعمــل 
المناطــق الاقتصاديــة الخاصــة فــي جميــع الموانــئ البحريــة 
والمطــارات فــي المملكــة، ممــا يعــزز مــن الفــرص أمــام تجــار 
للتجــارة  “أمــازون”  شــركة  مثــل  الإنترنــت،  عبــر  التجزئــة 
الإلكترونيــة، وشــركة “آبــل”، والعديــد مــن الشــركات الأخــرى 
التــي تُنشــئ مراكــز التوزيــع الخاصــة بهــا، وســتلعب المناطــق 
التدفقــات  تعزيــز  فــي  حاســمًا  دورًا  الخاصــة  الاقتصاديــة 
المســتثمرين  اهتمــام  واجتــذاب  المملكــة،  إلــى  التجاريــة 
وتشــجيعهم علــى إنشــاء مرافقهــم، والإســهام فــي تحويــل 

المملكة إلى مركز لوجستي يربط القارات الثلاث.
ســد  فــي  هامًــا  دورًا  ســنلعب  اكســبرس”،  “ناقــل  وفــي 
الفجــوة الخاصــة بإيصــال الشــحنات إلــى العمــلاء حتــى بــاب 
المنــزل، مــع الاســتمرار فــي المســاعدة فــي بنــاء مراكــز 
خدمــات التخزيــن والتوزيــع المتكاملــة، لدعــم الشــركات فــي 

إدارة المستودعات اللوجستية، والتنفيذ، والتوزيع.

مــا هــي الفــرص التــي يوفرهــا نمــو التجــارة الإلكترونيــة 
في قطاع الخدمات اللوجستية؟

هنــاك فــرص كبيــرة وطلــب متزايــد فــي مجــال خدمــات 
المخــازن،  ولوجســتيات  المتكاملــة،  والتوزيــع  التخزيــن 
وخدمــات التســليم، التــي تتــراوح مدتهــا بيــن 30 دقيقــة، إلــى 
التســليم فــي نفــس اليــوم للســلع المعروضــة عبــر المنصــات 
الإلكترونيــة، وســتلعب شــركات الخدمــات اللوجســتية دورًا 
رئيســاً فــي نقــل الشــحنات مــن مراكــز التســوق، ومراكــز البيــع 
بالتجزئــة، وكذلــك مراكــز خدمات التخزيــن والتوزيــع المتكاملة 

الخاصة بالمنصة، إلى العملاء عبر خدمات الميل الأخير.

ونظــرًا لاســتمرار مســاحات التجــارة الإلكترونيــة فــي التوســع، 
مــع دمــج الطلبــات عبــر الإنترنــت وتوزيعهــا، فإننــا نتطلــع إلــى 
تقديــم الخدمــات اللوجســتية لبقيــة منطقــة الشــرق الأوســط 
وربمــا إلــى إفريقيــا، ضمــن التصــوّر الأكبــر عــن المملكــة 
كمركــز إقليمــي عالمــي ومنصــة لوجســتية رائــدة، كمــا نرصــد 
الخدمــات  عــن  الناشــئ  الطلــب  فــي  كبيــرًا  نمــوًا  أيضًــا 
اللوجســتية الشــاملة، التــي تغطــي خدمــات النقــل مــن البــاب 
الخاصــة  المتكاملــة  اللوجســتية  والحلــول  البــاب،  إلــى 
بالصناعــة، بمــا فــي ذلــك خدمــات الطــرف الثالــث اللوجســتية، 

وخدمات الطرف الرابع اللوجستية.
وعمومًــا، نتوقــع نمــو قطــاع التجــارة الإلكترونيــة بكونــه 
اللوجســتية  الخدمــات  عبــر قطــاع  للتطويــر  رئيســاً  محــركًا 
وسلاســل الإمــداد، ومــن الضــروري مواصلــة الاســتثمار فــي 
ــل أوقــات التســليم،  ــة، ممــا سيســهم فــي تقلي ــة التحتي البني

وخفض التكاليف.

كيــف أســهم التعــاون بيــن الحكومــة والقطــاع الخــاص، 
في تعزيز مكانة المملكة كمركز لوجستي؟

ــرور  ــع م ــن م ــاحنات، ولك ــل بالش ــركة نق ــل” كش ــدأت “ناق ب
ــتية  ــركة لوجس ــح ش ــركة لتصب ــاط الش ــع نش ــنوات، توسّ الس
م مجموعــة واســعة مــن الخدمــات، ويعــد  متكاملــة، تقــدِّ
الصنــدوق الصناعــي داعمًــا لتطورنــا، وشــريكًا فــي تطويــر 
اســتراتيجيتنا، كمــا فتــح لنــا التمويــل الــذي حصلنــا عليــه مــن 

الصندوق، آفاقًا من الفرص، وعزّزَ من نمونا في القطاع.
وتوقعاتــه  القطــاع  بنمــو  المملكــة  التــزام  شــهدنا  لقــد 
الواعــدة، كجــزء مــن مبــادرات رؤيــة الســعودية 2030، ومــع 
دعــم الصنــدوق الصناعــي؛ نأمــل أن نواصــل رحلتنــا لتعزيــز 

القدرات اللوجستية للمملكة.

أ. عدنان المزروع
نائب الرئيس التنفيذي لقطاع الخدمات المشتركة، 

شركة ناقل اكسبرس



التعزيز اللوجستي: دور الصندوق الصناعي

يعــد دعــم قطــاع الخدمــات اللوجســتية أحــد أهــداف رؤيــة الســعودية 2030 لتحويــل المملكــة إلــى مركــز 
لوجســتي عالمــي ورائــد فــي مجــال النقــل، ولــذا، يكمــن دور الصنــدوق الصناعــي فــي كونــه عامــل تمكيــن 
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ــة المملكــة كمركــز عالمــي  ــز مكان ــة للنقــل والخدمــات اللوجســتية، إلــى تعزي تهــدف الاســتراتيجية الوطني
لعمليــات النقــل والخدمــات اللوجســتية السلســة، وتحقيــق الأهــداف اللوجســتية الرئيســة بمــا يتماشــى مــع 

رؤية السعودية 2030.

إنشاء المستودعات وخدمات 
تقنية المعلومات للخدمات 

اللوجستية للطرف الثالث

تصنيع وشراء سفن الحاويات 
والسفن المُغذية

خدمات مناولة ودعم 
الموانئ باستخدام معدات 

متخصصة

دعم خدمات الشحن الجوي 
الناقلة للبضائع بين الأسواق 

العالمية

تطوير البنية التحتية 
للموانئ الجوية والبرية 

والبحرية

توفير منتجات نقل الخطوط 
الحديدية

ستحقق الاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية هذه الأهداف من 
خلال عدة استراتيجيات: 76

تعزيز الشراكات مع أصحاب 
المصلحة الإقليميين والدوليين

تطوير منظومة للبحث 
والتطوير بهدف تعزيز 

الابتكار

دعم الاعتماد على 
التقنيات اللوجستية 

المتقدمة

حجم إيرادات القطاع 
السنوية غير النفطية قبل 

عام 2030

إجمالي عدد الوجهات الدولية 
الجديدة من خلال برنامج الربط 

الجوي

أكبر مسار ركاب جوي 
عالمي 

45 مليار دولار

250

خامس

مساهمة قطاع الخدمات 
اللوجستية في الناتج 

المحلي الإجمالي بحلول 
عام 2030م

مضاعفة طاقة الشحن 
الجوي 

الزيادة المُستهدفة في أطوال 
شبكة السكك الحديدية التي 
يبلغ طولها حاليًا 5,000 كم

%10

4.5 مليون طن 

8,000 كيلومتر 

الناقل الوطني الجديد 

إجمالي سعة الوحدات 
المكافئة السنوية 

إطلاق

40 مليون



لقاء

ــتية أن  ــات اللوجس ــل والخدم ــوزارة النق ــن ل ــف يمك  كي
أصحــاب  مختلــف  بيــن  التنســيق  دعــم  فــي  تســتمر 
دعــم  إلــى  بالإضافــة  العــام،  القطــاع  مــن  المصلحــة 
والخدمــات  النقــل  فــي  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 

اللوجستية؟
تعمــل وزارة النقــل والخدمــات اللوجســتية كصانــع سياســات 
شــامل للعديــد مــن الهيئــات الحكوميــة، مثــل الهيئــة العامــة 
ــة  ــة العام ــي، والهيئ ــران المدن ــة للطي ــة العام ــل، والهيئ للنق
للموانــئ، وغيرهــا، حيــث نهــدف إلــى مراقبــة مؤشــرات 
القطــاع  مــن  الــواردة  التعليقــات  ودمــج  الرئيســة،  الأداء 
الخــاص مــع الهيئــات الحكوميــة المذكــورة ســابقًا، مــن أجــل 
العــام  القطاعيــن  بيــن  الســلس  التكامــل  علــى  الحفــاظ 
والخــاص, ومــع دخــول عــام 2023، نتخــذ خطــوات لتعزيــز 
التخصيــص مــن خــلال تطبيــق الفصــل بيــن ملكيــة العمليــات 
ــص، ســتتحوّل  ــات الأصــول، فمــن خــلال خطــة التخصي وعملي
الــوزارة إلــى التركيــز علــى الــدور التنظيمــي والإشــرافي 
علــى منظومــة النقــل، وتهيئــة الأنظمــة والتشــريعات، كمــا 
إلــى  ســتُنقَل بعــض الأصــول، وكذلــك بعــض الموظفيــن 
ــاظ  ــع احتف ــة، م ــن الحكوم ــي م ــم مال ــاص بدع ــاع الخ القط
للنمــو  أوســع  دعــمٍ  لتحقيــق  الأصــول،  ببعــض  الحكومــة 
اللوائــح  توافــق  ضمــان  إلــى  نهــدف  كمــا  الاقتصــادي، 
وشــفافيتها مــع الاحتياجــات المســتقبلية للقطــاع، بغــرض 
تأميــن نقــل البضائــع عبــر مختلــف وســائل النقــل، كمــا نعمــل 
علــى تعزيــز الربــط بيــن الموانــئ الجويــة والبحريــة، للإســهام 
فــي زيــادة حجــم الــواردات إلــى المملكــة، ممــا يــؤدي إلــى 

انخفاض تكلفة شحن البضائع.

برأيــك مــا هــو الــدور الــذي ســتلعبه المناطــق الاقتصادية 
الخاصــة، وخطــط تطويــر المطــارات، فــي تعزيــز اقتصــاد 

المملكة؟
 علــى مــدى الســنوات القليلــة الماضيــة، أدركنــا الأهميــة
ــة ــق الطموحــات الاقتصادي  القصــوى للأســواق الحــرة لتحقي
 للمملكــة، فقــد أعلنّــا مؤخــرًا عــن أول ســوق حــرة لنــا بمطــار
 الملــك خالــد الدولــي فــي الريــاض، ونخطــط للإعــلان عــن
 المزيــد فــي مواقــع أخــرى، مثــل مدينــة الملــك عبــد الله
 الاقتصاديــة، ومدينــة جيــزان، ومدينــة رأس الخيــر، كمــا نســعى
 إلــى الاســتفادة مــن زيــادة إعــادة التصديــر، مــن خــلال اجتذاب
ــة ــتية إقليمي ــز لوجس ــح مراك ــة لفت ــحن العالمي ــركات الش  ش
ــة، ــارة الإلكتروني ــو التج ــول نح ــبب التح ــة. وبس ــي المملك  ف
 أصبــح مــن الضــروري علــى وجــه الخصــوص، تبســيط الخدمــات

للتجــارة المناســبة  التحتيــة  البنيــة  وتطويــر   اللوجســتية 
ــن ــة 23% م ــارة الإلكتروني ــاع التج ــل قط ــة، إذ يمث  الإلكتروني
 إجمالــي المبيعــات فــي المملكــة، و45% مــن مشــتريات
تطبيقــات خــلال  مــن  تتــم  والمشــروبات  الأغذيــة   قطــاع 
ــواق ــتعمل الأس ــك، س ــى ذل ــةً إل ــة، إضاف ــارة الإلكتروني  التج
 الحــرة علــى تقليــل اعتمــاد سلاســل الإمــداد علــى الشــركات
 الموجــودة فــي بلــدان أخــرى، كمــا ســتزيد من مرونة سلاســل
حــالات فــي  جاهــزة  لتكــون  المملكــة،  فــي   الإمــداد 
 الاضطــراب الاقتصــادي العالمــي، فمــن المتوقــع أن يُســهم
إيجابيًــا فــي خلــق فــرص العمــل الحــرة   إنشــاء الأســواق 
.والتوطين

ــاص  ــاع الخ ــركات القط ــة لش ــات المتاح ــي الخدم ــا ه م
التي تتطلع إلى التوسع؟

ــن العــام والخــاص موجــودة بالفعــل،  الشــراكة بيــن القطاعي
وســتظل فــي ازديــاد، ففــي الســنوات القليلــة المقبلــة، 
ســتكون هنــاك مجموعــة واســعة ومتنوعــة مــن الفــرص 
المتاحــة لشــركات القطــاع الخــاص، إذ يأتــي العديــد مــن 
شــركاء،  عــن  للبحــث  المملكــة  إلــى  الدولييــن  اللاعبيــن 
ــذا  ــا، وه ــم أيضً ــم وتقنياته ــم خبراته ــون معه ــع يجلب وبالطب
يــدل علــى أن الأبــواب تُفتــح أمــام الشــركات الوطنيــة التــي 
تتطلــع إلــى مواصلــة التوســع، كما تهــدف الشــركات الخاصة 
ــى  ــتيًا، إل ــها لوجس ــدم نفس ــت تخ ــي كان ــة الت ــي المملك ف
التنويــع مــن خــلال تقديــم خدمــات لوجســتية لشــركات خاصــة 
أخــرى عندمــا تتوفــر القــدرة. وفــي قطــاع المنشــآت الصغيــرة 
والمتوســطة، يظهــر عــدد متزايــد مــن الفــرص فــي مجــال 
تمكيــن القطــاع التكنولوجــي، ممــا يــؤدي إلــى تجربــة نماذج 
تشــغيل مختلفــة مــن حيــث صلتهــا بالخدمــات اللوجســتية، 
وتهــدف التغييــرات التنظيميــة التــي يجــري تنفيذهــا إلــى 
لشــركات  الربحيــة  زيــادة  وبالتالــي  الشــحن،  حجــم  زيــادة 
الخدمــات اللوجســتية، وأخيــرًا، تجــدر الإشــارة أيضًــا إلــى وجــود 
الصغيــرة  المــدن  فــي  التوزيــع،  لصناعــة  كبيــرة  فــرص 

بالمملكة.

م. لؤي مشعبي
وكيل وزارة النقل والخدمات اللوجستية للخدمات اللوجستية



 التقدم بطلب مباشر لتمويل 
من هنا

كفــاءة  لتحســين  الاستشــارية  “الخدمــات  اكتشــف 
ــي  ــدوق الصناع ــا الصن ــي أطلقه ــع” الت ــات التصني عملي

مؤخرًا

يهــدف  والــذي  “آفــاق”،  برنامــج  مــن  جــزءًا  باعتبــاره  يأتــي 
لتمكيــن المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة مــن الحصــول علــى 

الدعم اللازم للتنمية والتطوير بالتعاون مع “منشآت”.

بهــدف دعــم الاحتياجــات التشــغيلية للقطاعــات المدعومــة 
ــر التوسّــع فــي تمويــل رأس المــال العامــل  مــن الصنــدوق، عب
وبرنامــج الضمانــات بالتعــاون مــع البنــوك التجاريــة والشــركات 

الوطنية الرائدة

التمويــل  يعمــل مســار  ــر”:  المُيَسَّ “التمويــل  مســار 
ــات  ــب ضمان ــدون طل ــروض ب ــم الق ــى تقدي ــر عل المُيَسَّ
عــن  المســتثمر، فضــلًا  رهــن ممتلــكات  أو  شــخصية، 
لتوفيــر  المــال،  رأس  بخصــوص  أقــل  طلــب ضمانــات 
ــال  ــات رأس الم ــي طلب ــة ف ع ــادة المُتَوَقَّ ــة للزي التغطي

للمنشآت الصغيرة والمتوسطة.

مســار “مســرّعة تنافســية”: لتمويــل مشــاريع الأتمتــة 
تتبنــى  التــي  م للمصانــع  تُقَــدَّ والرقمنــة عبــر حوافــز 

تقنيات الثورة الصناعية الرابعة.

مسار “طموح الصناعي”: الخدمات الاستشارية:

تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص:  مبادرة “تحفيز الصناعة المحلية”:

المُنتجات، والبرامج، والخدمات الجديدة للصندوق الصناعي 2022

إسهامات الصندوق الصناعي في دعم قطاع الخدمات اللوجستية في المملكة:

م للمشــاريع فــي قطاعــات الصناعــة، والتعديــن،  يقــدَّ
والطاقة، والخدمات اللوجستية

ــاء  ــل أثن ــرة الأج ــات قصي ــة الاحتياج ــح لتغطي يُمن
تنمية العمل

لتحســين  يــؤدي  بمــا  الرأســمالية،  النفقــات  لتمويــل 
القيمة التشغيلية للمشروع

ــق ضمــان  ــر الســيولة اللازمــة للمســتثمر عــن طري  توفي
ــتندية،  ــادات المس ــل الاعتم ــي لتموي ــدوق الصناع الصن

من خلال التعاون مع البنوك التجارية. 

ــدف  ــا، به ــر مقدمً ــداد الفواتي ــل لس ــر الأج ــل قصي تموي
دعــم احتياجــات رأس المــال العامــل، وتحســين التدفقات 

النقدية

تمويــل عمليــات اســتحواذ المنشــآت المحليــة علــى 
منشــآت داخــل المملكــة ذات قيمــة مضافــة للقطاعات 

التي يمولها الصندوق الصناعي.

تمويل رأس المال العامل:طلب التمويل:

التمويل متعدد الأغراض:

الاعتماد المستندي مع البنوك:

تمويل سلاسل الإمداد: 

تمويل الاستحواذ:

وتشــمل تحليــل التكاليــف المباشــرة وغيــر المباشــرة، 
وتحليــل تكاليــف الشــركة مقارنــة بالســوق، وتحليــل 
ســعر المــواد الخــام، والمورّديــن، والعمليــات الشــرائية، 

وغيرها.

الســوق،  اســتراتيجية  بتحســين  الخاصــة  التوصيــات  تقديــم 
وتقديــم المشــورة للمبيعــات واســتراتيجية الســوق مــن خــلال 
ــل حصــة الســوق،  دراســة الأســعار وتشــكيلة المنتجــات، وتحلي

والعملاء المستهدفين، وقنوات البيع، وتجزئة العملاء.

الخدمات الاستشارية لتحسين 
كفاءة التكاليف: 

الخدمات الاستشارية لتحسين 
استراتيجية السوق:



للمزيد من المعلومات  
من هنا

للمزيد من المعلومات من هنا

للاستفادة من التمويل والبرامج الاستشارية التي تفتح الآفاق أمام الفرص في جميع مجالات القطاع الصناعي:

برنامج “تنافسية”: 

برنامج “توطين”: 

يقــدم البرنامــج حلــول تمويليــة لدعــم تحســين القاعــدة الصناعيــة الحاليــة، وذلــك من خــلال تطبيــق التكنولوجيا 
والرقمنــة، وتمكيــن المصانــع مــن زيــادة الكفــاءة فــي اســتخدام الطاقــة، وخفــض التكلفــة، لتحقيــق تحولات 

نوعية في القاعدة الصناعية الوطنية

ز مــن الإنفــاق علــى المحتــوى المحلــي، وتســهيل وتعزيــز وتمويــل فــرص  تمويــل ودعــم المشــاريع التــي تعــزِّ
توطين سلاسل الامداد

منح تمويل يصل إلى %100 
من قيمة المشروع

شروط تمويل تفضيلية

إجراءات تمويل سريعة خلال 
8 أسابيع فقط )للمشاريع 

التي تؤدي إلى زيادة 
الإنتاجية بها 20% أو أقل(

فترة سداد لا تقلّ 
عن 7 سنوات

خدمات ربط مع أقسام 
المشتريات في الشركات 

الكبرى.

8 شركاء تنفيذيين جدد من 
القطاع الخاص خلال الربع 

الرابع من عام 2022.

فترة سماح تصل إلى 
24 شهرًا

تقديم خدمات استشارية
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الاستراتيجية الوطنية للصناعة، المملكة قوة صناعية رائدة عالميًا

برنامج تطوير الصناعة الوطنية والخدمات اللوجستية، خطة التنفيذ 2021 – 2025

إدارة التجارة الدولية الأمريكية، الدليل التجاري للمملكة العربية السعودية

استثمر في السعودية: الفرص الاستثمارية في القطاعات، قطاع الخدمات اللوجستية

دليل المستثمر، وزارة الصناعة والثروة المعدنية

 ارتفاع الصادراتِ السلعيَّة غير البترولية للمملكة خلال الربع الثالث 2022م بنسبة13.1%
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https://www.investsaudi.sa/en/sectors-opportunities/transport-logistics
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https://www.stats.gov.sa/ar/news/445
https://www.investsaudi.sa/en/sectors-opportunities/mining-metals
https://www.investsaudi.sa/en/sectors-opportunities/mining-metals


الفهرس

Number Link
[51,52] SHAMSI.gov.sa   
[53,54] Saudi Industrial Development Fund (SIDF)  
[55,56,57,59] Saudi Industrial Development Fund (SIDF)   
[58] Saudi Industrial Development Fund (SIDF)    
[60,67,68] Invest Saudi Mining and Metals Value Proposition   

[61,62] Minister of Industry and Mineral Resources Meets with Several Ministers in South Africa 
during African Mining INDABA, SPA, 2022   

[63] Ministry of Investments -  Investment Highlights Report Q2 2022. GASTAT.   
[64] Saudi Vision 2030   
[65] NIDLP, pg99   
[66] NIDLP, pg93   
[69,70]    Saudi Arabia’s Promising Logistics Role, Ministry of Transport and Logistic Services, 2021 
[71] NIDLP
[72,73,75] Invest Saudi, sectors-opportunities   
[74] Saudi Industrial Development Fund (SIDF) 
[76] NTLS Summary deck 2021
[77] Saudi Press Agency (SPA), HRH Crown Prince Launches National Strategy for Industry, 2022

https://www.sidf.gov.sa/en/ServicesforInvestors/Programs/Pages/Tawteen.aspx
https://www.sidf.gov.sa/en/ServicesforInvestors/Programs/Pages/Mutjadeda.aspx
https://www.sidf.gov.sa/en/ServicesforInvestors/Programs/Pages/Mutjadeda.aspx
https://www.sidf.gov.sa/en/ServicesforInvestors/Sectors/Pages/mining.aspx
https://www.sidf.gov.sa/en/MediaCenter/Pages/IndustrialPages.aspx


إخلاء مسؤولية
تعـد المعلومـات الـواردة فـي هـذا التقريـر معلومـات عامـة وإرشـادية فقـط، ولا 

يُقـدمالصنــدوق الصناعــي أي إقــرارات أو ضمانــات مباشــرة وصريحــة، أو ضمنيــة، مــن 
أي نــوع، سـواء كانـت بشـأن إتمـام، أو اكتمـال، أو دقـة، أو موثوقيـة، أو ملاءمة، أو 

توافـر أي مـن هــذه البيانــات، أو المعلومــات، أو المــواد ذات الصلــة، الــواردة فــي 
هــذا التقريــر، أو استخدامها لأي غرض بخالف الاطلاع العام.

الصنـدوق الصناعـي ليـس مسؤولًا بـأي شـكل مـن الأشكال تجـاه أي طـرف، نتيجـة إلـى 
قــرار أو إجــراء تــم اتخــاذه أو ســيتم اتخــاذه مــن قبــل هــذا الطــرف، بنــاء علــى 

محتــوى صفحـات هـذا التقريـر، كما أن الصنـدوق الصناعـي لا يتحمـل أي مسـؤولية، كليًا 
أو جزئيـا،عـن أي ضـرر مباشـر، أو غيـر مباشـر، أو عرضـي، أو تبعـي، أو عقابـي، سـواء كان 

ا أو خاصًـا، كمـا أن المـواد والمعلومـات الـواردة فـي هـذا التقريـر عرضـة  ذلـك عامًـ
للتغييـر فـي أي وقت دون إشعار مسبق.



للمزيد من المعلومات 
العنوان:

 King Abdullah Financial District – Al-Aqeeq. 3015
Unit Number:2 | RIYADH 13519 - 6483

الهاتف: 8001160004 

 info@sidf.gov.sa :الإيميل

Whatsapp: 0118251555


